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ในการยกระดับประเทศไทยให้ก้าวออกจากประเทศในกลุ่มกับดักรายได้ปานกลางนั้น 
เป็นเรื่องจ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างผู้ประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมในระดับท้องถิ่น  ดังนั้นในปี พ.ศ. 2544 รัฐบาลได้จัดตั้งโครงการหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product : OTOP) ซึ่งเป็นโครงการที่สนับสนุน 
การพัฒนาวิสาหกิจท้องถิ่นโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยโครงการ 
OTOP มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้และสร้างความเข้มแข็งแก่
ชุมชน และเพื่อให้คนในชุมชนสามารถคิดเอง ผลิตเอง สร้างรายได้ และมีการพัฒนา
ครอบครัวและท้องถิ่น เสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของคนในชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

แต่อย่างไรก็ดี เกือบ 20 ปีที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์ภายใต้โครงการ OTOP มีทั้งที่ประสบ
ความส าเร็จและท้ังที่ประสบความล้มเหลว ด้วยหลากหลายสาเหตุด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นการที่
ผู้ผลิตซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเกษตรกรหรือชาวบ้านในชุมชนยังขาดทักษะของการเป็น
ผู้ประกอบการ การเกิดข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งสินเชื่อ การผลิตสินค้าที่ไม่ได้มีการใช้
ความคิดสร้างสรรค์มากเท่าที่ควร การไม่มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ดี รวมไปถึงการไม่
ประสบความส าเร็จในการท าตลาด โดยเฉพาะกับตลาดที่มีอ านาจซื้อสูงอย่างตลาด
ต่างประเทศ เป็นต้น 

 



ศูนย์ศึกษาพัฒนาการเศรษฐกิจ (โดยมีผมเป็นหัวหน้าโครงการ) ได้รับการสนับสนุน
จากสถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา ( ITD) ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์
รูปแบบการยกระดับวิสาหกิจชุมชนในสินค้าจากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
รวมถึงปัจจัยที่จะส่งผลต่อการสร้างความยั่งยืนในสินค้าจากโครงการ OTOP โดยได้เลือก
จังหวัดหนองคายเป็นกรณีศึกษา จากการเก็บข้อมูลผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP ใน
จังหวัดหนองคายจ านวน 100 ราย มาประกอบกับการสัมภาษณ์เชิงลึกทั้งกับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจ พร้อมทั้งการสัมภาษณ์แบบระดมสมองกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องพบว่า กรอบแนวคิดในการสร้างความยั่งยืนแก่วิสาหกิจชุมชนหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ควรประกอบไปด้วย 4 ด้าน ซึ่งในท่ีนี้จะเรียกว่า กรอบแนวคิดแบบ 4C ดังนี ้

1) Creativity (การสร้างความคิดสร้างสรรค์) วิสาหกิจ OTOP 
ที่ประสบความส าเร็จเป็นวิสาหกิจที่ให้ความส าคัญกับการใช้กระบวนการทางด้านความคิด
สร้างสรรค์เนื่องจาก การมีความคิดสร้างสรรค์นอกจากจะช่วยในการสร้างมูลค่าเพิ่มในตัว
สินค้าแล้ว ยังช่วยสร้างโอกาสในการสร้างความเชื่อมโยงไปยังหน่วยงานต่างๆ รวมไปถึง
การท าการตลาดได้ง่ายขึ้นตามมา แต่ประเด็นที่พบก็คือ วิสาหกิจชุมชนที่ขายสินค้าหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ยังคงมีการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ที่ต่ ามาก เพียงประมาณร้อยละ 11.9 ของจ านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดใน
จังหวัดหนองคายเท่านั้น ในขณะที่ผลการศึกษาจากแบบจ าลองทางเศรษฐมิติกลับพบว่า 
วิสาหกิจชุมชนที่มีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ผ่านระบบการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะ
มีแนวโน้มที่จะมีก าไรสูงกว่าวิสาหกิจชุมชนที่ไม่มีกระบวนการวิจัยผลิตภัณฑ์ประมาณร้อย
ละ 67-69 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเลยที่เดียว โดยความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ ของการผลิต
สินค้า OTOP นี้ล้วนมาจากตัววิสาหกิจชุมชนเอง 

นอกจากนี้วิสาหกิจ OTOP ก็ไม่ได้มีองค์ความรู้ส าหรับการแนวทางในการจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์ (เช่นการคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง, การท าการตลาดที่หลากหลาย, 
หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา) ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่า ภาครัฐหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเข้ามามีส่วนร่วมในการให้วิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงความส าคัญ
ของการใช้ความคิดสร้างสรรค์และลงทุนในการมีกระบวนการวิจัยและการพัฒนาใน
วิสาหกิจชุมชนนี้ให้มากขึ้นได้อย่างไร และจะเรียนรู้ในการวางแผนเพื่อน าความคิด
ส ร้ า ง ส ร รค์ ไ ปต่ อ ย อด เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ดป ร ะ โ ยชน์ ใ น เ ชิ งพ าณิ ช ย์ ต่ อ ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร 
(Commercialization) ดังนั้นข้อเสนอแนะในด้าน Creativity (การสร้างความคิด
สร้างสรรค์) ก็คือ 



สนับสนุนและส่งเสริมให้วิสาหกิจใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อส่งมอบไป 
สู่การสร้างความคิดสร้างสรรค์ที่จะเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของการผลิตสินค้าชุมชน 

ควรมีการฝึกอบรมให้วิสาหกิจมีการตั้งงบประมาณส าหรับการวิจัยและการพัฒนา
สินค้าใหม่ๆ หรือออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และเรียนรู้ในการทดสอบตลาด 

สร้างความร่วมมือในด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์นี้กับหน่วยงานภายนอกให้
มากขึ้นโดยเฉพาะหน่วยงานที่อยู่นอกเหนือจากระบบราชการ เช่น มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนที่สามารถส่งเสริมให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์นี้ได้อย่างเต็มที่ 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ 

ส่งเสริมให้เกิดการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม ตามประเภทของ
ความคิดสร้างสรรค์นั้นๆ (เช่นสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เป็นต้น) และสนับสนุนให้เกิด
การน าความคิดสร้างสรรค์ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญานั้นมาเป็นหนึ่งในหลักทรัพย์ค่ า
ประกันในการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินของรัฐได้ เหมือนเช่นโครงการ “แปลงทรัพย์สิน
เป็นทุน” ที่เคยมีมาในอดีต 

ส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเชิงสร้างสรรค์บรรจุ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของกิจกรรมของหน่วยงานเป็นตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนตามความ
ต้องการเฉพาะด้านของวิสาหกิจชุมชน 

 

2) Coherence (การเชื่อมโยง) นอกจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ซึ่ง
เป็นกิจกรรมต้นน้ าแล้ว การเชื่อมโยงความคิดสร้างสรรค์ไปสู่กระบวนการปลายน้ าอย่างการ
ท าการตลาด (Marketing) ก็มีความส าคัญไม่ด้อยไปกว่ากัน ซึ่งผลการศึกษาจากการเก็บ
ข้อมูลของวิสาหกิจ OTOP พบว่าวิสาหกิจชุมชนที่มีกระบวนการวิจัยผลิตภัณฑ์จะมี
แนวโน้มที่จะมีก าไรสูงกว่าวิสาหกิจชุมชนที่ไม่มีกระบวนการวิจัยผลิตภัณฑ์ถึงประมาณร้อย
ละ 67-69 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และถ้าวิสาหกิจมีการพัฒนาช่องทางในการจัดจ าหน่าย
และกระจายสินค้าทางอื่น ๆ ก็ยังส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของก าไรทั้งการมีหน้าร้านของตัวเอง 
(เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2-6), การขายหน้าร้านของเครือข่าย (ประมาณร้อยละ 5-8) 
การขายออนไลน์ (ประมาณร้อยละ 4-8) และการขายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย (ร้อยละ 21) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติด้วยเช่นกัน 



แต่ทว่า วิสาหกิจชุมชนกลับประสบปัญหาการสร้าง “ความเชื่อมโยง (Coherence) 
ระหว่างกิจกรรมต้นน้ ากับกิจกรรมปลายน้ าดังกล่าวไม่ได้มากนัก และถึงแม้ว่าจะมีการ
เชื่อมโยงกันบ้าง แต่ก็ยังไม่สามารถท าได้หรือท าไม่ได้ครบถ้วนแบบเป็นระบบ  ดังนั้น 
ข้อเสนอแนะในด้าน Coherence (การสร้างความเชื่อมโยง) ก็คือ 

สร้างองค์ความรู้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนให้เข้าใจถึงระบบห่วงโซ่คุณค่า (Supply 
Chain) ของวิสาหกิจของตน และสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ของวิสาหกิจของตนให้ได้ 

ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับวิสาหกิจว่ามีหน่วยงานใดที่จะเข้ามาช่วยเหลือธุรกิจในแต่ละ
ขั้นตอนในระบบห่วงโซ่คุณค่าเพื่อขอความช่วยเหลือในการเพิ่มมูลค่าในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็น
รูปธรรม 

ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทราบบทบาทของหน่วยงานในแต่ละขั้นตอนในระบบห่วงโซ่
คุณค่าของวิสาหกิจในการให้ความช่วยเหลือวิสาหกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งพิจารณาวางแผน
งบประมาณให้มีบทบาทในการพัฒนาวิสาหกิจตามการช่วยเหลือในขั้นตอนต่างๆที่มีตัวชี้วัดที่ต่างกัน 

จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารวิสาหกิจถึงความส าคัญชองการ
พัฒนาแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่มูลค่า และความเชื่อมโยงของขั้นตอนในการเพิ่มมูลค่าสินค้าและ
ยอดขาย ทั้งนี้การฝึกอบรมควรค านึงถึงความเสี่ยงและปัจจัยภายนอกของการเพิ่มมูลค่าในแต่ละ
ขั้นตอนด้วย 

3) Connectivity (การเชื่อมต่อ) ในด้านของการท าการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในกรณีของจังหวัดหนองคาย
พบว่า วิสาหกิจชุมชนยังมีการเชื่อมต่อ (Connectivity) ไปยังตลาดต่างประเทศที่น้อยมาก 
เพราะกว่าร้อยละ 88 ของยอดขายสินค้าหนึ่งอ าเภอหนึ่งหนึ่งผลิตภัณฑ์จึงเกิดขึ้นเพียง
ภายในจังหวัดหรือในระดับภูมิภาคเท่านั้น ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังไม่สามารถสร้าง
ความเชื่อมต่อไปสู่ตลาดที่มีอ านาจซื้อสูงอย่างกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (เพียงร้อยละ 
7.77) หรือตลาดต่างประเทศ (เพียงร้อยละ 0.35) เท่านั้น โดยสาเหตุส าคัญมาจากการที่
วิสาหกิจไม่ได้มีการผลิตสินค้าที่ตรงตามความต้องการของตลาดที่มีอ านาจซื้อสูงเหล่านั้น 
นอกจากนั้น วิสาหกิจชุมชนยังไม่ได้มีการสร้างเครือข่ายความเชื่อมต่อกับหน่วยงาน
ภายนอกพื้นที่มาเท่าที่ควร โดยเฉพาะความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน และ มหาวิทยาลัย 
ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการสร้างองค์ความรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและการท าการตลาด ดังนั้น 
ข้อเสนอแนะในด้าน Connectivity (การสร้างความเชือ่มต่อ) ก็คือ 



จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและการพัฒนารูปแบบการน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองต่อพฤติกรรมตลาดและวิถีชีวิตยุคใหม่ให้ได้ และสร้างช่องทางการตลาดที่สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายและสามารถกระตุ้นความต้องการตลาดของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย รวมถึงก าร
เชื่อมโยงสู่วิถีชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดเข้ากับผลิตภัณฑ์ OTOP เพื่อท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่สามารถสร้าง
การรับรู้ และกระตุ้นการบริโภคของกลุ่มเป้าหมายได้มากย่ิงขึ้น 

  อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ผู้ประกอบการ OTOP ในจังหวัดหนองคาย
สามารถใช้เครื่องมือด้านการตลาดแบบออนไลน์ (Online) อาทิเช่น Facebook, Youtube, LINE@ 
ได้อย่างเข้าใจ ผลักดันการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้ผลิตภัณฑ์ OTOP รวมถึงน าการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) เข้ามาช่วยในการบริหาร
จัดการธุรกิจ และการท าการตลาดออนไลน์ เพื่อให้สามารถจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพราะการตลาดออนไลน์ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ 
และท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ต้องมีการผลักดันให้ผู้ประกอบการ OTOP 
สามารถใช้ทั้งการตลาดแบบออนไลน์ (Online) และ ออฟไลน์ (Offline) เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 2 แบบได้ 

ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ OTOP ด้านการพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และการก าหนดกล
ยุทธ์การตลาดเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ และขยายช่องการจ าหน่ายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่ มเป้าหมาย 
ดังนั้นจึงควรมีการสร้างช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เพิ่มขึ้นเพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ OTOP ได้สะดวกมากขึ้น โดยจัดให้มีร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP ในห้างสรรพสินค้าบ๊ิก
ซี โลตัส หรือเซเว่น อีเลฟเว่น และสถานีบริการน้ ามันในทุกอ าเภอ โดยหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
ต้องเป็นสื่อกลางในการเจรจาต่อรองกับภาคเอกชนเรื่องสถานที่เช่าและราคาเช่า 

จัดท าโครงการและ/หรือกิจกรรม “การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ OTOP” (OTOP to 
Business Networking) เพื่อเป็นเวทีให้วิสาหกิจชุมชนและภาคเอกชน มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางธุรกิจ และโอกาสการท าธุรกิจร่วมกันในรูปแบบต่างๆ 

สร้างระบบการเรียนรู้เทคนิคการผลิต และร่วมกัน (Cooperation) ตลอดจนโอกาสในการเพ่ิม
ส่วนแบ่งตลาด และผลก าไรได้ ถ้าโครงการหรือกิจกรรม “การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ OTOP” 
ประสบความส าเร็จ อาจจะท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายข้อมูลการตลาด (Marketing Information) 
การคลังสินค้า (Warehousing) และการจ าแนกแจกจ่าย (Distribution) การสร้างเครือข่ายการ
บริการหลังการขาย (After-sale Service) และการเรียกเก็บเงิน (Collections) 

จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่าง OTOP และ ภาคเอกชน ให้ครอบคลุมธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า โดยกลไกการขับเคลื่อนในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ คือ หน่วยงานของรัฐ เช่น 
ส านักงานพัฒนาชุมชน, ส านักงานพาณิชย์, หอการจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นแกนกลาง
ในการเชื่อมโยง OTOP และ ภาคเอกชน 



จัดให้หน่วยงานวิชาการของพ้ืนที่ เช่น วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เป็นตัวกลาง
ในการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวบรวมประเด็นปัญหาใน
การแก้ไข และช่วยเหลือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณในการพัฒนาธุรกิจ
สร้างสรรค์ในจังหวัดให้เกิดความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

 

4) Competitiveness (การสร้างขีดความสามารถใน 

การแข่งขัน)  ในการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจให้กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
หนองคายนั้นจะเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งแน่นอนว่า 
นอกจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างการเชื่อมโยง การสร้างความเชื่อมต่อดังที่กล่าว
มาข้างต้นจะส่งผลท าให้วิสาหกิจชุมชนมีผลประกอบการที่สูงขึ้นก็ตาม ทั้งนี้ แนวทางส าคัญ
เพื่อให้เกิดการสร้างขีดความสามารถการแข่งขันอย่างยั่งยืน ได้แก่ 

ประการแรก นอกจากจะต้องมีการจัดการนวัตกรรม ตั้งแต่การมีกระบวนการ
สร้างสรรค์ การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์แล้ว ควรจะต้องมีการจัดการองค์คามรู้
อย่างเช่น การน าสินค้าที่ออกแบบหรือสร้างสรรค์นั้นเข้าสู่กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทรงปัญญา (Intellectual Property Right) ด้วยเช่นกัน เพราะการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาจะช่วยลดโอกาสในการถูกละเมิดจากการลอกเลียนแบบจากผู้ผลิตรายอื่นๆ และ
ยังเป็นการสร้างโอกาสในการฟ้องร้องให้กฎหมายด าเนินคดีผู้ที่ท าการละเมิดนั้นได้ ประการ
ที่สอง การใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการผลิตสินค้าจะมีส่วนส าคัญในการลดต้นทุนทางด้าน
แรงงาน และประการที่สาม การพัฒนาทักษะแรงงานและการจัดการองค์ความรู้ของแรงงาน
จะมีส่วนส าคัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ข้อเสนอแนะในดา้น Competitiveness (การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน) ก็คือ 

 

การน าสินค้าที่ออกแบบหรือสร้างสรรค์นั้นเข้าสู่กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทรง
ปัญญา (Intellectual Property Right) อย่างเหมาะสม ตามประเภทของความคิด
สร้างสรรค์นั้นๆ (เช่นสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เป็นต้น) 

  ส่งเสริมการให้สินเชื่อกับภาคธุรกิจที่มีความต้องการในการขอสินเชื่อเพื่อขยายการ
ลงทุนในเทคโนโลยี หรือมีการลดหย่อยภาษีส าหรับวิสาหกิจที่มีการคิดค้นเทคโนโลยีในการ
ผลิตใหม่ๆ 

 



พัฒนาทักษะแรงงานและการจัดการองค์ความรู้ของแรงงาน เช่นการใช้ประโยชน์จาก
กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพได้แสดงให้เห็นว่า ปัญหาทั้ง 4C (Creativity, Coherence, Connectivity, 
Competitiveness) นี้ล้วนมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และเป็นสิ่งจ าเป็นที่
จะต้องมีแนวทางการด าเนินนโยบายเพื่อเพิ่มศักยภาพและรักษาสมดุลของทั้ง 4 ด้านนี้ โดย
หน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องการการวางแผนส าหรับการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก อย่างรอบด้านและคลอบคลุม เพื่อเป็นการยกระดับและสร้างความยั่งยืนกับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP นี้ได ้

 

 

ที่มา  :  โพสต์ทูเดย์  วันที่ 22 กันยายน 2563 

 


