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ตัวแบบกลุม่ชาวสวนผลไม้คุณภาพ:  

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง:  

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&itemidd=197 
 

ต ั ว แ บ บ ก ลุ ม
ชาวสวนผลไมคุณภาพ : 
คิชฌกูฏโมเดล เปนตัว
แบบธุรกิจสหกรณภาค
ก า ร เ ก ษ ต ร ท ี ่ ใ ห
ความสำคัญในการพัฒนา
อาชีพของเกษตรกรราย
ยอย ควบคูกับการดำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ โดยมี
ส ห ก ร ณ  ก า ร เ ก ษ ต ร
เขาคิชฌกูฏ จำกัด เปน
แกนกลางในการขับเคลื ่อน มุ งเนนการสรางความรวมมือระหวางเกษตรกร สหกรณ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เปดเวทีสะทอนปญหา เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการที่
แทจริงของเกษตรกร ซึ่งความโดดเดนของผลงานอยูที่ชุดความรูที่ตอบโจทยวิจัยใน 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นแรก ผลงานเครือขายคุณคาผลไมที่ตอบโจทยสำหรับแนวทางการสรางกลไกการพัฒนา
เกษตรกรชาวสวนผลไมใหมีความยืนหยัดอยูในอาชีพไดอยางย่ังยืน ซึ่งไดทั้งในรูปชุดความรูในการ
ปลุกจิตสำนึกการทำสวนผลไมคุณภาพ การปรับวิธีคิดเกษตรกรในการรวมกลุมสรางเครือขาย
ธุรกิจ โดยใชสหกรณเปนฝายดำเนินการ และความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับเกษตรกรโดย
ใชกลไกศูนยเรียนรูมีชีวิต ประเด็นที่สอง ผลงานดานแบบธุรกิจสหกรณในรูปเครือขายคุณคา ซึ่ง
เปนรูปแบบการจัดการธุรกิจผลไมของสหกรณการเกษตร ที่ไดนำเอาการจัดการโซอุปทานมาใชใน
ธุรกิจสหกรณ ซึ่งถือเปนนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจสหกรณการเกษตรที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี เปนที่
สนใจอยางกวางขวาง และอยูในความตองการของรัฐบาลในการใชยกระดับความสามารถในการ
แขงขันของประเทศควบคูไปกับการลดความเหล่ือมล้ำในการเขาถึงตลาดปจจัยการผลิตและตลาด
ผลผลิตของเกษตรกรสวนผลไมอยางเปนรูปธรรม 



ชุดความรู้ & นวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

42 
 

 

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&itemid=241 

 

 
 

“ตลาดสุขใจ” เปนผลลัพธภายใตโครงการวิจยักลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน หรือที่รูจัก

ในนามสามพรานโมเดล เปนรูปแบบของตลาดเกษตรกร (Farmers Market) ที่ผูคาในตลาดเปน

เกษตรกรผูผลิตโดยมีระบบบริหารจัดการที่มีระเบียบและระบบที่เปนมาตรฐานสากล ทำให

ผูบริโภคมีความเชื่อมั่นวาสินคาไดมาตรฐาน Food Safety 

“ตลาดสุขใจ” ยังเปนแหลงเรียนรูที่เกษตรกรจะนำเอาขอมูลขาวสารดานการตลาดที่ได

จากผูบริโภคไปใชในการวางแผนการผลิตไดอยางเหมาะสม ปจจุบันมีผูสนใจทั้งหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และผูสนใจไปศึกษาดูงานกันอยางกวางขวางทั้งในและตางประเทศ 
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ตัวแบบธุรกิจ  

 

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&itemidd=43 
 

 
 

ตัวแบบธุรกิจโนนคอทุ งโมเดล หรือกลุ มเครือขายวิสาหกิจชุมชนรวมใจโนนคอทุง มีการ

ดำเนินการภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาโซคุณคาเพื ่อยกระดับมูลคาเพิ ่มของ Stanshi’s Smiling 

Curve ที่ไดนำมาประยุกตใช โดยมีทีมกลยุทธของชุดโครงการฯ เขาไปชวยสนับสนุนในการเชื่อมโยงภาคี

พันธมิตรธุรกิจภายใตโซคุณคา โดยใชกลไกของแผนธุรกิจสูการบรรลุเปาหมายรวม วิสัยทัศนรวม “มุง

สรางเครือขายคุณคา เพ่ือยกระดับมูลคาเพ่ิมขาวอินทรียอำนาจเจริญสูสากล” 

นอกจากกลุมเครอืขายวิสาหกิจชุมชนฯ จะสามารถสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภณัฑขาวอินทรียแก

สมาชิกแลว กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนฯ ดังกลาวไดมีโอกาสเรียนรูในการเพ่ิมพูนทักษะดานการบริหาร

จัดการสถาบนัเกษตรกร มีความตระหนักในคุณคาของการพ่ึงพาตนเอง (Dependence) การพ่ึงพาซึ่งกัน

และกันในกลุม (Independence) และการรวมมือระหวางภาคีเครือขาย (Inter Dependence) ผลการ

ประเมินความคิดเห็นของสมาชิกชาวนาพบวา ทุกคนไดตระหนักเห็นความสำคัญของการผลิตที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม การพึ่งพาตนเอง และการรวมมือกันเปนกลุมเครือขายเพ่ือการเขาถึงขอมูลขาวสาร และ

การเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งในปจจุบันสมาชิกของกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรมอำนาจเจริญ มี

สมาชิกจำนวน 320 คน ท่ีสามารถวางแผนการผลิตท่ีเชื่อมโยงสูลาดเปาหมายท่ีเปนโรงแรมหาดาว บริษัท 

และเครือขายผูบริโภค กอเกิดเปน Niche Market ทำใหลดความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาและ

การกาวขามขอจำกัดจากปญหาโครงสรางไดอยางเปนรูปธรรม 
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ตัวแบบธุรกิจ  

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแบบ Farmer Shop หรือ Farmer Shop Business Model เปนตัวแบบรานคาปลี

กางเลือกที่เชื่อมโยงระหวางผูผลิต-ผูบริโภคภายใตสโลแกน “ไมไดหวังที่ทำไร แตอยากใหเปน

ลูกคาประจำ” ระบบบริหารจัดการครอบคลุมกิจกรรมทั้งระดับตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ของ

โซอุปทานสินคาเกษตรแปรรูปตั้งแตระบบจัดหารสินคาเกษตรจากเครือขายพันธมิตรธุรกิจดาน

อุปทาน การพัฒนาคุณภาพสินคาใหเปนไปภายใตเงื่อนไขมาตรฐาน Farmer Shop การพัฒนา

บรรจุภัณฑ ระบบการบริหารจัดการเครือขายดานอุปทาน ระบบการบริหารจัดการรานคาปลีก 

(การจัดหา การจัดวางสินคา การกำหนดราคาสินคา การจำหนายสินคา การจัดการสินคาคงคลัง 

การบัญชีและการควบคุม การรายงานผลการดำเนินงาน) และการสรางแบรนด Farmer Shop  

กรอบแนวคิดธุรกิจ Farmer Shop จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ชวยใหผูบริโภคสามารถ

เขาถึงสินคาจากผูผลิตโดยตรง และยังชวยสนับสนุนระบบการคาที่เปนธรรมไปพรอมกัน 

http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php
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เครือข่ายคุณค่า  

 

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&itemidd=240 
 

 

ขาวคุณธรรมเปนผลลัพธที่ไดจากชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” ที่
สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดำเนินการรวมกับกลุมชาวนา ภายใตเครือขายของมูลนิธิ
ธรรมรวมใจ วัดปาสวนธรรม อำเภอนาโส จังหวัดยโสธร จำนวน 108 คน ในชวงฤดูการเพาะปลูกป 2549/2550 ใน
พื้นที่ปลูกขาว 1,130 ไร มีผลผลิตขาวเปลือกออกจำหนายทั้งสิ้น 163 ตัน  

การดำเนินการโครงการวิจัยเปนไปในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยมีจุดมุงหมายที่จะ
ใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ตอยอดในการแกปญหาการขายขาวของชาวนากลุมดังกลาว โดยมุงไปที่
การเชื่อมโยงภาคี/พันธมิตรภายใตหวงโซอุปทานอยางเปนกระบวนการโดยใชเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย
และกลุมชาวนาที่เขารวมโครงการภายใตแกนนำของพอวิจิตร บุญสูง และนายนิคม เพชรผา 

การขับเคลื่อนการวิจยัภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชาวนา ในเวลา 1 ป สามารถสรางระบบการผลิต
และการคาที่สามารถแกไขปญหาการจำหนายขาวราคาตกต่ำได โดยใช “ตราสินคาขาวคุณธรรม” ซึ่งชาวนาผูปลูก
ขาวทุกคนกำหนดเงื่อนไขที่จะถือศีลและลดอบายมุข 3 ประการ คือไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่และไมเลนการพนัน เปน
กลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา 

กลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา และสรางแรงจูงใจแกภาคีพันธมิตรที่จะเขามามีสวนรวมใน
ระบบการผลิตและการจำหนายขาวคุณธรรม โดยปจจุบันมูลนิธิธรรมรวมใจไดดำเนินการจดทะเบียน เครื่องหมาย
การคาขาวคุณธรรมที่สำนักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร อาจกลาวไดวา ผลงานวิจัย “ขาวคุณธรรม” เปนตัวอยางที่ดี
สำหรับ การแกไขปญหาราคาสินคาตกต่ำโดยไมตองใหรัฐเขาไปแทรกแซง นอกจากนั้นยังกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู
ในหมูชาวนาที่เขารวมโครงการใหมีความรูเทาทันและรวมกันสรางระบบการผลิตและการคาขาวที่จะนำไปสูระบบ
การคาที่เปนธรรม (fairtrade) ในอนาคต นอกจากนั้นยังเปนการนำเอาแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
กาวหนามาปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมอีกดวย 
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ตัวแบบ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลภาพ 

แหลงอางอิง :  
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1671:-csa&catid=3-2012:-11-08-04-06-01&Itemid19 

 

 
 

โครงการ CSA หรือ Community Supported Agriculture ในความหมาย “ชุมชนให

การสนับสนุนเกษตรกร” เปนระบบที่ผูกดวยความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภค เกิดขึ้นจาก

การประชุมรวมกันในเวทีงานวิจัยระหวางสถาบันวิชาการานสหกรณ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และภาคีเครือขายวิจัยภายใตการสนับสนุนของสกสว. มีจุดมุงหมายเพื่อ

กระตุนอุปสงคผูบริโภคในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและหาชองทางการตลาดใหกับกลุมเกษตรกร  

นอกจากเครือขายเกษตรกรจะสามารถจำหนายสินคา วางแผนการผลิต และเพ่ิมอุปสงคใน

การผลิตแลว ยังทำใหเกษตรกรไดมาพบเจอกับผูบริโภคโดยตรง สงผลใหเกษตรกรไดรับรูขอมูลความ

ตองการของผูบริโภค สามารถคำนวณจำนวนการผลิตเพื ่อใหไดคุณภาพและปริมาณที่ผู บริโภค

ตองการ และยังเปนการเพิ่มศักยภาพในการฝกใหเกษตรกรสามารถเปนผูประกอบการ สามารถวาง

แผนการผลิต การขนสง การตั้งราคา การจัดเก็บ การจัดวางสินคา และบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
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ตัวแบบธุรกิจ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลบทความ 

แหลงอางอิง: http://www.dstats.net/download/http://www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf 

 

 

 

ที่หยิบยกเอากลุมธุรกิจมอนเดรกอนที่อยูตอนเหนือของประเทศสเปนมากลาวถึงในฐานะ

ที่เปนสหกรณคนงาน (Worker Co-ops) และไดปรับโครงสรางมาใชตัวแบบธุรกิจมอนเดรกอน 

(Mondragon) ในรูปของกลุมสหกรณเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสหกรณและการ

ดำรงอยูของสมาชิก มอนเดรกอนคอรเปอเรชั่น ประกอบดวย สหกรณที่ดำเนินธุรกิจหลากหลาย 

ไดแก สหกรณ ซูเปอรมารเก็ต สถาบันการเงิน โรงงานอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ฯลฯ มี

พนักงาน 42,444 คน สมาชิก 19,079 คน  

กลุมธุรกิจมอนเดรกอนไดใชแนวทางการปรับตัวในยุคโลกาภิวัตนดวยการปรับโครงการ

สรางการดำเนินงานแบบใหมที่นักวิชาการเรียกวา “กระบวนการลูกผสมของสหกรณ” ซึ่งได

นำไปสูปรากฏการณใหมที่พนักงานบริษัทมีสวนรวมเปนเจาของ และใชกลยุทธการบริหารแบบ

หลากหลายถิ่น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการดำรงอยูของสหกรณเพื่อประโยชน

ของสมาชิก เพราะไมเพียงแตสามารถรักษาอาชีพของสมาชิกเดิมเทานั้น แตยังสามารถสรางอาชีพ

ใหมใหแกแรงงานในประชาคมทองถิ่นนั้น ๆ อีกดวย 

http://www.dstats.net/download/http:/www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf
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ตัวแบบ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลวิดีโอ 

แหลงอางอิง: http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc 

 

 

ราน KOME House เปน 1 ใน 15 ราน JA ในจังหวัดกิฟุ ที่เปดขายสินคาที่มาจากทองถิ่น

ในจังหวัดกิฟุ และมาจากทั่วประเทศเพื่อมาจำหนายใหกับผูบริโภคในชุมชน มีสมาชิกเปนกลุม

เกษตรกรที่ลงทะเบียนกับราน 50 ราย และมีผูบริโภคที่มาใชบริการเปนประจำทุกวัน วันละ 150 

ราย รานจะเนนไปที่การจำหนายขาวสารที่มาจากเมืองตาง ๆ ซึ่งขาวแตละเมืองจะมีลักษณะ

จำเพาะแตกตางกัน อีกทั้งยังมีราคาที่แตกตางกันแตไมมากนัก การจำหนายขาวของรานโคเมะเฮาส

จะมีตารางแจงแกผู บริโภควา จะมีขาวชนิดใดจากแหลงใดเขามาจำหนายในรานวันไหนบาง 

ผูบริโภคสามารถเลือกวันที่จะเขามาซื้อไดเอง พนักงานจะบรรจุขาวตามปริมาณการส่ังซื้อของลูกคา

ในถุงกระดาษดวยเคร่ืองบรรจุ นอกจากขาวแลวทางรานโคเมะเฮาสมีของสดทั้งที่เปนผัก ผลไมตาม

ฤดูกาลที่มีราคาไมสูงเทาชวงที ่มีหิมะตก ซึ ่งผักจะมีราคาสูงมากและผลผลิตจะมีจำนวนนอย 

นอกจากนี้ ยังมีเนื้อสัตว อาหารทะเล ไดแก ปลานานาชนิด ปลาหมึก กุง และผลิตภัณฑแปรรูป 

รานโคเมะเฮาส เปดใหบริการทุกวัน ตั้งแตเวลา 8.30-17.00 น. ทั้งนี้ผูบริโภคสามารถซื้อ

โดยตรงจากผูผลิตในชวงเวลา 8.00-8.30 น. นี่เปนรูปแบบการปรับตัวของรานสหกรณญี่ปุ นที่

สรางโอกาสการเขาถึงผูบริโภคและเปดโอกาสการตลาดแกสินคาเกษตรกรที่นาสนใจ 

http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc
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ตลาดปลา  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลบทความ 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf 
 

 

ตลาดปลาโทโยสึ (Toyosu Market) ตลาดคาสงปลาและอาหารทะเลที่ใหญท่ีสุดในโลก กลาง
มหานครโตเกียว (Tokyo Metropolitan Central Wholesale Market) ตั้งอยูในยานโทโยสึ เขตโคโต 
ดวยพื้นที่กวา 407,000 ตารางเมตร งบลงทุนสรางกวา 150,000 ลานบาท หรือที่รูจักในนามตลาด
ปลาสึกิจิเดิม (Tsukiji Market) 

ตลาดโทโยสึ แบงเปน 3 อาคารหลัก คือ 1) Fish Wholesale Market Building : เปนตึกที่มี
การประมูลปลาทูนา รวมถึงรานอหารทะเลสด ๆ เปนจุดหมายหลักของการทองเที่ยว ไฮไลทหลักจะอยู
ที่ “Hall ประมูลปลาทูนาขนาดยักษ” บริเวณหนาหองชมการประมูลปลาทูนา จัดพื้นที่ใหความรูผาน
นิทรรศการขนาดยอมใหขอมูลตาง ๆ อยางเปนระบบมีภาษาอังกฤษอธิบาย 2) Fish Intermediate 
Wholesale Market Building : เปนตึกที่มีการซื้อขายอาหารทะเลสำหรับผูประกอบธุรกิจ และยังมี
รานคา รานอาหาร รานซูชิตาง ๆ ชื่อดังมากถึง 22 ราน หนึ่งในนั้นคือ ซูชิได (Sushidai) 3) Fruit and 
Vegetable Market Building : เปนอาคารที่มีการประมูลผักและผลไมสดจากทั้งในและนอกประเทศ 

สิ่งที่นาสนใจเรียนรูมากกวาการเปนตลาดคาสงอาหารทะเลที่ใหญที่สุดในโลกก็คือ ความทา
ทายในการเปลี่ยนแปลงจากตลาดปลาสึกิจิอันมีชื่อเสียงของกรุงโตเกียวที่จำเปนตองปดตัวลงเมื่อ 11 
ตุลาคม 2561 หลังจากเปดทำการมากวา 83 ป ดวยเหตุผลของความเปนเมืองและความตองการใช
ประโยชนอื่นมาแทนที่....จึงควรตองติดตามขอมูลเพ่ิมเติม!!! 

http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf

