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คาํนํา 
เอกสาร “ชุดความรู & นวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” เลมนี้จัดทำขึ้นภายใต

โครงการ “การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที ่ใช

นวัตกรรมภายใต TRP4”  เพื่อใหเปนแหลงคนควาสำหรับนักวิจัยเพื่อนำไปใชประโยชนในการ

ประยุกตใช ในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

สาระการเรียนรู ในที ่นี้รวบรวมจากชุดความรู ที ่เปนสหวิทยากรหลายดาน (Cross-

discipline) ที่ผานการทดลองใชและสังเคราะหเปนชุดความรูเพ่ือการเผยแพรสำหรับใชประโยชน

ในการสงเสริมการเรียนรูทั้งในระดับปจเจกบุคคล เพิ่มขีดความสามารถขององคกรและเครือขาย

เพื่อสามารถเปนตัวจักรการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

หวังเปนอยางยิ่งวาจะเปนประโยชนสำหรับนักวิจัย นักพัฒนา และผูสนใจที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยทานสามารถสืบคนขอมูลเพิ่มเติมไดจากแหลงอางอิงที่ปรากฏ 

และใครขอขอบคุณ รศ.ดร.ชูพักตร  สุทธิสา  และทีมวิจัยที่เกี่ยวของกับสกสว.ที่ใหทั้งกำลังใจและ

การสนับสนุนมาโดยตลอด ขอบคุณสายสุดา ศรีอุไรที่เปนผูรวบรวมเรียบเรียงและจัดทำ artwork 

จนเสร็จเปนรูปเลมเพื่อเผยแพร หากมีขอบกพรองประการใด ยินดีนอมรับคำแนะนำดวยความ

ขอบคุณไว ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

รองศาสตราจารยจุฑาทิพย ภัทราวาท 

ผูอำนวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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สารบญั 

 

ส่วนท่ี  

 

ชุดความรู้-กรอบแนวคิด 1  

ทีนํ่าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก 

 

 

นวตักรรมตวัแบบธรุกิจ  ทีเ่ป็นผลงานสรา้งสรรคใ์นการพฒันา 37 

ตวัแบบสถาบนั/องคก์รเพือ่เป็นตวัจดัการเศรษฐกจิฐานรากทีใ่ชน้วตักรรม 
 

 

ส่ือสร้างสรรค ์ ทีใ่ชใ้นการเผยแพร่แนวคดิในการใชน้วตักรรม 50 
นําการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิฐานราก 
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สว่นที ่

1  ชดุความรู้-กรอบแนวคิด 

 
• กรอบการพัฒนาระบบคุณคา่และการค้าท่ีเป็นธรรม 
• องคป์ระกอบ 4 มิติ ในการสร้างผูน้ำเชิงคณุค่า 
• การบริหารการเปล่ียนแปลงสำหรับสหกรณ์ 
• การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า 
• กรอบแนวคดิการแก้ไขปัญหาความยากจนใน 3 มิต ิ
• กรอบแนวทางการยกระดับมูลค่าเพ่ิม 
• กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะแก่ลูกเกษตรกร 
• การจัดการโซ่อุปทานอย่างบูรณาการ 
• ธุรกิจฐานสังคม 
• กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจฐานสังคม 
• แบบวดัสุขภาพการเงนิ 
• สหกรณ์....สู่ระบบการค้าท่ีเปน็ธรรม 
• ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์: การปฏริูปการเกษตรภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่ 
• ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์: การปฏิรูปการสหกรณ์สู่ศตวรรษท่ีสอง 
• ขบวนการสหกรณ์ 
• คู่มือการพัฒนาโซ่คณุค่าเพ่ือการยกระดบัมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ 
• 27 แนวคดิสำหรับแนวทางสร้างสรรค์สหกรณ์สู่ศตวรรษท่ี 2 
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สว่นที ่

1  ชดุความรู้-กรอบแนวคิด(ต่อ) 

• การจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจสกหรณ์ 
• คู่มือการพัฒนาโซ่คณุค่าผลิตภัณฑป์ลานลิสู่การยกระดับมูลค่าเพ่ิม 
• การสร้างสรรค์นวตักรรมนำคุณค่าสหกรณ์ 
• คู่มือ Smart Officers I 
• คู่มือ Smart Farmers 
• คู่มือการดำเนินงานโครงการร้าน Farmer Shop 
• แนวทางการพัฒนาเครือข่าย/กลุ่ม/องค์กรประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวดั 
• ทำสหกรณ์ใหเ้ป็นทางเลือกของประชาชน 
• คู่มือการเรียนรู้สู่การเป็นชาวนามืออาชีพ 
• คู่มือการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 
• คู่มือการจัดทำแผนธรุกิจ 
• คู่มือการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์สหกรณ์การเกษตรสู่การปฏิบัต ิ
• คู่มือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณ์การเกษตร 
• คู่มือการบริหารจัดการ Farmers’ Market 
• คู่มือการจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
• 14 ปี การสร้างสรรคง์านวิจัย 
• การสร้างสรรค์นวตักรรมนำการเปล่ียนแปลง 
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จากโจทยวิจัย “สหกรณจะชวยแกปญหาความยากจนและพัฒนาชุมชนไดอยางไร” 

นำไปสูการออกแบบแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัยชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ภายใต

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research; PAR)  

ถือเปนกระบวนการเรียนรูเพื ่อนำไปสูการแกปญหาและสรางการเปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ คือ การเพ่ิม

สมรรถนะแกปจเจกบุคคลใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร และการ

ยกระดับองคกรในการเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคม 

 

 
รปูแบบ : 

หนังสือ 

แหล่งอ้างอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

 

 

1.1 กรอบการพฒันาระบบคณุค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 

(Value Network and Fair Trade : VN & F Platform) 

เปนชุดความรูที่บูรณาการมาจากชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” “4 มิติในการ

พัฒนาผูนำเชิงคุณคา” “การสรางความเขมแข็งของกลุมองคกรพึ่งพาตนเอง” “หลักและ

วิธ ีการสหกรณ” และ “แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน” 

ประกอบดวย เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาใน 3 มิติ คือ 1) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการ

สรางผูนำเชิงคุณคา 2) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการยกระดับความเขมแข็งของสถาบัน

เกษตรกรภายใตชุดความรู “การสรางความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร” และ 3) เสาหลักการ

เรียนรูและพัฒนาดวยชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” และการบริหารจัดการโซอุปทาน

อยางบูรณาการเพื่อความย่ังยืนของสถาบันเกษตรกร 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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1.2 องคป์ระกอบ 4 มิติ ในการสร้างผู้นําเชิงคณุค่า 
เปนชุดความรู การสรางผูนำการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ (ผูนำเชิงคุณคา) ซึ่งเปนหนึ่งใน

ยุทธศาสตรหลักภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) และดำเนินการ

ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน การประกาศเกียรติคุณ “นักสหกรณที่มีคุณคาแหงป” สำหรับคุณสมบัติ

ของผูนำเชิงคุณคา 4 มิติ ประกอบดวย  

o มิติดานอุดมการณ/คุณคา เปนผูมีจิตสำนึกพ่ึงพา รวมมือ คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

o มิติดานกระบวนทัศน (วิธีคิด) เปนผูมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัต มีความคิดริเริ่ม 

ทำงานเปนระบบ มีแบบแผน และมององครวม 

o มิติดานหลักการ เปนผูใหความสำคัญกับการสรางการมีสวนรวมในการดำเนินงานขององคกร 

ตระหนักในความสำคัญของกรอบแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

o มิติดานแนวปฏิบัติที่ดี เปนผูยึดมั่นและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผน คำนึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

ปจจุบันไดนำมาประยุกตใชในการพัฒนา Smart Farmers และการพัฒนาสมรรถนะ 3 มิติ 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

 

1.3 การบริหารการเปล่ียนแปลงสาํหรบัสหกรณ์ 
เปนชุดความรูที่ชี้ใหเห็นกระบวนการเปล่ียนแปลงของสหกรณ ซึ่งเปนไปในทิศทางเชิงคุณคา

อยางเปนรูปธรรม ภายใตโครงการวิจัยที่สถาบันวิชาการดานสหกรณไดไปถายทอดความรู ระหวาง

ปพ.ศ. 2550-2552 สำหรับชุดความรูของกระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 8 

ขั ้นตอน คือ 1 : การกำหนดปณิธาน/การนำคุณคา 2 : การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวของเพื่อชี้ใหเห็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 3 : การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค และเปาหมายความสำเร็จ 4 : การจัดทำแผนที่กลยุทธแบบมีสวนรวม เพื่อไปสู

ความสำเร็จ 5 : การจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อกำหนดความรับผิดชอบของทีมงานระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติการ งบประมาณ และกิจกรรมมเชิงปฏิบัติการ 6 : การปรับระบบ/กลไก ให

สอดคลองกับทิศทางเชิงกลยุทธ 7 : การดำเนินงาน และ 8 : การประเมินผล ซึ่งการดำเนินการ

ภายใตชุดความรูนี้ จะชวยลดจุดออนและขอจำกัดของสหกรณที่มีอยู สรางการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ยกระดับการทำงานของสหกรณในการนำประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชนมากขึ้น 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

 

 
 

1.4 การเช่ือมโยงเครือข่ายคณุค่า 
เปนชุดความรูซึ่งเปนผลลัพธจากกระบวนการสรางเครือขาย โดยนำเรื่องคุณคาสหกรณมา

ประสานเชื่อมคน เชื่อมองคกร เปนเครือขายภายใตกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่จะ

กอใหเกิดการบูรณาการความรวมมืออยางเปนระบบบและมีแบบแผน มีการจัดระบบความสัมพันธ

อยางเหมาะสมภายใตความสมัครใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม โดยมี

คุณลกัษณะของเครือข่ายคุณค่า ที่เปนวงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุม/องคการ พันธมิตรที่มี

เปาหมายรวมกันระยะยาว เนนการเรียนรูสูประสิทธิภาพของภาคี และคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

กระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า 3 ขัน้ตอน คือ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือ

ชี้แจง ทำความรูความเขาใจแกผูนำกลุม/องคกร การจัดทำกรอบทิศทางการดำเนินงานของกลุม/

องคกรที่สนใจเขารวมเปนภาคี และการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร ใหเกิดกลไกการจัดความสัมพันธ

อยางเปนระบบ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวม 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

1.5 กรอบแนวคิดการแก้ไขปัญหาความยากจนใน 3 มิติ 
โดยใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ในการแกปญหาความยากจนใน 3 มิติ

อยางเปนระบบ คือ จนความคิด จนเศรษฐกิจ และจนเพื่อนฝูง โดยกำหนดใหอยูในยุทธศาสตร

หลักของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)  

o การแกปญหา “จนความคิด” ดวยการสรางสรรคกลไกการจัดการเรียนรู ใหเกิดสังคม

ฐานความรูของประชาคมท่ีเขามามีสวนรวมเปนภาคีเครือขาย 

o การแกปญหา “จนเศรษฐกิจ” ดวยการใชพลังความรวมมือนำศักยภาพและความสามารถหลัก

ขององคกรที่เปนภาคีเครือขาย รวมพลังสรางระบบความสัมพันธเพื่อวางแผนธุรกิจลดตนทุน

การผลิต เพ่ิมคุณคาและมลูคา ขยายโอกาศการตลาดเพ่ือประโยชนแกสมาชิก 

o การแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” ดวยการสรางความรวมมือระหวางภาคีเครือขายที่เห็นชอบใน 

“คุณคาสหกรณ” และแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรอยความสัมพันธอยางเปน

ระบบมีแบบแผนสูการบรรลุเปาหมายรวม 
 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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เปนชุดความรูท่ีสังเคราะหไดจากโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม ระยะที่ 8” (มีนาคม 2558-กุมภาพันธ 2560) เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมที่ดำเนินการวิจัยใน 3 กลุมการวิจัย คือ 1) กลุมวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรู 2) 

กลุมวิจัยเพื่อการยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑสำหรับเกษตรกรรายยอย 3) กลุมวิจัยเชิงนโยบาย

และยุทธศาสตรการปฏิรูปสหกรณ และการปฏิรูปการเกษตรภายใตกระบวนทัศนใหม 

ดำเนินการวิจัยภายใต Logical Framework จนเห็นผลลัพธเชิงประจักษทั้งการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรู การยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ  ตัวแบบธุรกิจ และขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

รูปแบบ : 

เอกสารการวิจัย 

 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/do

wnload/FinalReport_8.pdf 

 

 

 

 

1.6 กรอบแนวทางการยกระดบัมูลค่าเพ่ิม 
ชุดความรู  “การยกระดับมูลคาเพิ ่ม” (Moving up value chain) ในความหมายที่เปน

กระบวนการยกระดับกิจกรรมภายใตโซอุปทานเพื่อเพิ่มผลิตภาพหรือสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

ทั้งการวิจัยและพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรม การวางแผน-ออกแบบธุรกิจการผลิต การกระจาย

สินคา การสรางแบรนดและทำตลาด ซึ่งเปนการยกระดับกิจกรรม (Functional upgrading) การ

ยกระดับกระบวนการ (Process upgrading) และการยกระดับผลิตภัณฑ (Product upgrading) 

โดยมีผลงานสรางสรรคที่สำคัญ อาทิ กลุมเครือขายวิสาหกิจโนนคอทุง และกลุมธุรกิจเชิง

คุณคาสามพราน ไดชี้ใหเห็นผลกระทบในการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑใหแกเกษตรกรรายยอยได

อยางเปนรูปธรรม และสามารถยกระดับการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ที่สรางสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมแกชุมชน  

http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_8.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_8.pdf
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หลักสูตรเรียนรู “มิติใหมแหงการเรียนรูจากแปลงนาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” จัดทำข้ึน

ภายใตโครงการวิจัย “โครงการลูกชาวนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการทำการเกษตรเชิงธุรกิจ”   

จุดมุงหมายสำคัญเพื่อสรางแนวคิดการเรียนรูในการเพิ่มสมรรถนะทั้งในดานทัศนคติที่มีตออาชีพการทำนา 

การปรับวิธีคิดในทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือรักษาผืนนาและสืบทอดทายาท รวมท้ังเกิดผลดีตอสุขภาวะ

และสภาพแวดลอม อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการเพิ่มพูนความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการ

ดำรงชีวิตบนพ้ืนฐาน หลักการท่ีถูกตอง เพ่ือเปนชาวนามืออาชีพ การออกแบบหลักสูตรไดดำเนินการภายใต

การมีสวนรวมของชาวนา และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_

คูมือชาวนามืออาชีพ.pdf 

 

 

 

1.7 กรอบคิดการพฒันาหลกัสูตรเรียนรู้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะแก่ 

ลูกเกษตรกร 
“กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูเพื่อเพิ่มสมรรถนะแกลูกเกษตรกร” เปนการพัฒนา

หลักสูตรเรียนรูเชิงบูรณาการ 3 มิติ ครอบคลุมมิติด้านการปลูกฝังทศันคติ ในการประกอบ

อาชีพการเกษตร และวิถ ีการดำรงชีว ิต มิติด้านการปรบักระบวนทัศน์ใหกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงสูแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืน และมิติด้านการให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ประกอบอาชีพ เพื่อชวยยกระดับสมรรถนะแกเกษตรกรใหไดใชทุนความรูในการประกอบอาชีพ

มากขึ้นไปพรอมกัน การปรับทัศนคติและความคิดที่จะชวยฉุดรั้งใหเกษตรกรดำรงอยูในอาชีพ

อยางย่ังยืน 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
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ผลลัพธจากงานวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่งเปนผลจากการเรียนรูการ

จัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณจากกรณีศึกษาตาง ๆ 10 กรณีศึกษา   

เนื้อหาเนนใหเขาใจกรอบคิดแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือการวางแผน และการขับเคลื่อนการปฏิบัติสูเปาหมาย

แหงความสำเร็จ เขาใจความแตกตางระหวางโซอุปทานและโซคุณคา จะชวยใหผูสนใจคนควาสามารถนำไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานของสหกรณและธุรกิจฐานสังคมได 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th

/download/_SupplyCh

ainManagement_1.pdf 

 

 

 

 

 

1.8 การจดัการโซ่อปุทานอย่างบูรณาการ 
ชุดความรู  “การจัดการโซอ ุปทานแบบบูรณาการ” (Integrated Supply Chain) คือ 

ลักษณะการเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจเขาสูรูปแบบความรวมมือของธุรกิจตาง ๆ ภายใตโซ

อุปทาน กอใหเกิดโครงสรางโมเดลการจัดการธุรกิจของโซอุปทานซึ่งเปนผลลัพธเชิงกลยุทธความ

รวมมือ (Cooperative Strategy) ที่สงผลตอศักยภาพการแขงขันของธุรกิจเพื่อนำผลิตภัณฑและ

บริการจากผูผลิตสู ผู บริโภค คุณคาที ่เกิดขึ ้นประกอบดวย ความรวมมือเรื ่องขอมูลขาวสาร 

ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน และนวัตกรรม/ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะดำเนินกิจกรรมตั้งแต

ระดับตนน้ำ กลางน้ำ สูปลายน้ำ ซึ่งโมเดลการบูรณาการโซอุปทานลักษณะนี้ เปนการจัดการธุรกิจ

ที่มองเปาหมายระยะยาว โดยผูนำระดับสูงของพันธมิตรธุรกิจจะตองปรับทิศทางธุรกิจจากการ

เนนเรื่องหนาที่ (Function) ในโครงสรางการบริหารจัดการมาใหความสำคัญกับกระบวนการ

ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดวยการลดตนทุน และวิเคราะหตนทุนรวม (Total Cost Analysis) 

การออกแบบกระบวนการทำงานรวมกัน (Process Engineering) และการคำนวณตนทุนจากฐาน

กิจกรรม (Activity-based Costing; ABC) เปนสำคัญ 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
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ชุดโครงการวิจัย การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ระยะ

ที่ 5 เนนการนำชุดความรูตามกรอบการพัฒนาระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

(VN&F Platform) ไปใชพัฒนาตัวแบบธุรกิจ  

โดยขอคนพบจากการวิจัยไดชี้ใหเห็นคุณสมบัติของการเปนธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprises: 

SEE) 5 ประการ 

 
 

รูปแบบ : 

เอกสารรายงานวิจัย  

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/ 

download/Mag16_articleF1.pdf 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 ธรุกิจฐานสงัคม (Social Economy Enterprises; SEE) 

ธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprises; SEE) คือ ตัวแบบธุรกิจที่มีคุณลักษณะ 5 

ประการ คือ การดำเนินการบนหลักการพึ่งพาและรวมมือของภาคีทั้งปจเจกบุคคลและองคกรเพื่อ

บรรลุเปาหมาย 3 มิติ มีกรอบการดำเนินงานอยางมีแบบแผนสูเปาหมายรวม มีการบริหารจัดการ

โซอุปทานในธุรกิจ มีการดำเนินธุรกิจภายใตกลไกการตลาดและไมรับเงินทุนหรือการแทรกแซง

กลไกตลาดที่เปนอุปสรรคตอการคาที่เปนธรรม  

 

http://www.cai.ku.ac.th/

