
KM ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 18 จังหวัดสงขลา 
เรื่อง การสรางเครือขายธุรกิจสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

******************* 

ความสําคัญของเครือขายธุรกิจสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงประกอบดวย จังหวัดปตตานี ยะลา และนราธิวาส นั้นมีจํานวนสมาชิก
สหกรณรวมกันถึงประมาณ 318,958 คน ซ่ึงมีความตองการในสินคาอุปโภค-บริโภคเปนจํานวนมากท้ังในการ
ดํารงชีพตามปกติ หรือชวงเทศกาลท่ีสําคัญทางศาสนา หรือเพ่ือใชในการประกอบอาชีพตางๆ แตมีการเขามา
ประกอบการของศูนยการคา และดิสเคานสโตรขนาดใหญในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนนั้นมีนอยมาก  ไดแก หางบิ๊ก
ซีในจังหวัดปตตานีเทานั้น นอกจากนั้นสวนใหญเปนรานคารายยอยซ่ึงจําหนายสินคาอุปโภค-บริโภคในราคาท่ีสูง 
เนื่องมาจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยงภัยจากเหตุการณความไมสงบ ทําใหการเขาถึงแหลงสินคาอุปโภค-บริโภคราคา
ถูกของสมาชิกสหกรณและประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนใตมีทางเลือกคอนขางนอย รวมท้ังการขายผลผลิตทาง
การเกษตรของสมาชิกสหกรณ เชน ยางพารา และผลไมตามฤดูกาล เชน ลองกอง ทุเรียน มังกคุด ไมมีตัวแทนรับ
ซ้ือผลผลิตท่ีชัดเจน ตางคนตางขาย เพ่ือใหไดราคาท่ีสูงกอนท่ีผลผลิตจะออกมาลนตลาด จึงมักถูกเอารัดเอาเปรียบ
จากบริษัทเอกชนท่ีรับซ้ือและพอคาคนกลางในพ้ืนท่ี 

  สหกรณจึงเปนทางเลือกลําดับตนๆของสมาชิกสหกรณในการเปนแหลงจําหนายสินคาอุปโภค-บริโภค

ราคาถูก และการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก การทําเครือขายรวมกันของสหกรณจึงไดริเริ่มข้ึนอยางไมเปน

ทางการและเปนรูปแบบวิธีการอยางงายๆ อาศัยการติดตอประสานงานกันจากความคุนเคยและสนิทสนมกันเปน

การสวนตัวของสหกรณในพ้ืนท่ี โดยมีชุมนุมสหกรณการเกษตรยะลา จํากัด เปนแมขายในการดําเนินธุรกิจจัดหา

สินคาท่ีสมาชิกสหกรณตองการ มาจําหนายใหกับสมาชิกสหกรณท่ีเปนเครือขายกับชุมนุมสหกรณการเกษตรยะลา 

จํากัด โดยสินคาท่ีจัดหามาจําหนายไดแก ขาวสาร น้ําตาลทราย ปุย เปนตน นอกจากสินคาดังกลาวแลวชุมนุม

สหกรณการเกษตรยะลา จํากัด ยังทําธุรกิจรวบรวมผลไมตามฤดูกาลจากสหกรณตางๆ ท่ีเปนสมาชิกของชุมนุม 

เพ่ือสงจําหนายไปยังภายในประเทศและตางประเทศอีกดวย 

 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 18 จังหวัดสงขลา ไดรวบรวมองคความรูท่ีเคยไดจัดฝกอบรม

เก่ียวกับโครงการเสริมสรางเครือขายธุรกิจของสหกรณในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การสรางและพัฒนาเครือขายธุรกิจของสหกรณในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ดังนี้ 
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การสรางและพัฒนาเครือขายสหกรณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

ข้ันตอนท่ี 1 ศูนยฯ ประสานงานสํานักงานสหกรณจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 3 จังหวัดชายแดนใต 

เพ่ือคัดเลือกกลุมเปาหมาย ผูซ่ึงมีความตองการในการสรางเครือขายรวมกัน และกลุมเครือขายท่ีมีอยูแลวท่ียังไมมี

ความชัดเจนในโครงสรางและการดําเนินการ ซ่ึงอาจประกอบดวย คณะกรรมการ ผูจัดการ เจาหนาท่ีสหกรณ/กลุม

เกษตรกร ผูมีสวนในการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ/กลุมเกษตรกร จัดโครงการเพ่ือสรางเครือขายให

ไดโครงสรางเครือขายท่ีเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยเริ่มจาก 

   - การวิเคราะหสภาพของสหกรณ หาจุดแข็ง จุดออน  

   - การหาวิธีการเชื่อมโยงเครือขาย เริ่มจากในพ้ืนท่ีจังหวัดเดียวกัน แลวเชื่อมไปยังจังหวัดใกลเคียง

ใหเกิดเครือขายข้ึนมาโดยมีการจัดตั้งคณะทํางาน กําหนดวิธีการดําเนินงานของเครือขาย และวางเปาหมายของ

เครือขาย 

 ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือการพัฒนาเครือขายใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ควรจัดใหมีโครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา

สหกรณ/กลุมเกษตรกร ข้ึนเพ่ือสรางเวลาพบปะกัน และใหความรูในการสรางเครือขายท่ีถูกตอง โดยประสานงาน

กับสํานักงานสหกรณจังหวัดในเขตพ้ืนท่ี 3 จังหวัด เพ่ือแจงกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมในข้ันตอนท่ี 1  

เขาอบรมใหมีความรู โดยมีเนื้อหาวิชาท่ีควรใหความรู ดังนี้ 

    - ความเขาใจในการเรื่องการบริหารงานสหกรณโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

   - ความรูพ้ืนฐานของการเชื่อมโยงเครือขาย เพ่ือปรับแนวคิดทัศนคติ และสรางวิสัยทัศนรวมกัน

ในการดําเนินธุรกิจสหกรณ  

   - ความรูเรื่องการเพ่ิมหวงโซผลผลิตหลักของสหกรณ  

- การกําหนดแผนเครือขายการบริหารจัดการหวงโซ และนําเสนอแนวทางในการเชื่อมโยง

เครือขาย เพ่ือใหสหกรณ/กลุมเกษตรกร นําความรูท่ีไดรับไปใชในการเชื่อมโยงธุรกิจรวมกันใน 3 จังหวัดชายแดน

ใต 

  ข้ันตอนท่ี 3 เพ่ือการขับเคลื่อนเครือขายใหมีความตอเนื่อง ศูนยฯ ควรมีหนาท่ีในการประสานงานกับ

สํานักงานสหกรณจังหวัดในเขตพ้ืนท่ี 3 จังหวัด เพ่ือแจงผูท่ีผานการอบรมในหลักสูตรข้ันตอนท่ี 2 เขารวมพบปะ 

พูดคุย และหารือกัน ในโครงการติดตามประเมินผลการสรางเครือขาย เพ่ือทบทวน ติดตามวิเคราะหสถานภาพ

เครือขายของสหกรณ/กลุมเกษตรกรท่ีไดกําหนดไวแลว ขับเคลื่อนการสรางเครือขายความรวมมือและการเรียนรู

รวมกันเพ่ือพัฒนาสหกรณ เพ่ือการวางแผนในการบริหารเครือขายท่ีมีความยั่งยืน 

 ข้ันตอนท่ี 4 ประชุมติดตามความกาวหนาการดําเนินเครือขาย และการเชื่อมโยงธุรกิจของเครือขาย 

กําหนดการประขุมในครั้งตอไป วัตถุประสงคใหมีการพบปะกัน พูดคุยกันอยางสมํ่าเสมอเพ่ือความกาวหนา และ

เขมแข็งของเครือขาย โดยอาจจะมีการผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพในจังหวัดตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เชน ทุกเดือน 

หรือทุกไตรมาส เพ่ือใหการทํางานและการประสานงานกันภายในเครือขายเปนไปอยางตอเนื่อง 
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 คัดเลือก แจง 
    
    
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

ข้ันตอนที่ 1 

สหกรณท่ีมีเครือขายอยูแลว 

แบบไมเปนทางการ 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยี

การสหกรณที่ 18 

 

เครือขายสหกรณ  

สหกรณท่ีสนใจเขารวม

เครือขาย 

สํานักงานสหกรณจังหวดั 

ปตตานี ยะลา นราธิวาส 

ดําเนินกิจกรรมโครงการ 

ประสานงาน 
ประสานงาน 

ประสานงาน 

จัดโครงการ รวมสังเกตการณและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ผลท่ีได 

- มีโครงสรางเครือขายท่ีชัดเจนมากข้ึน 

- มีรูปแบบวิธีการดําเนินการ 

- มีวิธีการเชื่อมโยงเครือขายระหวางกัน 

- วิเคราะหสภาพของสหกรณ 

- หาจุดแข็ง จุดออน 

- หาวิธีการเชื่อมโยงเครือขาย 

- การจัดตั้งคณะทํางาน  

- กําหนดวิธีการดําเนินงานของเครือขาย 

- วางเปาหมายของเครือขาย 
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 คัดเลือก แจง 
    
    
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

สหกรณท่ีเปนเครือขาย

รวมกันจากข้ันตอนท่ี 1 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยี

การสหกรณที่ 18 

 

เครือขายสหกรณท่ีมีความ

เขมแข็งและมีการบริหาร

จัดการ 

สํานักงานสหกรณจังหวดั 

ปตตานี ยะลา นราธิวาส 

ดําเนินกิจกรรมโครงการ 

ประสานงาน 

ประสานงาน 

จัดโครงการ รวมสังเกตการณและแสดงความคิดเห็น 

ผลท่ีได 

- เพ่ิมพูนความรู มีความเขาใจการจัดการและการ

บริหารเครือขาย 

- มีการกําหนดการบริหารจัดการหวงโซผลผลิตของ

สหกรณ 

- ใหความรูเรื่องธรรมาภิบาล 

- ใหความรูเรื่องการเชื่อมโยงเครือขาย 

- ใหความรูเรื่องการเพ่ิมมูลคาหวงโซผลผลิต 

- กําหนดเครือขายการบริหารจัดการหวงโซ  

- แลกเปลีย่นเรียนรู 

ข้ันตอนที่ 2 
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 คัดเลือก แจง 
    
    
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

สหกรณท่ีเปนเครือขาย

รวมกันจากข้ันตอนท่ี 2 

ศูนยถายทอดเทคโนโลยี

การสหกรณที่ 18 

 

เครือขายสหกรณท่ีมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

สํานักงานสหกรณจังหวดั 

ปตตานี ยะลา นราธิวาส 

ดําเนินกิจกรรมโครงการ 

ประสานงาน 

ประสานงาน 

จัดโครงการ รวมสังเกตการณและแสดงความคิดเห็น 

ผลท่ีได 

- เพ่ิมพูนความรู มีความเขาใจการจัดการและการ

บริหารเครือขายมากข้ึน 

- มีการกําหนดการบริหารจัดการหวงโซผลผลิตของ

สหกรณ 

- นําเสนอผลความกาวหนาของการดําเนิน

เครือขาย 

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

- วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของเครือขาย 

ปญหา อุปสรรค เพ่ือการพัฒนาเครือขาย 

- นําเสนอแผนงานของเครือขาย 

ข้ันตอนที่ 3 
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ศูนยถายทอดเทคโนโลยี

การสหกรณที่ 18 

 

เครือขายสหกรณ 

สํานักงานสหกรณจังหวดั 

ปตตานี ยะลา นราธิวาส 

- สหกรณมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- มีการพัฒนาและขยายเครือขาย 

ข้ันตอนที่ 4 

รวมประชุมติดตามความกาวหนา 

และใหคําแนะนํา 

ผลท่ีได 
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ภาพรวมของการเกดิเครือขายโดยความรวมมือ 3 ฝาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

ศูนยฯ 

- จัดหลักสูตรโครงการ 

- จัดหาวิทยากรท่ีเหมาะสม 

- จัดหาสถานท่ีฝกอบรมท่ีเหมาะสม 

สํานักงานสหกรณจังหวัดปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

- ใหคําแนะนําสงเสริม 

- ประสานงาน 

- ติดตามการดําเนินการของเครือขายในพ้ืนท่ี 

                         

ตัวแทนสหกรณ 

- หาขอมูล 

- วิเคราะหสภาวะแวดลอมหาจุดออน จุดแข็ง 

- หาวิธีปฏิบัติ และขอตกลงรวมกัน 

แนวทางปฏิบัติ ขอตกลงรวม 

 

เครือขาย 
แมขาย แมขาย 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 

สมาชิก 
(ลูกขาย) 



8 
 

ผลที่เกิดจากการสรางเครือขาย 

 ดานสมาชิก :  
1. ไดรับผลประโยชนจากการซ้ือสินคาในราคาถูก มีความยุติธรรม ชวยลดคาครองชีพ

ใหกับสมาชิก 

2. สมาชิกสามารถขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม 

 ดานสหกรณ :  
1. ทําใหสหกรณมีอํานาจในการตอรองในการซ้ือ หรือขายสินคา ทําใหสามารถลด

ตนทุนในการซ้ือสินคา และขายสินคาไดในราคาท่ีสูง  

2. มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสหกรณทําใหเกิดความเขมแข็ง 

 ดานเศรษฐกิจ : 
1. เกิดการหมุนเวียนของระบบเศรษฐกิจภายในจังหวัด ระดับภูมิภาค และใน

ระดบัประเทศ 

2. เศรษฐกิจโดยรวมของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีความเขมแข็ง จากการชวยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน 

 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. การรวมมือกันอยางจริงจังและจริงใจของสหกรณในพ้ืนท่ี ไมทําธุรกิจเพ่ือแขงขันกันเองระหวางสหกรณ 

2. ความศรัทธาจากสมาชิกสหกรณ ในการยอมรับและใหการอุดหนุนสินคาท่ีมาจากเครือขายของสหกรณ 

และความเชื่อม่ันในการขายผลผลิตของตนเองใหกับเครือขายสหกรณซ่ึงเปนผูรวบรวมวาจะไดราคาท่ีดี

และเปนธรรม 

3. การไมคิดถึงกําไรเปนท่ีตั้งของผูเปนแมขาย และการเขาใจ ไวใจกันในการทําธุรกิจรวมกันของสหกรณใน

เครือขาย โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็งใหเกิดข้ึนกับสหกรณในพ้ืนท่ี 

4. การติดตอพูดคุยกันของสหกรณในเครือขายอยางสมํ่าเสมอ รวมกันคิด รวมกันวางแผน และ ชวยกันแกไข

ปญหา 

 


