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กระบวนการมีส่วนร่วม  การสร้างเครือข่าย  เพื่อใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็และประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานและธุรกิจ   หวงัวา่เอกสารฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
เพื่อน าไปสู่รายไดท่ี้มัน่คงและความย ัง่ยนืใหก้บัชุมชนต่อไป 
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บทที ่1 
บทน า                                                     

1.1 หลกัการและเหตุผล 
  การส่งเสริมพฒันากลุ่มอาชีพเป็นนโยบายแกไ้ขปัญหาความยากจนโดยส่งเสริมการ
รวมกลุ่ม เพื่อร่วมกนัพฒันาการประกอบอาชีพ ทั้งดา้นเทคนิควธีิการผลิตการพฒันาผลิตภณัฑ ์การ
ส่งเสริมการตลาดมุ่งไปยงัชุมชนเพื่อสร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็พึ่ งตนเองได ้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างรายไดด้ว้ยการน าทรัพยากร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีมีคุณภาพ
ก่อนใหเ้กิดรายไดก้ลบัสู่ชุมชน เม่ือมีการเปล่ียนแปลนเป็นรูปแบบของธุรกิจมากข้ึน จนบางกรณีลบลา้ง
แนวคิดเดิมจนกลายเป็นการมุ่งเฉพาะผลประโยชน์ดา้นก าไรเท่านั้น ส่งผลใหร้ากฐานของชุมชนอ่อนแอ
ตามไปดว้ย ท่ามกลางการแข่งขนัในปัจจุบนันั้น และ ความมุ่งมัน่ตั้งใจร่วมกนัของผูค้นอยา่งเดียวอาจไม่
ท าใหชุ้มชนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการไดโ้ดยง่าย จ าเป็นตอ้งมีการปรับกระบวนท่าของการท ามาหากินให้
สอดคลอ้ง และเท่าทนัธุรกิจ โดยทัว่ไปดว้ย การตรวจสอบถึงองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นในการท าธุรกิจนั้น ทั้ง
ในดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
  การพฒันาชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจชุมชนใหมี้ความเจริญเติบ 
โต อยา่งมีคุณภาพ มีความมัน่คงแขง็แรง และสามรถยนืหยดับนพื้นฐานของกลุ่มไดน้ั้น กลุ่มตอ้ งมีผูน้ าท่ี
เขม้แขง็เป็นผูน้ าในการบริหารจดัการท่ีดี ช่วยเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากชุมชน ท าให้
ธุรกิจชุมชนสามารถแข่งขนัไดแ้ละสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการรักษาสมดุลทาง
สังคม และวฒันธรรมท่ีเป็นรากฐานของทอ้งถ่ิน อีกทั้งรักษาสภาพแวดล้ อมและทรัพยากรท่ีชุมชนอยูไ่ด้
อยา่งย ัง่ยนื 

ในปี  2542 - 2551  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสุรินทร์  มีกลุ่มอาชีพ/กลุ่มสตรีและเยาวชนสหกรณ์          
ท่ีไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  รวมทั้งส้ิน 568  กลุ่ม แต่เป็นกลุ่มท่ีย ังคงด าเนิน
ธุรกิจและกิจกรรมอยู่ เพียง  จ านวน   129   กลุ่ม     คิดเป็นร้อยละ 22.71 ของกลุ่มทั้งหมด อีกร้อยละ  
77.29   เป็นกลุ่มท่ีสมา ชิกด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเน่ือง  บางกลุ่มสมาชิกท่ีด าเนินกิจกรรมแต่ไม่ด าเนิน
ธุรกิจ บางกลุ่มหยดุด าเนินกิจกรรม เน่ืองจากนโยบายของทางการเมือง เป็นกลุ่มเย าวชนตั้งข้ึนมาเพื่อรับ
เงินอุดหนุน เม่ือรับเงินอุดหนุนแลว้ ก็สลายกลุ่ม ไม่ไดด้ าเนินกิจกรรม  ไม่มี ความรู้ ความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของตนทั้งในฐานะสมาชิก กรรมการ  การด าเนินกิจกรรมไม่สม ่าเสมอ  การไม่ท ากิจกรรม  
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของสมาชิกในชุมชน ทั้งสมาชิกไม่สนใจละเ ลยการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 
กลบัมุ่งแต่จะขอรับสิทธิประโยชน์ท่ีตนจะไดรั้บ   ในการพฒันากลุ่ม ควรท่ีจะเร่ิมตน้ตั้งแต่การรวมคน
จดัตั้งเป็นกลุ่มอาชีพ เพื่อร่วมกนัคิด ร่วมกนัปฏิบติั  ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมรับผล และร่วมประเมิน ภายใต้
ปรัชญาของการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ ซ่ึงกนั  เป็นพื้นฐานในการแกปั้ญหาต่างๆของกลุ่ม     ควร
จะใหค้วามรู้ความเขา้ใจสมาชิกและกรรมการในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 
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1.2 วตัถุประสงค์. 
1.2.1 เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั ในการส่งเสริมพฒันากลุ่มอาชีพ 
1.2.2 เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมพฒันากลุ่มอาชีพ 

 

1.3 กระบวนการเรียนรู้และทฤษฎี 
1.แนวความคิดเกีย่วกบัการบริหารงานกลุ่ม ทฤษฎี 4 M’s 
oppn.opp.go.th/research01.php  ไดก้ล่าวถึง  กระบวนการบริหาร 4 M’s นั้น มีองคป์ระกอบ

ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ บุคลากร (Man) การบริหารจดัการองคก์ร (Management)  การเงิน  (Money) และ
วตัถุดิบหรือทรัพยากร (Material) ท่ีมีอยู ่
 2 แนวความคิดเกีย่วกบัการพฒันากลุ่ม 

 Stanfort and Roak, s Model ตามแนวความคิดของ Stanfort and Roak ในการพฒันากลุ่ม    
มี 7 ระยะ ดงัน้ี 

          1. ระยะเร่ิมตน้ เร่ิมดว้ยการปฐมนิเทศและแนะน าความรู้จกักนั 

          2. ระยะพฒันาทางบรรทดัฐาน ดว้ยการตั้งกฎกติกา ด าเนินงาน 

          3. ระยะเผชิญขอ้ขดัขอ้ง บรรดาสมาชิกต่างอา้งสิทธ์ิเสนอแนวความคิดของตนเอง 
          4. ระยะกา้วผา่น ขจดัขอ้ขดัแยง้เบ้ืองตน้โดยการยอมรับแนวความคิดของผูอ่ื้น 

          5. ระยะด าเนินงาน สมาชิกแบ่งเบาภารกิจกนัท า  สร้างความเป็นผูน้ าและความไวเ้น้ือ 

เช่ือใจกนั 

          6. ระยะประทบัอารมณ์ สมาชิกพึงพอใจต่อผลงานของกลุ่ม 
       7. ระยะท าความจริงใหป้รากฏ มีความยดืหยุน่, การไดรั้บฉนัทานุมติัร่วมกนั,การตดัสินใจ 

 

3. แนวคิดเกีย่วกบัการสร้างเครือข่าย (Networking) 
 ศรีผอ่ง จิตกรณ์กิจศิลป์ (2550) ไดก้ล่าวถึงการสร้างเครือข่าย  ดงัน้ี 
  1) ความหมาย  

     เครือข่าย (Network) คือ การเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองคก์รท่ีสมคัรใจ ท่ีจะ
แลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนั หรือท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่าย
ดว้ยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนัภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทร  ซ่ึงกนัและกนั 

 
 
 

http://oppn.opp.go.th/research01.php
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2) องค์ประกอบของเครือข่าย  

     - เครือข่ายเทยีม (Pseudo network)  หมายถึงเครือข่ายชนิดท่ีเราหลงผดิคิดวา่เป็นเครือข่าย  
แต่แทจ้ริงแลว้เป็นแค่การชุมนุมพบปะสังสรรคร์ะหวา่งสมาชิก โดยท่ีต่างคนต่างก็ไม่ไดมี้เป้าหมาย
ร่วมกนั และไม่ไดต้ั้งใจท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกนั เป็นการรวมกลุ่มแบบเฮโลสาระพา หรือรวมกนัตาม
กระแสนิยมท่ีไม่มีวตัถุประสงคช์ดัเจน  ลกัษณะของเครือข่ายลวงจะไม่มีการสานต่อระหวา่งสมาชิก 
ดงันั้น การท าความเขา้ใจกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายจึงมีความส าคญั เพื่อช่วยใหส้มาชิกสามารถ
สร้างเครือข่ายแทแ้ทนการสร้างเครือข่ายเทียม 

-  เครือข่าย (แท)้ มีองคป์ระกอบส าคญัอยูอ่ยา่งนอ้ย 7 อยา่งดว้ยกนั คือ  
          1.มีการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั (common perception) 
          2.การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (common vision) 

                        3.มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกนั ( mutual interests/benefits) 
            4.การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders participation)  

                    5.มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ( complementary relationship)  
                    6.การเก้ือหนุนพึ่งพากนั ( interdependence )  
             7.มีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียน ( interaction )  
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บทที ่2 
การส่งเสริมการด าเนินงานกลุ่มอาชีพ 

2.1  ข้อมูลทัว่ไป 
ปัจจุบนั  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสุรินทร์  มีกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มสตรีและเยาวชนสหกรณ์ท่ีไดรั้บ

สนบัสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  รวมทั้งส้ิน 568  กลุ่ม เป็นกลุ่มอาชีพท่ียงัคงด าเนินธุรกิจ
และกิจกรรมอยู ่จ  านวน 129 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 22.71 ส่วนท่ีเหลือ อีก 497 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 77.79 
ของกลุ่มทั้งหมด ท่ีไม่ไดด้ าเนินกิจกรรม/ ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ   ดงัตาราง  1 

   ตารางที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มอาชีพในจงัหวดัสุรินทร์ 
 

ที ่ จ านวนกลุ่ม ร้อยละ 
1.กลุ่มอาชีพท่ียงัด าเนินกิจกรรม/ด าเนินธุรกิจ 129 22.71 
2.กลุ่มอาชีพหยดุด าเนินงาน/ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ 439 77.29 

รวม 568 100 
 ทีม่า ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสุรินทร์ 
กลุ่มอาชีพหยดุด าเนินงาน/ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 77.29 เน่ืองจาก ไม่มีการประชุมกลุ่ม  

ประชุมกรรมการ ประชุมใหญ่ของกลุ่ม  ถือหุน้เพิ่ม ไม่ไดจ้ดัท าบญัชี และหยดุด าเนินงาน 
2.2 กจิกรรมทีก่ลุ่มด าเนินการ 
     จงัหวดัสุรินทร์ มี 17 อ าเภอ  กลุ่มอาชีพท่ีด าเนินการจ านวน 8  กิจกรรม  129 กลุ่ม ดงัน้ี  
         1. อาหารและเคร่ืองด่ืม   ไดแ้ก่   ขนมไทย   ขนมรังแตน  ไข่เคม็สมุนไพร  น ้าปลา  ปลา

ส้ม   แปรรูปผลิตภณัฑเ์น้ือสัตว ์ ปลาทูน่ึง ปลาเคม็  แปรรูปผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้าจืด เส้นขนมจีน ผลิตภณัฑ์
แปรรูปจากถัว่  ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากพริก น ้าพริก   แคปหมูไร้มนั   ไวน์ผลไมป่้า จ  านวน 20 กลุ่ม              
คิดเป็นร้อยละ 15.50  

         2. ผา้และเคร่ืองแต่งกาย    ไดแ้ก่  ผา้ไหม ผา้ฝ้าย ผา่ห่มไหมพรม ผา้มดัยอ้ม ตดัเยบ็เส้ือผา้
ส่งออก จ านวน  68 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  52.71 

          3. เคร่ืองใช ้ /ของตกแต่ง /ของท่ีระลึก  ไดแ้ก่เคร่ืองจกัสาน จกัสานไมไ้ผ ่ จกัสานหญา้คา 
ดอกไมป้ระดิษฐ ์ดอกไมป้ระดิษฐจ์ากดิน ดอกไมป้ระดิษฐจ์ากใบยางพารา  ผลิตภณัฑเ์คร่ืองเงิน 
เคร่ืองประดบังาชา้ง  ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากเครือเถาวลัย ์  ทอ เส่ือกก พรมเช็ดเทา้  จ  านวน 19 กลุ่ม         
คิดเป็นร้อยละ  14.73 

           
 

 



 

 

5 
 

         4. สมุนไพรมิใช่อาหาร  ไดแ้ก่  น ้ายาสระผม น ้ายาลา้งจาน  น ้ายาสมุนไพร แปรรูป
ผลิตภณัฑส์มุนไพร จ านวน 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ   1.56         

          5.  ปุ๋ยอินทรีย ์  จ  านวน 8 กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 6.20 
          6. เล้ียงสัตว ์ ไดแ้ก่  ไก่พื้นเมือง เล้ียงโคขนุ เล้ียงสุกร จ านวน 5 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.88 
          7. เพาะปลูก  ปลูกผกัปลอดสารพิษ ผกัอินทรีย ์ จ านวน 3  กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 2.32 
           8. การบริการ ไดแ้ก่  จดัโตะ๊จีน การจดัวางสินคา้ นวดแผนไทย จ าหน่ายสินคา้   

จ านวน 4  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 3.10 
ตารางที ่2  กิจกรรมท่ีกลุ่มอาชีพท่ีด าเนินการ 
ท่ี ผลิตภณัฑ ์ จ านวนกลุ่ม คิดร้อยละ 

1 อาหารและเคร่ืองด่ืม 20 15.50 
2 ผา้และเคร่ืองแต่งกาย 68 52.71 
3 เคร่ืองใช/้ของตกแต่ง/ของท่ีระลึก 19 14.73 
4 สมุนไพรมิใช่อาหาร 2 1.56 
5 ปุ๋ยอินทรีย ์ 8 6.20 
6 เล้ียงสัตว ์ 5 3.88 
7 เพาะปลูก 3 2.32 
8 การบริการ 4 3.10 

รวม 129 100.00 
 
 กลุ่มอาชีพท ากิจกรรมเก่ียวกบัผา้และเคร่ืองแต่งกายมากท่ีสุดจ านวน 68 กลุ่ม ร้อยละ 52.71

รองลงมาท ากิจกรรมเก่ียวกบัอาหารและเคร่ืองด่ืม จ านวน 20 กลุ่ม ร้อยละ  15.50    กิจกรรมท่ีกลุ่มอาชีพ
ท านอ้ยท่ีสุด กิจกรรมสมุนไพรมิใช่อาหาร  ร้อยละ 1.56 

2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ   มีดงัน้ี 

     1. นโยบายของรัฐ   กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ในจงัหวดัสุรินทร์ เป็นกลุ่มเยาวชน จ านวน 218 กลุ่ม 
ร้อยละ   38.38  ของกลุ่มอาชีพทั้งหมด จดัตั้งตามนโยบายทางการเมือง ตั้งข้ึนเพื่อรับเงินอุดหนุน เม่ือรับเงิน
อุดหนุนแลว้ ก็สลายกลุ่มไม่ไดด้ าเนินงาน 
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2.   สมาชิกกลุ่ม  สมาชิกส่วนใหญ่ยงัไม่เขา้ใจในการรวมเป็นกลุ่ม  ท าใหไ้ม่สนใจ 

หรือไม่ตั้งใจในการรับฟัง ในการรับความรู้หรือท าความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่ม ไม่ทราบวา่เม่ือเป็นกลุ่มแลว้
สมาชิกมีหนา้ท่ีอยา่งไรบา้ง ไม่ความสนใจท่ีเขา้ร่วมประชุมเพราะตอ้งหยดุเพื่อประกอบอาชีพและอพยพ
แรงงานไปประกอบอาชีพท่ีต่างจงัหวดั  การมีส่วนร่วมของสมาชิก หลายกลุ่มมีสมาชิกนับร้อยคน แต่
สมาชิกท่ีมาร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มมีไม่ถึง  20  คน 

     3. คณะกรรมการ  ยงัขาดความรู้ความช านาญในการบริหารจดัการกลุ่ม ขาดผูน้ าท่ีมี 

ประสิทธิภาพ   ขาดการประสานงาน  กรรมการบางคนสวมหมวกหลายใบ เช่น เป็นสมาชิกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกลุ่มอาชีพ  เป็นกรรมการสหกรณ์ จึงท าใหไ้ม่มีเวลาในการการประชุมกลุ่ม 

     4. เจ้าหน้าทีข่องรัฐ เน่ืองจากกลุ่มอาชีพ มีจ านวนมาก 568 กลุ่ม กระจายไปทัว่ทั้งอ าเภอ
ในจงัหวดัสุรินทร์  อตัราก าลงัมีไม่เพียงพอ ท่ีจะเขา้ไปดูแลส่งเสริมกลุ่มอาชีพไดท้ั้งหมด  

          5. บริหารจัดการกลุ่ม    ปัญหาของการบริหารจดัการกลุ่มมีดงัน้ี 
               1. กรรมการไม่มีความรู้ในเร่ืองการด าเนินงานของกลุ่ม 

               2. ดา้นเงินทุน กรรมการไม่มีความรู้ จึงไม่สามารถท่ีจะตดัสินใจวางแผนดา้นการ
จดัการเงินทุนของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัการผลิตหรือการตลาดได ้

               3. ขาดความรู้  ทกัษะ และขาดเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ในการจดัท าบญัชี                     
ไม่สามารถจดัท าบญัชี     จึงท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานและท าธุรกิจได ้

               4. การจดัการกลุ่ม   ขาดการเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม    ขาดการประสานงานระหวา่ง
กรรมการกบัสมาชิก ไม่มีการประชุมกลุ่ม ขาดการวางแผนการตลาด ท าใหส้มาชิกต่างคนต่างผลิต
ปริมาณไม่คงท่ี บางช่วงมีการผลิตสินคา้ลน้ตลาด บางช่วงผลิตไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด  
รวมทั้งขาดการประสานงานกบัหน่วยงานสนบัสนุน   

2.4  ข้อเสนอการส่งเสริมและพฒันากลุ่มอาชีพ 

จากผลการวเิคราะห์กลุ่มอาชีพในจงัหวดัสุรินทร์ ท่ีไม่เขม้แขง็และไม่ประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจ เน่ืองมาจากดา้นบุคคล และการบริหารจดัการ  ดงันั้นเพื่อใหก้ลุ่มอาชีพมีความเขม้แขง็และ
ประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ โดยน าแนวคิด/ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 

2.4.1  การส่งเสริมและพฒันากลุ่ม มีดงัน้ี 
      1. เร่ิมต้นสมาชิกพบปะกนั  แนะน าความรู้จักกนั  สมาชิกเร่ิมรู้สึกอยากรวมตัวกนั  

จดัเวทีใหส้มาชิกมาพบกนั  เพื่อแกไ้ขปัญหาของตนเอง ครอบครัวและเพื่อบา้น โดยทีส่มาชิกแต่ละคน
มาร่วมปรึกษา หารือกนัโดยการประชุมในการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนเหมือนกนัหรือแตกต่างกนั 
ปัญหาต่างถา้ต่างคนต่างแกปั้ญหาอาจจะแกไ้ขไดไ้ม่ดี แต่ถา้ทุกคนมาร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ก็จะสามารถ
แกไ้ขส าเร็จลุล่วง 
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  2 . พฒันาเช่ือมโยงจุดมุ่งหมายและสร้างความเป็นปึกแผ่น 
           เม่ือมีการประชุมร่วมกนับ่อยๆ จะสามารถแกปั้ญหาต่างๆของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มเกิด

ความรู้สึกต่อกลุ่มอยา่งเหนียวแน่น พฒันาเช่ือมโยงสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยการจัดหาเงินทุน จากภายใน
กลุ่มเอง เช่นการระดมทุน การฝากเงินสัจจะออมทรัพย ์และทุนจากภายนอก ไดแ้ก่ การกูย้มืจากสถาบนั
การเงินธนาคารเพื่อการเกษตร ธนาคารออมสิน หรือการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน เช่น 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล เพื่อสร้างความเป็นปึกแผน่ 

3. ระยะทีก่ลุ่มปรับองค์กร ปรับโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที ่  
          เม่ือสมาชิกเกิดจากการรวมตวั ต่างคนต่างผลิต จะต้องก าหนดบทบาทหน้าทีจั่ดตั้งเป็น 

คณะกรรมการของกลุ่ม ตามหลกัสากล ไดแ้ก่ ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม เหรัญญิก 
ส่วนท่ีเหลือเป็นคณะกรรมการ คณะกรรมการกลุ่มมากหรือนอ้ย ข้ึนอยูก่บัระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
และมติท่ีประชุมใหญ่ 

      4. ระยะทีต้่องเผชิญหน้ากบัปัญหาข้อขัดแย้งไม่ลงรอยกนับ้าง     
          สมาชิกของกลุ่มเร่ิมมีปัญหาขดัแยง้ไม่ลงรอยกนั เน่ืองจากไม่รู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ให้ก าหนดระเบียบ วธีิการปฏิบัติงานของกลุ่ม  เพื่อเป็นปทสัถาน ถือเสมือนกลไก
ขอ้บงัคบัหรือควบคุมใหส้มาชิกปฏิบติัตามเพื่อใหท้ราบบทบาทหนา้ท่ีของตนเองวา่มีบทบาทอยา่งไร  

      5. ระยะด าเนินงาน สมาชิกแบ่งเบาภารกจิกนัท า  สร้างความเป็นผู้น าและความไว้เนือ้เช่ือ
ใจกนัสมาชิกพงึพอใจต่อผลงานของกลุ่ม 

      สมาชิกในกลุ่มต้องมีการแบ่งเบาภารกจิ   ปรับปรุงการบริหารจดัการอยา่งโปร่งใส 
สามารถตร วจสอบได ้ จดัท าบญัชี    บนัทึกรายงานการประชุม   รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในกลุ่มไดเ้รียนรู้เพิ่มเติม    สมาชิกกลุ่มพึ่งพอใจในส่ิงท่ีไดรั้บ ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่
ในตนเอง เกิดความรัก ความไวว้างใจ  มีความสามคัคีเพิ่มข้ึน 

2.4.2  การบริหารงานกลุ่ม โดยน าแนวคิด การบริหารงานกลุ่ม โดยการด าเนินการดงัน้ี 
      1. รวมคน คือรวมคนท่ีมีปัญหาเหมือนกนัหรือคลา้ยกนั มีความตอ้งการ จุดมุ่งหมาย 

หรือ เป้าหมายท่ีเหมือนกนั คนท่ีมารวมกนัจะตอ้งพร้อมและสมคัรใจท่ีจะร่วมแรงร่วมมือ และไม่ใช่เป็น
คนท่ีเขา้มาหวงัประโยชน์ส่วนคน โดยไม่ค  านึงถึงคนอ่ืน 
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  2. รวมเงิน คือ การรวมเงินจากสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนในการแกไ้ขปัญหากบั  
สมาชิกท่ีเดือดร้อนในรูปการบริการเงินกู ้เงินท่ีสมาชิกน ามารวมกนัเรียกวา่ “เงินค่าหุ้น” สมาชิกจะน า
เงินลงทุนหรือเงินฝากเท่าไรก็ได ้ข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงในกลุ่ม 

    3.รวมความคิด คือ ในการท างานกลุ่มตอ้งก าหนดจากความคิดของสมาชิกทุกคน เพื่อ
น าไปใชใ้นการบริหารงาน ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตอ้งร่วมกนัคิด มาร่วมกนัท างาน ก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคต์ลอดจนวางแผนเพื่อพฒันากลุ่มร่วมกนั 

     4. รวมใจ คือ เป็นการรวมคนท่ีค่อนขา้งมีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ ดา้นทั้งความคิด 
จิตใจ ฐานะทางการเงิน การศึกษา คุณวฒิุ และวยัวฒิุ ส่ิงต่าง ๆ เห ล่าน้ีโดยทัว่ไปมกัเป็นอุปสรรค ์
จ าเป็นตอ้งสลายความแตกต่างเหล่าน้ีออกไปใหห้มด โดยอาศยัความช่วยเหลือของสมาชิกทุกคนเพื่อให้
เกิดพลงัท่ีเขม้แขง็ ความร่วมมือคงเป็นไปไดย้ากหากไม่เร่ิมท่ีการ “รวมใจ” เขา้ดว้ยกนัก่อน และการท า
ใหเ้กิดการรวมใจได ้คนท่ีมารวมกนัคงตอ้งคนหาก่อนวา่อะไรคือ “จุดมุ่งหมายสูงสุดร่วมกนั” 

     โดยการน าบุคลากรไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการ  วตัถุดิบและการเงิน ประสานเขา้ดว้ยกนั
เพื่อน ามาบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพใหไ้ดผ้ลตอบแทนมากท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด  

2.4.3 การสร้างเครือข่าย  
 เครือข่าย (แท้) มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย 7 อย่างด้วยกนั คือ  

           1. มีการรับรู้มุมมองทีเ่หมือนกนั (common perception) 
               สมาชิกในเครือข่าย ตอ้งมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตุผลในการเขา้

มาร่วมกนัเป็นเครือข่าย อาทิเช่น มีความเขา้ใจในตวัปัญหาและมีจิตส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
ประสบกบัปัญหาอยา่งเดียวกนัหรือตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั  ซ่ึงจะส่งผลให้
สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผกูพนัในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาหรือลดความ
เดือดร้อนท่ีเกิดข้ึน การรับรู้ร่วมกนัถือเป็นหวัใจของเครือข่ายท่ีท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง 
เพราะถา้เร่ิมตน้ดว้ยการรับรู้ท่ีต่างกนั มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกนัแลว้ จะประสานง านและขอ
ความร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยูใ่นกรอบความคิดของตวัเอง มองปัญหาหรือความตอ้งการไป
คนละทิศละทาง  แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่สมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นท่ีต่างกนัไม่ได ้เพราะ
มุมมองท่ีแตกต่างช่วยใหเ้กิดการสร้างสรรค์ ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นตอ้งอยูใ่นส่วนของ
กระบวนการ (process) ภายใตก้ารรับรู้ถึงปัญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว้ มิฉะนั้นความเห็นท่ีต่างกนั
จะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหกัในท่ีสุด 
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2. การมีวสัิยทศัน์ร่วมกนั (common vision) 
               วสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึงการท่ีสมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพ

เดียวกนัมีการรับรู้และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั และมีเป้าหมายท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั   การมี
วสิัยทศัน์ร่วมกนัจะท าใหก้ระบวนการขบัเคล่ือนเกิดพลงั มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความ 
ขดัแยง้อนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั  ในทางตรงกนัขา้ม ถา้วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายของ
สมาชิกบางกลุ่มขดัแยง้กนัวสิัยทศัน์หรือเป้าหมายของเครือข่าย  พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเร่ิม
แตกต่างจากแนวปฏิบติัท่ีสมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกนั ดงันั้น แมว้า่จะตอ้งเสียเวลามากกบัความ
พยายามในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั แต่ก็จ  าเป็นจะตอ้งท าใหเ้กิดข้ึน หรือถา้สมาชิกมีวสิัยทศัน์ส่วนตวั
อยูแ่ลว้ ก็ตอ้งปรับใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของเครือข่ายใหม้ากท่ีสุดแมจ้ะไม่ซอ้นทบักนัแนบสนิทจน
เป็นภาพเดียวกนั แต่อยา่งนอ้ยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกนั  

          3. มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกนั ( mutual interests/benefits) 
                    ค าวา่ผลประโยชน์ในท่ีน้ีครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์

ไม่ใช่ตวัเงิน เป็นความตอ้งการ (need) ของมนุษยใ์นเชิงปัจเจก อาทิเช่นเกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ 
โอกาสในความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ  

                 สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษยปุ์ถุชนธรรมดาท่ีต่างก็มีความตอ้งการเป็นของตวัเอง 
(human needs) ถา้การเขา้ร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของเขาหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั ก็จะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากข้ึน 

                  ดงันั้น ใน การท่ีจะดึงใครสักคนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย 
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีเขาจะไดรั้บจากการเขา้ร่วม ถา้จะใหดี้ตอ้งพิจารณาล่วงหนา้ก่อนท่ีเขา
จะร้องขอ ลกัษณะของผลประโยชน์ท่ีสมาชิกแต่ละคนจะไดรั้บอาจแตกต่ างกนั  แต่ควรตอ้งใหทุ้กคน
และตอ้งเพียงพอท่ีจะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาเขา้มีส่วนร่วมในทางป ฏิบติัไดจ้ริง ไม่ใช่เป็นเขา้มาเป็นเพียง          
ไมป้ระดบัเน่ืองจากมีต าแหน่งในเค รือข่าย แต่ไม่ไดร่้วมป ฏิบติัภารกิจ เม่ือใดก็ตามท่ีสมาชิกเห็นวา่เขา
เสีย ประโยชน์มากกวา่ได ้หรือเม่ื อเขาไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการเพียงพอแลว้ สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจาก
เครือข่ายไปในท่ีสุด 
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4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders participation)  

                          การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย  เป็นกระบวนการท่ีส าคญัมา กในการพฒันา
ความเขม้แขง็ของเครือข่าย  เป็นเง่ือนไขท่ีท าใหเ้กิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ  และร่วมลงมือ
กระท าอยา่งเขม้แขง็  ดงันั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั ทุกคนอยูใ่นฐานะ 
“หุน้ส่วน (partner)” ของเครือข่าย เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ  (horizontal relationship) คือ
ความสัมพนัธ์ฉนัทเ์พื่อน มากกวา่ความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง (vertical relationship) ในลกัษณะเจา้นาย
ลูกนอ้ง  ซ่ึงบางคร้ังก็ท าใดย้ากในทางปฎิบติัเพราะตอ้งเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายโดย
การสร้างบริบทแวดลอ้มอ่ืนๆ เขา้มาประกอบ แต่ถา้ท าไดจ้ะสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเครือข่ายมาก 

           5. มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ( complementary relationship)  
                       องคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง คือ การท่ีสมาชิกของเครือข่าย
ต่างก็สร้างความเขม้แขง็ใหก้นัและกั น โดยน าจุดแขง็ของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึง  
แลว้ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์เพิ่มข้ึนในลกัษณะพลงัทวคูีณ (1+1 > 2) มากกวา่ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือต่างคนต่างอยู ่ 

           6. การเกือ้หนุนพึง่พากนั ( interdependence )  
                 เป็นองคป์ระกอบท่ีท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกนั การท่ีสมาชิก
เครือข่ายตกอยูใ่นสภาวะจ ากดัทั้งดา้นทรัพยากร ความรู้  เงินทุน ก าลงัคน ฯลฯ  ไม่สามารถท างานให้
บรรลุเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ไดด้ว้ยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย  จ าเป็นตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
ระหวา่งสมาชิกในเครือข่าย การท าใหหุ้น้ส่วนของเครือข่ายยดึโยงกนัอยา่งเหนียวแน่น  จ าเป็นตอ้งท าให้
หุน้ส่วนแต่ละคนรู้สึกวา่หากเอาหุน้ส่วนคนใดคนหน่ึงออกไปจะท าใหเ้ครือข่ายลม้ลงได ้การด ารงอยู่  
ของหุน้ส่วนแต่ละคนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงอยูข่องเครือข่าย  การเก้ือหนุนพึ่งพากนัใน
ลกัษณะน้ีจะส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั  

          7. มีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปลีย่น ( interaction )  
               หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการป ฏิสัมพนัธ์กนัแลว้  ก็ไม่ต่างอะไรกบักอ้นหินแต่ละ

กอ้นท่ีรวมกนัอยูใ่นถุง แต่ละกอ้นก็อยูใ่นถุ งอยา่งเป็นอิสระ ดงันั้นสมาชิกในเครือข่ายตอ้งท ากิจ กรรม
ร่วมกนัเพื่อก่อใหเ้กิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั  เช่น มีการติดต่อกนัผา่นทางการเขียน การพบปะพดูคุย  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั โดยท่ีผลของการ 
ปฏิสัมพนัธ์น้ีตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย  
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ลกัษณะของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกควรเป็นการแลกเปล่ียนกนั  

(reciprocal exchange)  มากกวา่ท่ีจะเป็นผูใ้หห้รือเป็นผูรั้บฝ่ายเดียว (unilateral exchange)  ยิง่สมาชิกมี
ปฏิสัมพนัธ์กนัมากเท่าใดก็จะเกิดความผกูพนัระหวา่งกนัมากข้ึนเท่านั้น  ท าใหก้ารเช่ือมโยงแน่นแฟ้นมา
กข้ึน มีการเรียนรู้ระหวา่งกนัมากข้ึน สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเครือข่าย  

               องคป์ระกอบขา้งตน้ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในการน าไปช่วยจ าแนกระหวา่ง
เครือข่ายแท้ กบัเครือข่ายเทียมเท่านั้น แต่ยงัแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัท่ีจะมีผลต่อการเสริมสร้างความเขม้แขง็
ของเครือข่ายดว้ย  
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บทที ่3 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  

 
ในการพฒันากลุ่มอาชีพ จะท าใหก้ลุ่มอาชีพมีความเขม้แขง็และประสบผลส าเร็จในการด าเนิน

ธุรกิจโดยมีขอ้เสนอเพื่อใหก้ลุ่มอาชีพมีความเขม้แขง็และประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ผลท่ีคาด
วา่จะไดรั้บ  มีดงัน้ี  

3.1 กลุ่มอาชีพเกิดกระบวนการเรียนรู้และสามารถพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ไดใ้นอนาคตและ
สามารถจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2 กลุ่มเกิดกระบวนการเรียนรู้การด าเนินธุรกิจ  เกิดองคก์รธุรกิจในชุมชนซ่ึงเอ้ือประโยชน์แก่
ประชาชน สร้างงานสร้างรายได ้เพิ่มความเขม็แขง็ใหก้บัชุมชน  

3.3 เกิดเครือข่ายชุมชุนท่ีมีแผนงานท่ีจะแลกเปล่ียนทรัพยากร ความรู้ระหวา่งกนัและกนั 
3.3 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ สามารถน าขอ้เสนอไปปรับใชใ้นการปฏิบติังานกบัสหกรณ์ กลุ่ม

เกษตรกร กลุ่มอาชีพได ้
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บทที ่4 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 

การส่งเสริมและพฒันากลุ่มอาชีพ ใหมี้ความเขม้แขง็และประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  
ใหมี้การด าเนินงานตามวตัถุประสงค ์จึงขอเสนอตวัช้ีวดักลุ่มอาชีพท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในจงัหวดัสุรินทร์ 
สามารถด าเนินธุรกิจไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


