
 

 

 
 

 

การจัดการความรูຌ 
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ 
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ค าน า 

  กรมสงสริมสหกรณ์มุงพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ             
แ สหกรณ์ แ อ าภอ ดยจัดท าครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตร฿หຌป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ 
คัดลือกสหกรณ์ภาคการกษตรทีไตัๅงอยู฿นทุกอ าภอทัไวประทศ ่็่ หง ทีไมีความพรຌอมส าหรับการท าหนຌาทีไ
ป็นองค์กรหลัก฿นการพัฒนาศรษฐกิจละสังคมของอ าภอนัๅนโ ขຌาสูกระบวนการพัฒนาศักยภาพ฿นดຌาน
ตางโ มีปງาหมายพืไอพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรระดับอ าภอ ฿หຌมีความขຌมขใงละมีความพรຌอม฿นการ
ด านินธุรกิจพืไอ฿หຌบริการสมาชิกละคน฿นชุมชน ดยจຌาหนຌาทีไสงสริมสหกรณ์จากส านักงานสหกรณ์จังหวัด
จะรวมกับคณะกรรมการสหกรณ์ละฝຆายจัดการของสหกรณ์ วิคราะห์สภาพวดลຌอมดยรวมของตละ
สหกรณ์ พืไอน าขຌาสูกระบวนการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์฿น ๆ ดຌาน เดຌก การพัฒนาดนด านินงาน
ครอบคลุมทัไวทัๅงอ าภอ, การพัฒนาศักยภาพสหกรณ์฿หຌพรຌอมส าหรับการบริการละมีการด านินธุรกิจ
ครอบคลุมความตຌองการของสมาชิกละกษตรกรสวน฿หญของอ าภอ , การผลักดัน฿หຌสหกรณ์ป็นมขายกับ
สหกรณ์อืไนโ ฿นอ าภอพืไอชืไอมยงนยบายภาครัฐ ทัๅงนยบายของกระทรวงกษตรละสหกรณ์ดຌานการลด
ตຌนทุนละยกระดับคุณภาพผลผลิตทางการกษตร การป็นศูนย์กระจายสินคຌาสหกรณ์ระดับอ าภอละการ
ด านินงานตามผนพัฒนาความขຌมขใงของสหกรณ์ ซึไงกรมสงสริมสหกรณ์ตัๅงปງาหมายวา มืไอสหกรณ์ผาน
การพัฒนาทัๅง ๆ ดຌานนีๅลຌวจะป็นสหกรณ์ทีไมีความพรຌอมส าหรับการท าหนຌาทีไป็นตัวทนสงผานนยบาย
รัฐบาลเปชวยหลือละกຌเขปัญหาตาง โ ฿หຌกกษตรกร฿นพืๅนทีไเดຌ รวมถึงยังท าหนຌาทีไป็นศูนย์รียนรูຌดຌาน
การสหกรณ์฿นระดับอ าภอพืไอปຂด฿หຌสหกรณ์ตาง โ หรือผูຌทีไสน฿จเดຌขຌามาศึกษาดูงานดຌานสหกรณ์  

  ส าหรับการพัฒนาสหกรณ์ระดับอ าภอทัๅง ๆ ดຌาน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะรวมกับ
คณะกรรมการของสหกรณ์ ฝຆายจัดการ วิคราะห์ละจัดท าผนพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ตามสถานภาพของต
ละสหกรณ์ ทัๅงการสงสริมธรรมาภิบาลของสหกรณ์ การสงสริมกลุมอาชีพ฿หຌกับสมาชิกสหกรณ์ละการจัด
ครงการพืไอสรຌางการมีสวนรวมของสมาชิก พรຌอมทัๅงจะจัดอบรมคณะกรรมการสหกรณ์ พืไอ฿หຌคณะกรรมการ
สหกรณ์มีองค์ความรูຌ฿นรืไองตาง โ ละกิดการลกปลีไยนรียนรูຌทีไจะพัฒนาสหกรณ์ของตนองรวมกัน ละ
การมุงพัฒนาจຌาหนຌาทีไสงสริมสหกรณ์ ฿หຌป็น Smart Officer พืไอ฿หຌมีองค์ความรูຌส าหรับขຌาเป฿หຌค านะน า 
หรือชวยพัฒนาสหกรณ์ตางโ ฿หຌสามารถด านินการเดຌตามผนพัฒนาสหกรณ์ทีไวางเวຌทัๅง ๆ ดຌาน 

  คณะท างานจัดการความรูຌ หวังป็นอยางยิไงวา  องค์ความรูຌดຌานการพัฒนาสหกรณ์ภาค
การกษตรป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ แ สหกรณ์ แ อ าภอจะป็นนวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌจຌาหนຌาทีไ
สงสริมสหกรณ์ คณะกรรมการ ฝຆายจัดการ เดຌมีความพรຌอมละพิไมติมศักยภาพของสหกรณ์ ละสามารถ
สรຌางความขຌมขใง฿หຌกับสหกรณ์ สามารถบริการสมาชิกละป็นทีไพึไงของสมาชิกสหกรณ์เดຌอยางยัไงยืนตอเป 

 

                          คณะท างานการจัดการความรูຌ 

           ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ 

                          สิงหาคม โ5ๆเ 

 



 

 

 

สารบัญ 

รืไอง           หนຌา 

ความป็นมา              แ 

วัตถุประสงค์ หลักกณฑ์ ประยชน์ทีไคาดวาจะเดຌรับ        ใ 

นวทางการด านินงาน           ไ 

นวทางการพัฒนา           ่ 

การจัดท าผนพัฒนาสหกรณ์ กรณีตัวอยาง สหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากัด            แใ 

ภาคผนวก          โ่ 

- การประชุมชีๅจงครงการ 

- การชิญผูຌทนหนวยงานตางโ ขຌารวมประชุม 

- การขียนครงการ 

- การคัดลือกสหกรณ์ 
- ภาพประกอบการด านินงานจัดท าผนพัฒนาสหกรณ์การกษตร 
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ตัวอยาง 

การจัดท าผนด านินงาน 

การพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ  
แ สหกรณ์ แ อ าภอ 
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ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตร 
ป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ แ สหกรณ์ แ อ าภอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากัด 

วันทีไ โแ มิถุนายน โ5ๆเ 

ณ หຌองประชุมสหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากัด 
 

  

แดน
ด ำเนินงำน 

ศกัยภำพ 
แมข่ำ่ย 

สมำชิก 

ปริมำณ
ธุรกิจ 

สว่น
ร่วม 

1 สหกรณ์ 

 1 อ ำเภอ 
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ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลกัระดับอ าภอ  
แ สหกรณ์ แ อ าภอ 

สหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากดั 

.................................................................... 
 

1. หลักการละหตุผล 

ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ แ สหกรณ์ แ อ าภอ ป็นครงการทีไกิดจาก
ภาครัฐลใงหในถึงความส าคญั฿นการพัฒนาศรษฐกิจระดับชุมชน ดยมีสหกรณ์ป็นชองทาง฿นการพัฒนา พืไอกຌปัญหาของ
กษตรกรดຌานการประกอบอาชีพ ราคาพืชผลทางการกษตร การสรຌางมูลคาพิไม ทีไดินท ากินละทีไอยูอาศัย ละป็นนยบาย
ของกระทรวงกษตรละสหกรณท์ีไมุงนຌนการยกระดับสถาบันกษตรกร฿หຌขຌมขใง มีความปรง฿สละมีธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจดัการสหกรณ์ กรมสงสรมิสหกรณ์จึงเดຌก าหนดปງาหมายการพัฒนาการสรຌางความขຌมขใงของสหกรณภ์าค
การกษตรขึๅน฿นล าดับรก แ สหกรณ์ แ อ าภอ 

สหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากดั ป็น แ ฿นปງาหมายของการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรทัๅง แ็ อ าภอ ฿น
จังหวัดสุรินทร์ ทีไผานกณฑ์คดัลอืก แี ป็นสหกรณ์ภาคการกษตรระดับอ าภอ ทีไมีจ านวนกษตรกรป็นสมาชิกมากทีไสดุ 
หรือด านินธรุกิจตอบสนองกับการประกอบอาชีพของกษตรกรสวน฿หญ฿นอ าภอ  โี ผานกณฑม์าตรฐาน  ใี มีความพรຌอม
พืไอด านินการตามผนพัฒนาสูความขຌมขใง ซึไงสหกรณ์มีชัๅนความขຌมขใงทีไระดับ โ ละมีผลผลิตหลักของสมาชิก คือ ขຌาว  

สหกรณ์จึงตรียมความพรຌอมพืไอวางนวทางการพัฒนา฿หຌป็นล าดบัขัๅนตอน ดยริไมจากการพัฒนาตามผนพัฒนา
ศักยภาพของสหกรณส์ูความขຌมขใงป็นขัๅนตอนรก พืไอตอยอดการพัฒนาเปสูปງาประสงค์ แ สหกรณ์ แ อ าภอ ฿น
ขัๅนตอนตอเป พืไอ฿หຌกิดการพัฒนาละสรมิสรຌางความขຌมขใงของสหกรณ์ภาคการกษตรระดับอ าภอ ฿หຌมีความขຌมขใง
ละมีความพรຌอมทีไจะป็นศูนย์กลาง฿นการพัฒนาศรษฐกิจฐานรากพืไอขับคลืไอนนยบายภาครัฐผานสหกรณ์ ละป็นศูนย์
รียนรูຌการสหกรณ์฿นระดับอ าภอ รวมถึงการป็นศูนย์กลางการชืไอมยงครือขายของสหกรณ์ระดับอ าภอ อ าภอละ แ 
สหกรณ์ ทัๅงนีๅพืไอ฿หຌสหกรณ์ป็นทีไพึไงของสมาชิก กษตรกร ละชุมชน฿นอ าภอเดຌ 

 

2. ป้าประสงค์การพัฒนา แ สหกรณ์ แ อ าภอ ฿นอนาคต 

1) สหกรณ์มีดนด านินงานครอบคลมุทัๅงอ าภอ 

2) สหกรณ์มีศักยภาพพรຌอมทีไจะ฿หຌบริการ การพัฒนาอาชีพ การด านนิธุรกิจครอบคลุมอาชีพ ความตຌองการของ
สมาชิกละกษตรกรสวน฿หญ฿นอ าภอ 

3) ผลักดันสหกรณ์ป็นมขายของสหกรณต์าง โ ฿นอ าภอ ิกรณมีีสหกรณ์การกษตรมากกวา แ สหกรณ์ี 
4) สหกรณ์มีการพัฒนาการมสีวนรวม฿นการด านินธุรกิจพิไมขึๅนเมนຌอยกวารຌอยละ ้เ 

5) สหกรณ์มีการพัฒนาปริมาณธุรกจิพิไมขึๅนเมนຌอยกวารຌอยละ 5 ของปทีไผานมา 
6) สหกรณ์มีผนรับสมาชิกพิไมขึๅนทกุป 
 

3. ป้าประสงค์การพัฒนาสหกรณ์ ตามผนพฒันาศักยภาพของสหกรณ์สูความขຌมขใง พืไอผลักดนัสูสหกรณ์ระดบัชัๅน แ 

1) สหกรณ์มีความสามารถ฿นการด านินธุรกิจกับสมาชิก 

2) สหกรณ์มีประสิทธิภาพ฿นการบรหิารจัดการ ละมีธรรมาภิบาล฿นสหกรณ์ 
3) สหกรณ์สามารถพัฒนาละสรมิสรຌางความขຌมขใง ฿หຌมีความขຌมขใงละมีความพรຌอมทีไจะป็นศูนยก์ลาง฿น

การพัฒนาศรษฐกิจฐานราก ละศูนย์รียนรูຌการสหกรณ์฿นระดับอ าภอ 

 

 

/4. ประมิน ... 
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ู โ ู 
4. ประมินสถานะสหกรณ์ 

 

1) สหกรณ์ตัๅงมืไอวันทีไ  แ5 สิงหาคม  โ5แ็ ประภทสหกรณ์ : การกษตร      ปบัญช ีใแ มีนาคม  ของทุกป 
2) ขนาดของสหกรณ์ : ขนาด฿หญมาก 

3) คณะกรรมการด านินการ :  จ านวน  ้  คน ผูຌตรวจสอบกิจการ :  จ านวน  แ  คน 

จຌาหนຌาทีไฝຆายจัดการ :  จ านวน  ไ  คน 

4) กลุมสมาชิก : ประภทสามัญ จ านวน 5โ กลุม   ประภทสมทบ จ านวน แ กลุม 

5) การจัดจຌางจຌาหนຌาทีไจัดท าบญัช ี   

 ม ี   เมม ี   มอบสมาชิก  มอบกรรมการ คือ ................................................ 
6) ด านินธุรกิจ   ใ   ประภท 

 รับฝาก  สินชืไอ  จัดหาสินคຌา  รวบรวม  ปรรูป 

7) วงงินกูຌยืม  แเเุเเเุเเเ  บาท  ิหนึไงรຌอยลຌานบาทถຌวนี 
8) สมาชิก ณ สิๅนปบัญช ีใแ มี.ค. 5้   ประภทสามญั  แุ5็ใ คน   ประภทสมทบ ไเเ คน    

รวมท าธุรกิจ แุโ่้ คน  คดิป็น ่แ.้5 %  

 สมาชิก ณ สิๅนปบัญชี 31 มี.ค. ๆเ   ประภทสามญั  1,57ไ คน   ประภทสมทบ 400 คน    

รวมท าธุรกิจ 1,่ใใ คน  คดิป็น ้โ.่ๆ % ินับรวมสมทบี 
9) ผลการด านินธรุกิจ 

ปบัญช ีใแ มี.ค.5้    ก าเร 18ุ็แแ.็ๆ  บาท  ิชดขยขาดทุนี   ขาดทุน 

ปบัญช ีใแ มี.ค.5่    ก าเร 1็ุ้ๆเ.55  บาท  ิชดขยขาดทุนี  ขาดทุน 

ปบัญช ีใแ มี.ค.5็    ก าเร   ุ้5โ็.ๆๆ  บาท  ิชดขยขาดทุนี  ขาดทุน 

10) มาตรฐานสหกรณ ์

ปบัญช ีใแ มี.ค.5้    ผาน ระดับ B ิดมีากี    เมผาน 

11) ระดับชัๅนความขຌมขใง   

ปบัญช ีใแ มี.ค.5้   ระดับชัๅน โ  
12) ระดับการควบคุมภาย฿น   

ปบัญช ีใแ มี.ค.5้   ระดับ ด ี

 

 

5. วิคราะห์สหกรณ์ 

SWOT Analysis : 

จุดขใง ิStrengthี 
1) คณะกรรมการบรหิารงานดย฿ชຌหลักการควบคมุภาย฿น ละหลักธรรมาภิบาลสหกรณ์  
2) สหกรณ์ผานกณฑ์มาตรฐานทีไระดับดีมาก มีการควบคมุภาย฿นอยู฿นระดับด ี

      จุดออน ิWeaknessี 
1) สหกรณ์อยูระหวางฟื้นฟูการด านนิงาน นืไองจากมีผลการด านินงานขาดทุนสะสมจ านวนมาก 
2) งินทุนของสหกรณเ์มพียงพอตอการด านินธรุกิจ 
3) สหกรณ์ยังเมสามารถสรຌางความศรัทธาจากสมาชิกพิไมขึๅน รวมถึงบคุคลภายนอก องค์กร สถาบัน ละ

ประชาชนทัไวเป 
/อกาส ... 
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ู ใ ู 
  
 อกาส ิOpportunityี 

1) ครือขายของขบวนการสหกรณ์มจี านวนมาก ละ฿หຌความรวมมืออยางหนียวนน 
2) ภาครัฐ฿หຌการสนับสนุนครงการตาง โ ตามนยบายผานสถาบันกษตรกร ซึไงอืๅอประยชน์ตอการด านิน

ธุรกิจของสหกรณ ์
 อุปสรรค ิThreatี 

1) สภาพวดลຌอมละภยัธรรมชาติทีไมีผลกระทบ ท า฿หຌกิดความสียตอระบบการผลติของกษตรกรสมาชิก 
2) การปลีไยนปลงนยบายจากรัฐบาลละการด านินงานเมตอนืไอง มีผลกระทบตอสถาบันกษตรกรละ

กษตรกร 

CAMELs Analysis : 

 ดຌานความพอพียงของงินทุนตอความสีไยง ิCapital strengthี 
ู  จຌาหนีๅของสหกรณม์ีความสีไยง นืไองจากทุนของสหกรณเ์มพียงพอตอการคุຌมครองหนีๅเดຌทัๅงหมด 

• สหกรณ์ควรก าหนดนยบายหรือผนงาน พืไอระดมทุนจากภาย฿นละหางินทุนจาก 
                ภายนอกดอกบีๅยตไ า ค านึงถึงความสีไยงละผลตอบทนทีไคุຌมคา 

 ดຌานคุณภาพของสินทรัพย์ ิAsset qualityี 
ู  ทุนด านินงานสวน฿หญลงเปกับลูกหนีๅ ละมีลูกหนีๅผิดนดัป็นสัดสวนครึไงหนึไงของหนีๅทีไถึงก าหนดช าระ 

• สหกรณ์ควรติดตามรงรัดหนีๅ฿หຌเดຌตามก าหนด จดัระบบบริการหรือสรຌางทางลือก฿นการ
ช าระหนีๅ฿หຌกับลูกหนีๅทีไสะดวกละรวดรใว 

 ดຌานความสามารถ฿นการบริหารจดัการ ิManagement abilityี 
ู  ธุรกิจสินชืไอ มีก าเรฉพาะธุรกจิ ตมีลูกหนีๅผิดนดักินกึไงหนึไงของยอดลูกหนีๅ ณ วันสิๅนป หากตัๅงคาผืไอ

ตามระบียบนายทะบียนสหกรณ ์จะมีผลขาดทุนฉพาะธุรกิจ 

ู  ธุรกิจจัดหาสินคຌามาจ าหนาย มกี าเรฉพาะธุรกิจ สามารถอ านวยความสะดวก฿หຌกับสมาชิกพอควร 

ู  ธุรกิจรับฝากงิน สูงกวาปງาหมายทีไก าหนด 

 ดຌานการท าก าเร ิEarning sufficiencyี 
ู  มีก าเรสุทธิ ตน าเปชดชยขาดทุนสะสม  

 ดຌานสภาพคลอง ิLiquidityี 
ู  สภาพคลองของสหกรณ์ขึๅนอยูกบัประสิทธิภาพการบริหารลูกหนีๅ จຌาหนีๅสวน฿หญป็นหนีๅระยะสัๅน แ ป 

• สหกรณ์ควรช าระหนีๅ฿หຌป็นเปตามก าหนดสัญญา พืไอลดภาระดอกบีๅยจายละคาปรับ 

 ดຌานผลกระทบของธุรกิจ ิSensitivityี 
ู  งินทุนสวน฿หญของสหกรณม์าจากการกูຌยืมปรผันตามอัตราดอกบีๅย สงผลกระทบตอตຌนทุนคา฿ชຌจาย

สูงขึๅน 

• สหกรณ์ตຌองตรียมการรองรับผลกระทบดຌานการจัดหางินทุน ละหานวทาง฿นการบริหาร
จัดการธุรกจิ฿หຌด านินตอเปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

/CFSAWS:ss ... 
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ู 4 – 

CFSAWS:ss : 

1) สหกรณ์มผีลการจัดขนาดอยู฿นระดับขนาด฿หญมาก 

2) มีระดบัวิคราะห์ ระดับวิคราะห์ละฝງาระวังพิศษรงดวน 

3) อัตรารຌอยละลูกหนีๅระยะสัๅนทีไช าระเดຌตามก าหนด อยู฿นระดับตຌองปรับปรุง ิสีดงี 
- สหกรณ์ควรบริหารจัดการลูกหนีๅ฿หຌมีวินัยทางการงิน  
- สหกรณ์ควรติดตามลูกหนีๅช าระหนีๅ฿หຌเดຌตามก าหนด 

- สหกรณ์ควรวางผนติดตามหนีๅดยก าหนดปງาหมายป็นราย มอบหมายผูຌรับผดิชอบชัดจน 
คณะกรรมการตดิตามความกຌาวหนຌาอยางตอนืไอง 

4) คา฿ชຌจาย฿นการด านินงานตอก าเรกอนหักคา฿ชຌจาย฿นการด านินงาน อยู฿นระดับตຌองปรับปรุง ิสีดงี 
- สหกรณ์ควรควบคุมคา฿ชຌจาย฿หຌสมดุลกับรายเดຌ 
- สหกรณ์ควรติดตามประมินผลปรียบทียบผนผลการด านินงาน 

- สหกรณ์ควรจดัระบบการบริการ฿หຌมีประสิทธิภาพพรຌอมขงขัน ครอบคลุมกับความตຌองการ
ของสมาชิกละคูคຌา 

- สหกรณ์ควรประชาสมัพันธ์ ชิญชวนสมาชิกรวมท าธรุกิจตามหลักการสหกรณ์฿หຌมากขึๅน พืไอ
ชวย฿หຌการบริหารงานมีประสิทธิภาพ ละสรຌางความมัไนคง฿นอนาคต 

5) ทุนส ารองตอสินทรัพย์ อยู฿นระดบัตຌองปรับปรุง ิสีดงี 
- สหกรณ์เมมีทุนส ารองป็นกราะปງองกันผลกระทบจากภาวะธรุกิจละการงิน ทีไสงผลกระทบ

ตอความมัไนคงของสหกรณ์฿นอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/6.นวทาง ... 
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ู 5 – 

 

6. นวทางการพัฒนาสหกรณ์  

ๆ.แ  การพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์สูความขຌมขใง ิยกระดับจากชัๅน โ เปชัๅน แี 

1) ความสามารถ฿นการบริหารสมาชิก ิการมีสวนรวมี  

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

กิจกรรม : สงสรมิการมีสวนรวมของสมาชิก 

ครงการจ าหนายขຌาวสารลดคาครองชีพ 

         สหกรณ์จ าหนายขຌาวสาร฿นราคาตไ ากวา
ทຌองตลาด฿หຌกับสมาชิกทานัๅน พืไอสงสรมิ฿หຌสมาชิก
รวม฿ชຌบริการกับสหกรณ์ละเดຌสนิคຌาดีราคายุติธรรม 
ดยมีปງาหมายสมาชิก฿ชຌบริการพิไมขึๅน โเเ คน มี
ยอดจ าหนายพิไมขึๅน แ้โุเเเ กิลกรมั มีทุน
หมุนวียนดยฉลีไยพิไมขึๅน ใุ้แโุเเเ บาท ละมี
ปริมาณธุรกิจดยฉลีไยพิไมขึๅน ใุ้แโุเเเ บาท ฿น
รอบระยะวลาด านินครงการ โ ป ซึไงสหกรณ์อาจ
พิจารณาด านินครงการตอนืไองหากสมาชิกมีความ
ตຌองการ ละกดิผลดีกับสหกรณ ์

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษาระบียบ฿นสวนทีไกีไยวขຌอง 
2) ก าหนดหลักกณฑ์การด านินครงการ 
3) วางผนการด านินธุรกิจ 
4) ประชาสมัพันธ์ครงการผานผูຌน ากลุมสมาชิก 
5) จัดท าฐานขຌอมูลการด านินครงการ 
6) ติดตามผลการด านินครงการ 
7) สรุปผลการด านินงานสนอทีไประชุม

กรรมการทุกดือน 
8) ปรับปรุงพัฒนาหานวทางกຌเข 

 

 

 

สมาชิกพิไม โเเ คน 
จ าหนายขຌาวสารพิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุนวียนพิไม ใุ้แโุเเเ บาท 
ปริมาณธุรกิจพิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

 

 

โ ป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

แ ถุง ิไเ กก.ี/สมาชิก/ดือน 
ิโเเ ถุง/ดือนี 

ิฉลีไยถุงละ ่แ5 บาที 
ู มะลิทีไ โ ราคาสุทธิ ่ไเ บ. 
ู มะลิทีไ ใ ราคาสุทธิ ็้เ บ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

/โี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 6 – 

 

2) ประสิทธิภาพ฿นการด านินธุรกิจ ิอัตราสวนทางการงินี 
 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

กิจกรรม : สงสรมิการด านินธุรกิจ฿หຌขຌมขใง 

แ. ครงการจ าหนายขຌาวสารลดคาครองชีพ 

         สหกรณ์จ าหนายขຌาวสาร฿นราคาตไ ากวาทຌองตลาด
฿หຌกับสมาชิกทานัๅน พืไอสงสรมิ฿หຌสมาชิกรวม฿ชຌบริการ
กับสหกรณ์ละเดຌสินคຌาดีราคายุตธิรรม ดยมีปງาหมาย
สมาชิก฿ชຌบริการพิไมขึๅน โเเ คน มียอดจ าหนายพิไมขึๅน 
แ้โุเเเ กิลกรัม มีทุนหมุนวยีนดยฉลีไยพิไมขึๅน 
ใุ้แโุเเเ บาท ละมีปริมาณธุรกิจดยฉลีไยพิไมขึๅน 
ใุ้แโุเเเ บาท ฿นรอบระยะวลาครงการ โ ป ซึไง
สหกรณ์อาจพิจารณาด านินครงการตอนืไองหากสมาชิก
มีความตຌองการ ละกดิผลดีกับสหกรณ ์

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษาระบียบ฿นสวนทีไกีไยวขຌอง 
2) ก าหนดหลักกณฑ์การด านินครงการ 
3) วางผนการด านินธุรกิจ 

4) ประชาสมัพันธ์ครงการผานผูຌน ากลุมสมาชิก 

5) จัดท าฐานขຌอมูลการด านินครงการ 
6) ติดตามผลการด านินครงการ 
7) สรุปผลการด านินงานสนอทีไประชุมกรรมการ

ทุกดือน 

8) ปรับปรุงพัฒนาหานวทางกຌเข 

 

 

สมาชิกพิไม โเเ คน 
จ าหนายขຌาวสารพิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุนวียนพิไม ใุ้แโุเเเ บาท 
ปริมาณธุรกิจพิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

 

 

โ ป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ิตารางี กิจกรรม ... 
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ู 7 – 
 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

กิจกรรม : สงสรมิการด านินธุรกิจ฿หຌขຌมขใง 

โ. ครงการคลินิกลูกหนีๅ 

         สหกรณ์ตดิตามหนีๅคຌางช าระจากลูกหนีๅรายกาทุก
ประภท ดຌวยนวทางการประนีประนอมหนีๅตามความ
หมาะสมของลูกหนีๅตละราย ทีไเดຌประยชน์ทัๅงสมาชิก
ละสหกรณ์ ดยมีปງาหมาย฿นการติดตามหนีๅจากสมาชิก
โเเ คน จ านวน ๆุโุ่้็5โ บาท สรຌางทุนหมุนวียน
กลับคืนสหกรณ์ป็นงิน ๆุโุ่้็5โ บาท เหลคืนสู
สมาชกิ฿นธุรกิจสินชืไอป็นงิน ๆุโุ่้็5โ บาท ป็น
ทุนตอยอด฿นการสรຌางสวนหลือมจากธุรกิจจัดหาสินคຌา
มาจ าหนาย฿นกับสมาชิกละบุคคลทัไวเปป็นงิน 
ๆุโุ่้็5โ บาท ช าระจຌาหนีๅคຌางจายป็นงิน 
5ุเเเุเเเ บาท พืไอ฿หຌสหกรณ์ขຌมขใงสามารถด านิน
ธุรกิจพืไอป็นทีไพึไง฿หຌกับสมาชิกเดຌ 

Road map : 
1) สหกรณ์ก าหนดหลักกณฑ์การขຌาครงการ 
2) สหกรณ์ส ารวจขຌอมลูลูกหนีๅคຌางช าระทุกประภท 

3) ศึกษานวทางการติดตามหนีๅคຌางช าระ 

4) วางผนการตดิตามหนีๅ 
5) ประชาสมัพันธ์ลูกหนีๅพืไอขຌาครงการ 
6) ฿ชຌกลยุทธ์ชิงรุกดยผานผูຌน ากลุมสมาชิก 

7) นัดสมาชิกขຌาคลินิกตามครงการ 
8) ติดตามผลการด านินครงการ 
9) สรุปผลการด านินงานสนอทีไประชุมกรรมการ

ทุกดือน 

10) ปรับปรุงพัฒนาหานวทางกຌเข 

 

 

ลูกหนีๅคຌางลดลง โเเ คน 
มูลคาหนีๅลดลง ๆุโุ่้็5โ บาท 

ทุนหมุนวียนพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจสินชืไอพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจจัดหาฯพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
จຌาหนีๅลดลง 5ุเเเุเเเ บาท 

 

 

 

5 ป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ใี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 8 – 

3) ประสิทธิภาพ฿นการจัดการองค์กร ิการควบคุมภาย฿นี 
 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

กิจกรรม : สงสรมิการด านินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ 

ครงการพัฒนาสหกรณ์มาตรฐานคุณภาพ 

         สหกรณ์น าหลักการบริหารจัดการองค์กร ิไ Mี
หลักการบริหารธรุกิจ฿นระบบสหกรณ์ หลักการควบคมุ
ภาย฿นทีไดี หลักธรรมาภิบาล฿นสหกรณ์ มาปรับ฿ชຌ฿นการ
ด านินงาน฿นระบบสหกรณ์ตามบริบทขององค์กร ฿หຌเดຌ
ตามกณฑ์ประมินทีไกีไยวขຌอง ทัๅงจากหนวยงาน฿นก ากับ
ดูล ละหนวยงานอืไนทีไกีไยวขຌอง 

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษากณฑ์ประมินองค์กรทีไกีไยวขຌอง 
2) น าหลักกณฑ์การประมินมา฿ชຌ฿นการด านินงาน 
3) Check list พืไอหาจดุบกพรองของตนอง 
4) ประชุมคณะกรรมการพืไอรับทราบปัญหา ละ

พิจารณาหานวทางปรับปรุงกຌเข 

5) สหกรณ์ด านินการกຌเขจุดบกพรองตามมติทีไ
ประชุม 

6) ติดตามผลการด านินงานตามกณฑ์ประมิน 

7) สรุปผลการด านินงานสนอทีไประชุมกรรมการ
ทุกดือน 

8) ปรับปรุงพัฒนาหานวทางกຌเข฿นสวนทีไท าเมเดຌ 

 

 

มาตรฐานสหกรณร์ะดับดีมาก – ดีลิศ
มีการบรหิารจดัการองค์กรทีไหมาะสม
มีการบรหิารธุรกจิทีไดี฿นระบบสหกรณ์
การควบคุมภาย฿นอยู฿นระดับดีมาก 
ธรรมาภิบาลอยู฿นระดับดีมาก 
 
 
 

 

 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/4ี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 9 ู 
 

4) ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ิขຌอบกพรองี 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

กิจกรรม : สงสรมิความชืไอมัไน฿นสถาบันกษตรกร 

ครงการสรຌางความชืไอมัไน฿นสหกรณ์ 

         สหกรณ์ด านินงานละด านินธุรกิจป็นเปตาม
กฎกณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด ตามกฎหมายสหกรณ์ 
ระบียบ ค าสัไง ประกาศ ค านะน า ของนายทะบียน
สหกรณ์ ขຌอบังคับ ระบียบ มติทีไประชุม฿หญ มติ
คณะกรรมการ ของสหกรณ์ ละกฎหมายอืไนทีไ
กีไยวขຌอง รวมถึงการน าประสิทธิภาพ฿นการจัดการ
องค์กร฿นดຌานตาง โ ิการควบคมุภาย฿น ธรรมาภิบาล
สหกรณ์ ฯลฯี มารวม฿ชຌพืไอ฿หຌกิดความปรง฿ส฿น
การด านินงาน ละลดความสีไยงตอการกิด
ขຌอบกพรอง จนอาจกิดความสียหายตอสมาชิกละ
สหกรณ์฿นอนาคต 

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษากฎหมาย ระบียบ ขຌอบังคับ฿น

สวนทีไถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายทีไกีไยวขຌอง 
พืไอ฿ชຌ฿นการด านินงาน฿หຌถองทຌ 

2) ด านินงานดยเมขดัตอกฎหมาย ป็นเปตาม
กฎกณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด 

3) น าหลักการบริหารจัดการองค์กรทัๅงหลักการ
ควบคุมภาย฿น หลักธรรมาภิบาล ละอืไน โ 
ทีไกีไยวขຌองมา฿ชຌ฿นการด านินงาน 

4) ประชุมคณะกรรมการด านินการป็นประจ า
ทุกดือน พืไอติดตามผลการด านนิงานละ
รับทราบปัญหาทีไกิดขึๅน 

 

 
 
ปฏิบัติตามกฎกณฑ์ขຌอบังคับทีไ
ก าหนด ป็นเปตามวตัถุประสงค์ของ
สหกรณ์ทีไเมขดัตอกฎหมาย ระบยีบ 
ขຌอบังคับ รวมถึงกฎหมายอืไนทีไ
กีไยวขຌอง 

 

 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

/ๆ.โ การพัฒนา ... 
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ู 10 ู 
ๆ.โ  การพัฒนาศักยภาพความพรຌอมครอบคลุมอาชีพ ความตຌองการของสมาชกิละกษตรกรสวน฿หญ฿นอ าภอ 

1) ดຌานบุคลากร  

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการสรຌางจิตส านึก฿นการท าความดีตอสวนรวม บุคลากรสหกรณ์ทุกคน ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

2) ดຌานองค์ความรูຌสารสนทศ 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการสงสรมิองค์ความรูຌดຌานสหกรณ์กบุคลากรสหกรณ์ 
    ิคณะกรรมการ ฝຆายจัดการ สมาชิกี 
         ู ประชุมกลุมสมาชิก 
         ู ประชุมกลุมอาชีพ 
         ู ประชุม฿หญสามัญประจ าป 
         ู อบรมพิไมองค์ความรูຌกคณะกรรมการด านินการ            
         ู อบรมพิไมองค์ความรูຌกจຌาหนຌาทีไ฿นฝຆายจดัการ      
    ึ ภาครัฐรวม฿หຌการสนับสนุนตามผนงานครงการ/สหกรณ ์
      ด านินครงการตามผนงานทีไก าหนดี 

บุคลากรสหกรณ์ทุกคน ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

โ. ครงการสงสรมิกษตรกรสมาชิกสู Smart farmer 
    ิภาครัฐรวม฿หຌการสนับสนุนตามผนงานครงการี 

ผูຌน ากลุมสมาชิก/
กษตรกรสมาชิก 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

3) ดຌานการด านินธุรกิจ  

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการจ าหนายขຌาวสารลดคาครองชีพ 
 

สมาชิกพิไม โเเ คน 
จ าหนายขຌาวสารพิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุนวียนพิไม ใุ้แโุเเเ บาท
ปริมาณธุรกิจพิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

2 ป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

โ. ครงการคลินิกลูกหนีๅ ลูกหนีๅคຌางลดลง โเเ คน 
มูลคาหนีๅลดลง ๆุโุ่้็5โ บาท 

ทุนหมุนวียนพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจสินชืไอพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจจัดหาฯพิไม ๆุโุ่้็5โ บาท
จຌาหนีๅลดลง 5ุเเเุเเเ บาท 

5 ป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

/ไี ดຌานการ ... 
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ู 11 ู 
 

4) ดຌานการ฿หຌบริการ 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

สหกรณ์วางผนพัฒนามืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

5) ดຌานการพัฒนาอาชีพ 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการสงสรมิการปลูกพืช฿หຌเดຌกณฑม์าตรฐาน  
    ิกษตรอินทรีย์ GAP ฯลฯี 
    ิภาครัฐรวม฿หຌการสนับสนุนตามผนงานครงการี 

กษตรกรสมาชิก ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

6) ดຌานการพัฒนาปัจจยัพืๅนฐาน 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

สหกรณ์วางผนพัฒนามืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

7) ดຌานการพัฒนาหลงทุน 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

สหกรณ์วางผนพัฒนามืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

  

      ๆ.ใ  การพัฒนาศักยภาพความรวมมือระหวางสหกรณ์ 

1) การชืไอมยงครือขาย฿นขบวนการสหกรณ ์

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการชืไอมยงครือขาย฿นขบวนการสหกรณ ์
    ิภาครัฐรวม฿หຌการสนับสนุนตามผนงานครงการ/ 
    สหกรณ์ด านินครงการตามผนงานทีไก าหนดี 
 

กิดการชืไอมยงครือขาย฿นระบบสหกรณ ์
ู ครือขายการงิน อยางนຌอย แ ครือขาย 
ู ครือขายการคຌา อยางนຌอย แ ครือขาย 
ู ครือขายความรูຌ อยางนຌอย แ ครือขาย  

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

/6.4 การพัฒนา ... 
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ู 1โ – 

 

      6.4  การพัฒนาศักยภาพการบริหารพืไอน าเปสูความชืไอมัไน 

1) การด านินงานตามกฎหมาย ระบยีบ ขຌอบังคับ ภาย฿ตຌกรอบวัตถุประสงค์ทีไก าหนด 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. ครงการพัฒนาสหกรณม์าตรฐานคุณภาพ มาตรฐานสหกรณร์ะดับดีมาก – ดีลิศ 
มีการบรหิารจดัการองค์กรทีไหมาะสม 
มีการบรหิารธุรกจิทีไดี฿นระบบสหกรณ ์
การควบคุมภาย฿นอยู฿นระดับดีมาก 
ธรรมาภิบาลอยู฿นระดับดีมาก 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

โ. ครงการสรຌางความชืไอมัไน฿นสหกรณ ์ ปฏิบัติตามกฎกณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด 
ป็นเปตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ทีไเมขดั
ตอกฎหมาย ระบยีบ ขຌอบังคับ รวมถึง
กฎหมายอืไนทีไกีไยวขຌอง 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

  

2) การสรຌางกิจกรรมพืไอตอบทนสูสงัคม ิCSRี 

กิจกรรม/ผนงาน/ครงการ 
฿นการพัฒนา 

ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะวลาด านินการ 
ิดือน/เตรมาส/ปี 

หมายหต ุ

แ. การจดัสรรก าเรสุทธิประจ าป 
    ู ป็นทุนสาธารณประยชน์ 
    ู ป็นทุนสะสมพืไอบริการสังคม 
    ู ป็นทุนสวัสดิการสังคม 

มืไอสถานะของสหกรณ์มีความพรຌอม 

 

ตอนืไองกันทุกป 
ิริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

7. ปัญหาอุปสรรค ละความทຌาทาย 

สหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากดั ประสบปัญหาผลการด านินงานขาดทุนสะสมหลายป ตมีการบริหารงานพืไอ
กຌเขปัญหาขຌอบกพรอง ดຌวยความขຌมขใงของคณะกรรมการด านนิการละฝຆายจัดการ รวมถึงการ฿หຌความรวมมือจาก
สมาชิก ละการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐละองค์กรทีไกีไยวขຌอง ท า฿หຌสหกรณ์ยังมีชองทางการด านินงานพืไอกຌปัญหา
฿หຌคลีไคลายลง ซึไงถือป็นความรับผิดชอบของสหกรณ์ ฿นการด านินงาน฿หຌมีศักยภาพพืไอป็นสถาบันกษตรทีไพึไงของสมาชิก 
ละตอบจทย์ตามนยบายของภาครัฐ฿นนามสถาบันสหกรณ์ ประตูสูการพัฒนาศรษฐกิจระดับชุมชน ตามครงการพัฒนา
สหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลักระดับอ าภอ แ สหกรณ์ แ อ าภอ 

 

 

 

 

/ภาคผนวก ... 
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ภาคผนวก 

        
………………………………………………………………………. 

 

สหกรณ์รวมกับจຌาหนຌาทีไสงสริมสหกรณ์ ประชมุพืไอหานวทางพัฒนาศักยภาพสหกรณ์สูความขຌมขใง 
ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตรป็นองค์กรหลกัระดับอ าภอ แ สหกรณ์ แ อ าภอ 

มืไอวันทีไ โแ มิถุนายน โ5ๆเ   
ณ หຌองประชุมสหกรณ์การกษตรจอมพระ จ ากัด 
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ภาคผนวก 
- การประชุมชีๅจงครงการ 

- การชิญผูຌทนหนวยงานตางโ ขຌารวมประชุม 

- การขียนครงการ 

- การคัดลือกสหกรณ์ 
- ภาพประกอบการด านินงานจัดท าผนพัฒนาสหกรณ์การกษตร 
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การประชุมชีๅจงครงการ 
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ตัวอยางการท าหนังสือชิญประชุมผูຌทนสหกรณ์ละหนวยงานตางโ 
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ตัวอยางการขียนครงการ 
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การคัดลือกสหกรณ์ 
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ภาพ จຌาหนຌาทีไสงสริมสหกรณ์ รวมประชุมละจัดท าผนพัฒนาสหกรณ์ภาคการกษตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


