
 

 

 
 

 

การจัดการความรูຌ 
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ 
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การพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ  

๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค าน า 

  กรมส຋ง฼สริมสหกรณ์มุ຋งพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ             
๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ ฾ดยจัดท า฾ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฿หຌ฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ 
คัด฼ลือกสหกรณ์ภาคการ฼กษตรทีไตัๅงอยู຋฿นทุกอ า฼ภอทัไวประ฼ทศ ่็่ ฽ห຋ง ทีไมีความพรຌอมส าหรับการท าหนຌาทีไ
฼ป็นองค์กรหลัก฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมของอ า฼ภอนัๅนโ ฼ขຌาสู຋กระบวนการพัฒนาศักยภาพ฿นดຌาน
ต຋างโ มี฼ปງาหมาย฼พืไอพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตรระดับอ า฼ภอ ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละมีความพรຌอม฿นการ
ด า฼นินธุรกิจ฼พืไอ฿หຌบริการสมาชิก฽ละคน฿นชุมชน ฾ดย฼จຌาหนຌาทีไส຋ง฼สริมสหกรณ์จากส านักงานสหกรณ์จังหวัด
จะร຋วมกับคณะกรรมการสหกรณ์฽ละฝຆายจัดการของสหกรณ์ วิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอม฾ดยรวมของ฽ต຋ละ
สหกรณ์ ฼พืไอน า฼ขຌาสู຋กระบวนการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์฿น ๆ ดຌาน เดຌ฽ก຋ การพัฒนา฽ดนด า฼นินงาน
ครอบคลุมทัไวทัๅงอ า฼ภอ, การพัฒนาศักยภาพสหกรณ์฿หຌพรຌอมส าหรับการบริการ฽ละมีการด า฼นินธุรกิจ
ครอบคลุมความตຌองการของสมาชิก฽ละ฼กษตรกรส຋วน฿หญ຋ของอ า฼ภอ , การผลักดัน฿หຌสหกรณ์฼ป็น฽ม຋ข຋ายกับ
สหกรณ์อืไนโ ฿นอ า฼ภอ฼พืไอ฼ชืไอม฾ยงน฾ยบายภาครัฐ ทัๅงน฾ยบายของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณ์ดຌานการลด
ตຌนทุน฽ละยกระดับคุณภาพผลผลิตทางการ฼กษตร การ฼ป็นศูนย์กระจายสินคຌาสหกรณ์ระดับอ า฼ภอ฽ละการ
ด า฼นินงานตาม฽ผนพัฒนาความ฼ขຌม฽ขใงของสหกรณ์ ซึไงกรมส຋ง฼สริมสหกรณ์ตัๅง฼ปງาหมายว຋า ฼มืไอสหกรณ์ผ຋าน
การพัฒนาทัๅง ๆ ดຌานนีๅ฽ลຌวจะ฼ป็นสหกรณ์ทีไมีความพรຌอมส าหรับการท าหนຌาทีไ฼ป็นตัว฽ทนส຋งผ຋านน฾ยบาย
รัฐบาลเปช຋วย฼หลือ฽ละ฽กຌเขปัญหาต຋าง โ ฿หຌ฽ก຋฼กษตรกร฿นพืๅนทีไเดຌ รวมถึงยังท าหนຌาทีไ฼ป็นศูนย์฼รียนรูຌดຌาน
การสหกรณ์฿นระดับอ า฼ภอ฼พืไอ฼ปຂด฿หຌสหกรณ์ต຋าง โ หรือผูຌทีไสน฿จเดຌ฼ขຌามาศึกษาดูงานดຌานสหกรณ์  

  ส าหรับการพัฒนาสหกรณ์ระดับอ า฼ภอทัๅง ๆ ดຌาน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะร຋วมกับ
คณะกรรมการของสหกรณ์ ฝຆายจัดการ วิ฼คราะห์฽ละจัดท า฽ผนพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ตามสถานภาพของ฽ต຋
ละสหกรณ์ ทัๅงการส຋ง฼สริมธรรมาภิบาลของสหกรณ์ การส຋ง฼สริมกลุ຋มอาชีพ฿หຌกับสมาชิกสหกรณ์฽ละการจัด
฾ครงการ฼พืไอสรຌางการมีส຋วนร຋วมของสมาชิก พรຌอมทัๅงจะจัดอบรมคณะกรรมการสหกรณ์ ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ
สหกรณ์มีองค์ความรูຌ฿น฼รืไองต຋าง โ ฽ละ฼กิดการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌทีไจะพัฒนาสหกรณ์ของตน฼องร຋วมกัน ฽ละ
การมุ຋งพัฒนา฼จຌาหนຌาทีไส຋ง฼สริมสหกรณ์ ฿หຌ฼ป็น Smart Officer ฼พืไอ฿หຌมีองค์ความรูຌส าหรับ฼ขຌาเป฿หຌค า฽นะน า 
หรือช຋วยพัฒนาสหกรณ์ต຋างโ ฿หຌสามารถด า฼นินการเดຌตาม฽ผนพัฒนาสหกรณ์ทีไวางเวຌทัๅง ๆ ดຌาน 

  คณะท างานจัดการความรูຌ หวัง฼ป็นอย຋างยิไงว຋า  องค์ความรูຌดຌานการพัฒนาสหกรณ์ภาค
การ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢จะ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ
ส຋ง฼สริมสหกรณ์ คณะกรรมการ ฝຆายจัดการ เดຌมีความพรຌอม฽ละ฼พิไม฼ติมศักยภาพของสหกรณ์ ฽ละสามารถ
สรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับสหกรณ์ สามารถบริการสมาชิก฽ละ฼ป็นทีไพึไงของสมาชิกสหกรณ์เดຌอย຋างยัไงยืนต຋อเป 

 

                          คณะท างานการจัดการความรูຌ 

           ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์ 

                          สิงหาคม โ5ๆเ 

 



 

 

 

สารบัญ 

฼รืไอง           หนຌา 

ความ฼ป็นมา              แ 

วัตถุประสงค์ หลัก฼กณฑ์ ประ฾ยชน์ทีไคาดว຋าจะเดຌรับ        ใ 

฽นวทางการด า฼นินงาน           ไ 

฽นวทางการพัฒนา           ่ 

การจัดท า฽ผนพัฒนาสหกรณ์ กรณีตัวอย຋าง สหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากัด            แใ 

ภาคผนวก          โ่ 

- การประชุมชีๅ฽จง฾ครงการ 

- การ฼ชิญผูຌ฽ทนหน຋วยงานต຋างโ ฼ขຌาร຋วมประชุม 

- การ฼ขียน฾ครงการ 

- การคัด฼ลือกสหกรณ์ 
- ภาพประกอบการด า฼นินงานจัดท า฽ผนพัฒนาสหกรณ์การ฼กษตร 
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ตัวอย຋าง 

การจัดท า฽ผนด า฼นินงาน 

การพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ  
๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 
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฾ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร 
฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากัด 

วันทีไ โแ มิถุนายน โ5ๆเ 

ณ หຌองประชุมสหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากัด 
 

  

แดน
ด ำเนินงำน 

ศกัยภำพ 
แมข่ำ่ย 

สมำชิก 

ปริมำณ
ธุรกิจ 

สว่น
ร่วม 

1 สหกรณ์ 

 1 อ ำเภอ 
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฾ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลกัระดับอ า฼ภอ  
๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 

สหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากดั 

.................................................................... 
 

1. หลักการ฽ละ฼หตุผล 

฾ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ ฼ป็น฾ครงการทีไ฼กิดจาก
ภาครัฐ฼ลใง฼หในถึงความส าคญั฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจระดับชุมชน ฾ดยมีสหกรณ฼์ป็นช຋องทาง฿นการพัฒนา ฼พืไอ฽กຌปัญหาของ
฼กษตรกรดຌานการประกอบอาชีพ ราคาพืชผลทางการ฼กษตร การสรຌางมูลค຋า฼พิไม ทีไดินท ากิน฽ละทีไอยู຋อาศัย ฽ละ฼ป็นน฾ยบาย
ของกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณท์ีไมุ຋ง฼นຌนการยกระดับสถาบัน฼กษตรกร฿หຌ฼ขຌม฽ขใง มีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจดัการสหกรณ์ กรมส຋ง฼สรมิสหกรณ์จึงเดຌก าหนด฼ปງาหมายการพัฒนาการสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของสหกรณภ์าค
การ฼กษตรขึๅน฿นล าดับ฽รก ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 

สหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากดั ฼ป็น แ ฿น฼ปງาหมายของการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตรทัๅง แ็ อ า฼ภอ ฿น
จังหวัดสุรินทร์ ทีไผ຋าน฼กณฑ์คดั฼ลอืก แี ฼ป็นสหกรณ์ภาคการ฼กษตรระดับอ า฼ภอ ทีไมีจ านวน฼กษตรกร฼ป็นสมาชิกมากทีไสดุ 
หรือด า฼นินธรุกิจตอบสนองกับการประกอบอาชีพของ฼กษตรกรส຋วน฿หญ຋฿นอ า฼ภอ  โี ผ຋าน฼กณฑม์าตรฐาน  ใี มีความพรຌอม
฼พืไอด า฼นินการตาม฽ผนพัฒนาสู຋ความ฼ขຌม฽ขใง ซึไงสหกรณ์มีชัๅนความ฼ขຌม฽ขใงทีไระดับ โ ฽ละมีผลผลิตหลักของสมาชิก คือ ขຌาว  

สหกรณ์จึง฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอวาง฽นวทางการพัฒนา฿หຌ฼ป็นล าดบัขัๅนตอน ฾ดย฼ริไมจากการพัฒนาตาม฽ผนพัฒนา
ศักยภาพของสหกรณส์ู຋ความ฼ขຌม฽ขใง฼ป็นขัๅนตอน฽รก ฼พืไอต຋อยอดการพัฒนาเปสู຋฼ปງาประสงค์ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ ฿น
ขัๅนตอนต຋อเป ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการพัฒนา฽ละ฼สรมิสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของสหกรณ์ภาคการ฼กษตรระดับอ า฼ภอ ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง
฽ละมีความพรຌอมทีไจะ฼ป็นศูนย์กลาง฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจฐานราก฼พืไอขับ฼คลืไอนน฾ยบายภาครัฐผ຋านสหกรณ์ ฽ละ฼ป็นศูนย์
฼รียนรูຌการสหกรณ์฿นระดับอ า฼ภอ รวมถึงการ฼ป็นศูนย์กลางการ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋ายของสหกรณ์ระดับอ า฼ภอ อ า฼ภอละ แ 
สหกรณ์ ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌสหกรณ์฼ป็นทีไพึไงของสมาชิก ฼กษตรกร ฽ละชุมชน฿นอ า฼ภอเดຌ 

 

2. ฼ป้าประสงค์การพัฒนา ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ ฿นอนาคต 

1) สหกรณ์มี฽ดนด า฼นินงานครอบคลมุทัๅงอ า฼ภอ 

2) สหกรณ์มีศักยภาพพรຌอมทีไจะ฿หຌบริการ การพัฒนาอาชีพ การด า฼นนิธุรกิจครอบคลุมอาชีพ ความตຌองการของ
สมาชิก฽ละ฼กษตรกรส຋วน฿หญ຋฿นอ า฼ภอ 

3) ผลักดันสหกรณ฼์ป็น฽ม຋ข຋ายของสหกรณต์຋าง โ ฿นอ า฼ภอ ิกรณมีีสหกรณ์การ฼กษตรมากกว຋า แ สหกรณ์ี 
4) สหกรณ์มีการพัฒนาการมสี຋วนร຋วม฿นการด า฼นินธุรกิจ฼พิไมขึๅนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ้เ 

5) สหกรณ์มีการพัฒนาปริมาณธุรกจิ฼พิไมขึๅนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 5 ของป຃ทีไผ຋านมา 
6) สหกรณ์มี฽ผนรับสมาชิก฼พิไมขึๅนทกุป຃ 
 

3. ฼ป้าประสงค์การพัฒนาสหกรณ์ ตาม฽ผนพฒันาศักยภาพของสหกรณ์สู຋ความ฼ขຌม฽ขใง ฼พืไอผลักดนัสู຋สหกรณ์ระดบัชัๅน แ 

1) สหกรณ์มีความสามารถ฿นการด า฼นินธุรกิจกับสมาชิก 

2) สหกรณ์มีประสิทธิภาพ฿นการบรหิารจัดการ ฽ละมีธรรมาภิบาล฿นสหกรณ์ 
3) สหกรณ์สามารถพัฒนา฽ละ฼สรมิสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละมีความพรຌอมทีไจะ฼ป็นศูนยก์ลาง฿น

การพัฒนา฼ศรษฐกิจฐานราก ฽ละศูนย์฼รียนรูຌการสหกรณ์฿นระดับอ า฼ภอ 

 

 

/4. ประ฼มิน ... 
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ู โ ู 
4. ประ฼มินสถานะสหกรณ์ 

 

1) สหกรณ์ตัๅง฼มืไอวันทีไ  แ5 สิงหาคม  โ5แ็ ประ฼ภทสหกรณ์ : การ฼กษตร      ป຃บัญช ีใแ มีนาคม  ของทุกป຃ 
2) ขนาดของสหกรณ์ : ขนาด฿หญ຋มาก 

3) คณะกรรมการด า฼นินการ :  จ านวน  ้  คน ผูຌตรวจสอบกิจการ :  จ านวน  แ  คน 

฼จຌาหนຌาทีไฝຆายจัดการ :  จ านวน  ไ  คน 

4) กลุ຋มสมาชิก : ประ฼ภทสามัญ จ านวน 5โ กลุ຋ม   ประ฼ภทสมทบ จ านวน แ กลุ຋ม 

5) การจัดจຌาง฼จຌาหนຌาทีไจัดท าบญัช ี   

 ม ี   เม຋ม ี   มอบสมาชิก  มอบกรรมการ คือ ................................................ 
6) ด า฼นินธุรกิจ   ใ   ประ฼ภท 

 รับฝาก  สิน฼ชืไอ  จัดหาสินคຌา  รวบรวม  ฽ปรรูป 

7) วง฼งินกูຌยืม  แเเุเเเุเเเ  บาท  ิหนึไงรຌอยลຌานบาทถຌวนี 
8) สมาชิก ณ สิๅนป຃บัญช ีใแ มี.ค. 5้   ประ฼ภทสามญั  แุ5็ใ คน   ประ฼ภทสมทบ ไเเ คน    

ร຋วมท าธุรกิจ แุโ่้ คน  คดิ฼ป็น ่แ.้5 %  

 สมาชิก ณ สิๅนป຃บัญชี 31 มี.ค. ๆเ   ประ฼ภทสามญั  1,57ไ คน   ประ฼ภทสมทบ 400 คน    

ร຋วมท าธุรกิจ 1,่ใใ คน  คดิ฼ป็น ้โ.่ๆ % ินับรวมสมทบี 
9) ผลการด า฼นินธรุกิจ 

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5้    ก าเร 18ุ็แแ.็ๆ  บาท  ิชด฼ขยขาดทุนี   ขาดทุน 

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5่    ก าเร 1็ุ้ๆเ.55  บาท  ิชด฼ขยขาดทุนี  ขาดทุน 

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5็    ก าเร   ุ้5โ็.ๆๆ  บาท  ิชด฼ขยขาดทุนี  ขาดทุน 

10) มาตรฐานสหกรณ ์

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5้    ผ຋าน ระดับ B ิดมีากี    เม຋ผ຋าน 

11) ระดับชัๅนความ฼ขຌม฽ขใง   

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5้   ระดับชัๅน โ  
12) ระดับการควบคุมภาย฿น   

ป຃บัญช ีใแ มี.ค.5้   ระดับ ด ี

 

 

5. วิ฼คราะห์สหกรณ์ 

SWOT Analysis : 

จุด฽ขใง ิStrengthี 
1) คณะกรรมการบรหิารงาน฾ดย฿ชຌหลักการควบคมุภาย฿น ฽ละหลักธรรมาภิบาลสหกรณ์  
2) สหกรณ์ผ຋าน฼กณฑ์มาตรฐานทีไระดับดีมาก มีการควบคมุภาย฿นอยู຋฿นระดับด ี

      จุดอ຋อน ิWeaknessี 
1) สหกรณ์อยู຋ระหว຋างฟื้นฟูการด า฼นนิงาน ฼นืไองจากมีผลการด า฼นินงานขาดทุนสะสมจ านวนมาก 
2) ฼งินทุนของสหกรณเ์ม຋฼พียงพอต຋อการด า฼นินธรุกิจ 
3) สหกรณ์ยังเม຋สามารถสรຌางความศรัทธาจากสมาชิก฼พิไมขึๅน รวมถึงบคุคลภายนอก องค์กร สถาบัน ฽ละ

ประชาชนทัไวเป 
/฾อกาส ... 
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ู ใ ู 
  
 ฾อกาส ิOpportunityี 

1) ฼ครือข຋ายของขบวนการสหกรณ์มจี านวนมาก ฽ละ฿หຌความร຋วมมืออย຋าง฼หนียว฽น຋น 
2) ภาครัฐ฿หຌการสนับสนุน฾ครงการต຋าง โ ตามน฾ยบายผ຋านสถาบัน฼กษตรกร ซึไง฼อืๅอประ฾ยชน์ต຋อการด า฼นิน

ธุรกิจของสหกรณ ์
 อุปสรรค ิThreatี 

1) สภาพ฽วดลຌอม฽ละภยัธรรมชาติทีไมีผลกระทบ ท า฿หຌ฼กิดความ฼สียต຋อระบบการผลติของ฼กษตรกรสมาชิก 
2) การ฼ปลีไยน฽ปลงน฾ยบายจากรัฐบาล฽ละการด า฼นินงานเม຋ต຋อ฼นืไอง มีผลกระทบต຋อสถาบัน฼กษตรกร฽ละ

฼กษตรกร 

CAMELs Analysis : 

 ดຌานความพอ฼พียงของ฼งินทุนต຋อความ฼สีไยง ิCapital strengthี 
ู  ฼จຌาหนีๅของสหกรณม์ีความ฼สีไยง ฼นืไองจากทุนของสหกรณเ์ม຋฼พียงพอต຋อการคุຌมครองหนีๅเดຌทัๅงหมด 

• สหกรณ์ควรก าหนดน฾ยบายหรือ฽ผนงาน ฼พืไอระดมทุนจากภาย฿น฽ละหา฼งินทุนจาก 
                ภายนอกดอก฼บีๅยตไ า ค านึงถึงความ฼สีไยง฽ละผลตอบ฽ทนทีไคุຌมค຋า 

 ดຌานคุณภาพของสินทรัพย์ ิAsset qualityี 
ู  ทุนด า฼นินงานส຋วน฿หญ຋ลงเปกับลูกหนีๅ ฽ละมีลูกหนีๅผิดนดั฼ป็นสัดส຋วนครึไงหนึไงของหนีๅทีไถึงก าหนดช าระ 

• สหกรณ์ควรติดตาม฼ร຋งรัดหนีๅ฿หຌเดຌตามก าหนด จดัระบบบริการหรือสรຌางทาง฼ลือก฿นการ
ช าระหนีๅ฿หຌกับลูกหนีๅทีไสะดวก฽ละรวด฼รใว 

 ดຌานความสามารถ฿นการบริหารจดัการ ิManagement abilityี 
ู  ธุรกิจสิน฼ชืไอ มีก าเร฼ฉพาะธุรกจิ ฽ต຋มีลูกหนีๅผิดนดั฼กินกึไงหนึไงของยอดลูกหนีๅ ณ วันสิๅนป຃ หากตัๅงค຋า฼ผืไอ

ตามระ฼บียบนายทะ฼บียนสหกรณ ์จะมีผลขาดทุน฼ฉพาะธุรกิจ 

ู  ธุรกิจจัดหาสินคຌามาจ าหน຋าย มกี าเร฼ฉพาะธุรกิจ สามารถอ านวยความสะดวก฿หຌกับสมาชิกพอควร 

ู  ธุรกิจรับฝาก฼งิน สูงกว຋า฼ปງาหมายทีไก าหนด 

 ดຌานการท าก าเร ิEarning sufficiencyี 
ู  มีก าเรสุทธิ ฽ต຋น าเปชด฼ชยขาดทุนสะสม  

 ดຌานสภาพคล຋อง ิLiquidityี 
ู  สภาพคล຋องของสหกรณ์ขึๅนอยู຋กบัประสิทธิภาพการบริหารลูกหนีๅ ฼จຌาหนีๅส຋วน฿หญ຋฼ป็นหนีๅระยะสัๅน แ ป຃ 

• สหกรณ์ควรช าระหนีๅ฿หຌ฼ป็นเปตามก าหนดสัญญา ฼พืไอลดภาระดอก฼บีๅยจ຋าย฽ละค຋าปรับ 

 ดຌานผลกระทบของธุรกิจ ิSensitivityี 
ู  ฼งินทุนส຋วน฿หญ຋ของสหกรณม์าจากการกูຌยืม฽ปรผันตามอัตราดอก฼บีๅย ส຋งผลกระทบต຋อตຌนทุนค຋า฿ชຌจ຋าย

สูงขึๅน 

• สหกรณ์ตຌอง฼ตรียมการรองรับผลกระทบดຌานการจัดหา฼งินทุน ฽ละหา฽นวทาง฿นการบริหาร
จัดการธุรกจิ฿หຌด า฼นินต຋อเปอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

/CFSAWS:ss ... 
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ู 4 – 

CFSAWS:ss : 

1) สหกรณ์มผีลการจัดขนาดอยู຋฿นระดับขนาด฿หญ຋มาก 

2) มีระดบัวิ฼คราะห์ ๡ระดับวิ฼คราะห฽์ละ฼ฝງาระวังพิ฼ศษ฼ร຋งด຋วน๢ 

3) อัตรารຌอยละลูกหนีๅระยะสัๅนทีไช าระเดຌตามก าหนด อยู຋฿นระดับตຌองปรับปรุง ิสี฽ดงี 
- สหกรณ์ควรบริหารจัดการลูกหนีๅ฿หຌมีวินัยทางการ฼งิน  
- สหกรณ์ควรติดตามลูกหนีๅช าระหนีๅ฿หຌเดຌตามก าหนด 

- สหกรณ์ควรวาง฽ผนติดตามหนีๅ฾ดยก าหนด฼ปງาหมาย฼ป็นราย มอบหมายผูຌรับผดิชอบชัด฼จน 
คณะกรรมการตดิตามความกຌาวหนຌาอย຋างต຋อ฼นืไอง 

4) ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการด า฼นินงานต຋อก าเรก຋อนหักค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการด า฼นินงาน อยู຋฿นระดับตຌองปรับปรุง ิสี฽ดงี 
- สหกรณ์ควรควบคุมค຋า฿ชຌจ຋าย฿หຌสมดุลกับรายเดຌ 
- สหกรณ์ควรติดตามประ฼มินผล฼ปรียบ฼ทียบ฽ผนผลการด า฼นินงาน 

- สหกรณ์ควรจดัระบบการบริการ฿หຌมีประสิทธิภาพพรຌอม฽ข຋งขัน ครอบคลุมกับความตຌองการ
ของสมาชิก฽ละคู຋คຌา 

- สหกรณ์ควรประชาสมัพันธ์ ฼ชิญชวนสมาชิกร຋วมท าธรุกิจตามหลักการสหกรณ์฿หຌมากขึๅน ฼พืไอ
ช຋วย฿หຌการบริหารงานมีประสิทธิภาพ ฽ละสรຌางความมัไนคง฿นอนาคต 

5) ทุนส ารองต຋อสินทรัพย์ อยู຋฿นระดบัตຌองปรับปรุง ิสี฽ดงี 
- สหกรณ์เม຋มีทุนส ารอง฼ป็น฼กราะปງองกันผลกระทบจากภาวะธรุกิจ฽ละการ฼งิน ทีไส຋งผลกระทบ

ต຋อความมัไนคงของสหกรณ์฿นอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/6.฽นวทาง ... 
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ู 5 – 

 

6. ฽นวทางการพัฒนาสหกรณ์  

ๆ.แ  การพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์สู຋ความ฼ขຌม฽ขใง ิยกระดับจากชัๅน โ เปชัๅน แี 

1) ความสามารถ฿นการบริหารสมาชิก ิการมีส຋วนร຋วมี  

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

กิจกรรม : ส຋ง฼สรมิการมีส຋วนร຋วมของสมาชิก 

฾ครงการจ าหน຋ายขຌาวสารลดค຋าครองชีพ 

         สหกรณ์จ าหน຋ายขຌาวสาร฿นราคาตไ ากว຋า
ทຌองตลาด฿หຌกับสมาชิก฼ท຋านัๅน ฼พืไอส຋ง฼สรมิ฿หຌสมาชิก
ร຋วม฿ชຌบริการกับสหกรณ์฽ละเดຌสนิคຌาดีราคายุติธรรม 
฾ดยม฼ีปງาหมายสมาชิก฿ชຌบริการ฼พิไมขึๅน โเเ คน มี
ยอดจ าหน຋าย฼พิไมขึๅน แ้โุเเเ กิ฾ลกรมั มีทุน
หมุน฼วียน฾ดย฼ฉลีไย฼พิไมขึๅน ใุ้แโุเเเ บาท ฽ละมี
ปริมาณธุรกิจ฾ดย฼ฉลีไย฼พิไมขึๅน ใุ้แโุเเเ บาท ฿น
รอบระยะ฼วลาด า฼นิน฾ครงการ โ ป຃ ซึไงสหกรณ์อาจ
พิจารณาด า฼นิน฾ครงการต຋อ฼นืไองหากสมาชิกมีความ
ตຌองการ ฽ละ฼กดิผลดีกับสหกรณ ์

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษาระ฼บียบ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง 
2) ก าหนดหลัก฼กณฑ์การด า฼นิน฾ครงการ 
3) วาง฽ผนการด า฼นินธุรกิจ 
4) ประชาสมัพันธ์฾ครงการผ຋านผูຌน ากลุ຋มสมาชิก 
5) จัดท าฐานขຌอมูลการด า฼นิน฾ครงการ 
6) ติดตามผลการด า฼นิน฾ครงการ 
7) สรุปผลการด า฼นินงาน฼สนอทีไประชุม

กรรมการทุก฼ดือน 
8) ปรับปรุงพัฒนาหา฽นวทาง฽กຌเข 

 

 

 

สมาชิก฼พิไม โเเ คน 
จ าหน຋ายขຌาวสาร฼พิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุน฼วียน฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท 
ปริมาณธุรกิจ฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

 

 

โ ป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

แ ถุง ิไเ กก.ี/สมาชิก/฼ดือน 
ิโเเ ถุง/฼ดือนี 

ิ฼ฉลีไยถุงละ ่แ5 บาที 
ู มะลิทีไ โ ราคาสุทธิ ่ไเ บ. 
ู มะลิทีไ ใ ราคาสุทธิ ็้เ บ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

/โี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 6 – 

 

2) ประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินธุรกิจ ิอัตราส຋วนทางการ฼งินี 
 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

กิจกรรม : ส຋ง฼สรมิการด า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ขຌม฽ขใง 

แ. ฾ครงการจ าหน຋ายขຌาวสารลดค຋าครองชีพ 

         สหกรณ์จ าหน຋ายขຌาวสาร฿นราคาตไ ากว຋าทຌองตลาด
฿หຌกับสมาชิก฼ท຋านัๅน ฼พืไอส຋ง฼สรมิ฿หຌสมาชิกร຋วม฿ชຌบริการ
กับสหกรณ์฽ละเดຌสินคຌาดีราคายุตธิรรม ฾ดยม฼ีปງาหมาย
สมาชิก฿ชຌบริการ฼พิไมขึๅน โเเ คน มียอดจ าหน຋าย฼พิไมขึๅน 
แ้โุเเเ กิ฾ลกรัม มีทุนหมุน฼วยีน฾ดย฼ฉลีไย฼พิไมขึๅน 
ใุ้แโุเเเ บาท ฽ละมีปริมาณธุรกิจ฾ดย฼ฉลีไย฼พิไมขึๅน 
ใุ้แโุเเเ บาท ฿นรอบระยะ฼วลา฾ครงการ โ ป຃ ซึไง
สหกรณ์อาจพิจารณาด า฼นิน฾ครงการต຋อ฼นืไองหากสมาชิก
มีความตຌองการ ฽ละ฼กดิผลดีกับสหกรณ ์

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษาระ฼บียบ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง 
2) ก าหนดหลัก฼กณฑ์การด า฼นิน฾ครงการ 
3) วาง฽ผนการด า฼นินธุรกิจ 

4) ประชาสมัพันธ์฾ครงการผ຋านผูຌน ากลุ຋มสมาชิก 

5) จัดท าฐานขຌอมูลการด า฼นิน฾ครงการ 
6) ติดตามผลการด า฼นิน฾ครงการ 
7) สรุปผลการด า฼นินงาน฼สนอทีไประชุมกรรมการ

ทุก฼ดือน 

8) ปรับปรุงพัฒนาหา฽นวทาง฽กຌเข 

 

 

สมาชิก฼พิไม โเเ คน 
จ าหน຋ายขຌาวสาร฼พิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุน฼วียน฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท 
ปริมาณธุรกิจ฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

 

 

โ ป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ิตารางี กิจกรรม ... 
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ู 7 – 
 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

กิจกรรม : ส຋ง฼สรมิการด า฼นินธุรกิจ฿หຌ฼ขຌม฽ขใง 

โ. ฾ครงการคลินิกลูกหนีๅ 

         สหกรณ์ตดิตามหนีๅคຌางช าระจากลูกหนีๅราย฼ก຋าทุก
ประ฼ภท ดຌวย฽นวทางการประนีประนอมหนีๅตามความ
฼หมาะสมของลูกหนีๅ฽ต຋ละราย ทีไเดຌประ฾ยชน์ทัๅงสมาชิก
฽ละสหกรณ์ ฾ดยมี฼ปງาหมาย฿นการติดตามหนีๅจากสมาชิก
โเเ คน จ านวน ๆุโุ่้็5โ บาท สรຌางทุนหมุน฼วียน
กลับคืนสหกรณ฼์ป็น฼งิน ๆุโุ่้็5โ บาท เหลคืนสู຋
สมาชกิ฿นธุรกิจสิน฼ชืไอ฼ป็น฼งิน ๆุโุ่้็5โ บาท ฼ป็น
ทุนต຋อยอด฿นการสรຌางส຋วน฼หลือมจากธุรกิจจัดหาสินคຌา
มาจ าหน຋าย฿นกับสมาชิก฽ละบุคคลทัไวเป฼ป็น฼งิน 
ๆุโุ่้็5โ บาท ช าระ฼จຌาหนีๅคຌางจ຋าย฼ป็น฼งิน 
5ุเเเุเเเ บาท ฼พืไอ฿หຌสหกรณ์฼ขຌม฽ขใงสามารถด า฼นิน
ธุรกิจ฼พืไอ฼ป็นทีไพึไง฿หຌกับสมาชิกเดຌ 

Road map : 
1) สหกรณ์ก าหนดหลัก฼กณฑ์การ฼ขຌา฾ครงการ 
2) สหกรณ์ส ารวจขຌอมลูลูกหนีๅคຌางช าระทุกประ฼ภท 

3) ศึกษา฽นวทางการติดตามหนีๅคຌางช าระ 

4) วาง฽ผนการตดิตามหนีๅ 
5) ประชาสมัพันธ์ลูกหนีๅ฼พืไอ฼ขຌา฾ครงการ 
6) ฿ชຌกลยุทธ์฼ชิงรุก฾ดยผ຋านผูຌน ากลุ຋มสมาชิก 

7) นัดสมาชิก฼ขຌาคลินิกตาม฾ครงการ 
8) ติดตามผลการด า฼นิน฾ครงการ 
9) สรุปผลการด า฼นินงาน฼สนอทีไประชุมกรรมการ

ทุก฼ดือน 

10) ปรับปรุงพัฒนาหา฽นวทาง฽กຌเข 

 

 

ลูกหนีๅคຌางลดลง โเเ คน 
มูลค຋าหนีๅลดลง ๆุโุ่้็5โ บาท 

ทุนหมุน฼วียน฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจสิน฼ชืไอ฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจจัดหาฯ฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
฼จຌาหนีๅลดลง 5ุเเเุเเเ บาท 

 

 

 

5 ป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ใี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 8 – 

3) ประสิทธิภาพ฿นการจัดการองค์กร ิการควบคุมภาย฿นี 
 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

กิจกรรม : ส຋ง฼สรมิการด า฼นินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ 

฾ครงการพัฒนาสหกรณ์มาตรฐานคุณภาพ 

         สหกรณ์น าหลักการบริหารจัดการองค์กร ิไ Mี
หลักการบริหารธรุกิจ฿นระบบสหกรณ์ หลักการควบคมุ
ภาย฿นทีไดี หลักธรรมาภิบาล฿นสหกรณ์ มาปรับ฿ชຌ฿นการ
ด า฼นินงาน฿นระบบสหกรณ์ตามบริบทขององค์กร ฿หຌเดຌ
ตาม฼กณฑ์ประ฼มินทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงจากหน຋วยงาน฿นก ากับ
ดู฽ล ฽ละหน຋วยงานอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษา฼กณฑ์ประ฼มินองค์กรทีไ฼กีไยวขຌอง 
2) น าหลัก฼กณฑ์การประ฼มินมา฿ชຌ฿นการด า฼นินงาน 
3) Check list ฼พืไอหาจดุบกพร຋องของตน฼อง 
4) ประชุมคณะกรรมการ฼พืไอรับทราบปัญหา ฽ละ

พิจารณาหา฽นวทางปรับปรุง฽กຌเข 

5) สหกรณ์ด า฼นินการ฽กຌเขจุดบกพร຋องตามมติทีไ
ประชุม 

6) ติดตามผลการด า฼นินงานตาม฼กณฑ์ประ฼มิน 

7) สรุปผลการด า฼นินงาน฼สนอทีไประชุมกรรมการ
ทุก฼ดือน 

8) ปรับปรุงพัฒนาหา฽นวทาง฽กຌเข฿นส຋วนทีไท าเม຋เดຌ 

 

 

มาตรฐานสหกรณร์ะดับดีมาก – ด฼ีลิศ
มีการบรหิารจดัการองค์กรทีไ฼หมาะสม
มีการบรหิารธุรกจิทีไดี฿นระบบสหกรณ์
การควบคุมภาย฿นอยู຋฿นระดับดีมาก 
ธรรมาภิบาลอยู຋฿นระดับดีมาก 
 
 
 

 

 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/4ี ประสิทธิภาพ ... 
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ู 9 ู 
 

4) ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ิขຌอบกพร຋องี 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

กิจกรรม : ส຋ง฼สรมิความ฼ชืไอมัไน฿นสถาบัน฼กษตรกร 

฾ครงการสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿นสหกรณ์ 

         สหกรณ์ด า฼นินงาน฽ละด า฼นินธุรกิจ฼ป็นเปตาม
กฎ฼กณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด ตามกฎหมายสหกรณ์ 
ระ฼บียบ ค าสัไง ประกาศ ค า฽นะน า ของนายทะ฼บียน
สหกรณ์ ขຌอบังคับ ระ฼บียบ มติทีไประชุม฿หญ຋ มติ
คณะกรรมการ ของสหกรณ์ ฽ละกฎหมายอืไนทีไ
฼กีไยวขຌอง รวมถึงการน าประสิทธิภาพ฿นการจัดการ
องค์กร฿นดຌานต຋าง โ ิการควบคมุภาย฿น ธรรมาภิบาล
สหกรณ์ ฯลฯี มาร຋วม฿ชຌ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส฿น
การด า฼นินงาน ฽ละลดความ฼สีไยงต຋อการ฼กิด
ขຌอบกพร຋อง จนอาจ฼กิดความ฼สียหายต຋อสมาชิก฽ละ
สหกรณ์฿นอนาคต 

Road map : 
1) สหกรณ์ศึกษากฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ฿น

ส຋วนทีไถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง 
฼พืไอ฿ชຌ฿นการด า฼นินงาน฿หຌถ຋อง฽ทຌ 

2) ด า฼นินงาน฾ดยเม຋ขดัต຋อกฎหมาย ฼ป็นเปตาม
กฎ฼กณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด 

3) น าหลักการบริหารจัดการองค์กรทัๅงหลักการ
ควบคุมภาย฿น หลักธรรมาภิบาล ฽ละอืไน โ 
ทีไ฼กีไยวขຌองมา฿ชຌ฿นการด า฼นินงาน 

4) ประชุมคณะกรรมการด า฼นินการ฼ป็นประจ า
ทุก฼ดือน ฼พืไอติดตามผลการด า฼นนิงาน฽ละ
รับทราบปัญหาทีไ฼กิดขึๅน 

 

 
 
ปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ขຌอบังคับทีไ
ก าหนด ฼ป็นเปตามวตัถุประสงค์ของ
สหกรณ์ทีไเม຋ขดัต຋อกฎหมาย ระ฼บยีบ 
ขຌอบังคับ รวมถึงกฎหมายอืไนทีไ
฼กีไยวขຌอง 

 

 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

/ๆ.โ การพัฒนา ... 
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ู 10 ู 
ๆ.โ  การพัฒนาศักยภาพความพรຌอมครอบคลุมอาชีพ ความตຌองการของสมาชกิ฽ละ฼กษตรกรส຋วน฿หญ຋฿นอ า฼ภอ 

1) ดຌานบุคลากร  

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการสรຌางจิตส านึก฿นการท าความดีต຋อส຋วนรวม บุคลากรสหกรณ์ทุกคน ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

2) ดຌานองค์ความรูຌสารสน฼ทศ 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการส຋ง฼สรมิองค์ความรูຌดຌานสหกรณ์฽ก຋บุคลากรสหกรณ์ 
    ิคณะกรรมการ ฝຆายจัดการ สมาชิกี 
         ู ประชุมกลุ຋มสมาชิก 
         ู ประชุมกลุ຋มอาชีพ 
         ู ประชุม฿หญ຋สามัญประจ าป຃ 
         ู อบรม฼พิไมองค์ความรูຌ฽ก຋คณะกรรมการด า฼นินการ            
         ู อบรม฼พิไมองค์ความรูຌ฽ก຋฼จຌาหนຌาทีไ฿นฝຆายจดัการ      
    ึ ภาครัฐร຋วม฿หຌการสนับสนุนตาม฽ผนงาน฾ครงการ/สหกรณ ์
      ด า฼นิน฾ครงการตาม฽ผนงานทีไก าหนดี 

บุคลากรสหกรณ์ทุกคน ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

โ. ฾ครงการส຋ง฼สรมิ฼กษตรกรสมาชิกสู຋ Smart farmer 
    ิภาครัฐร຋วม฿หຌการสนับสนุนตาม฽ผนงาน฾ครงการี 

ผูຌน ากลุ຋มสมาชิก/
฼กษตรกรสมาชิก 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

3) ดຌานการด า฼นินธุรกิจ  

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการจ าหน຋ายขຌาวสารลดค຋าครองชีพ 
 

สมาชิก฼พิไม โเเ คน 
จ าหน຋ายขຌาวสาร฼พิไม แ้โุเเเ กก. 
ทุนหมุน฼วียน฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท
ปริมาณธุรกิจ฼พิไม ใุ้แโุเเเ บาท 

2 ป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

โ. ฾ครงการคลินิกลูกหนีๅ ลูกหนีๅคຌางลดลง โเเ คน 
มูลค຋าหนีๅลดลง ๆุโุ่้็5โ บาท 

ทุนหมุน฼วียน฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจสิน฼ชืไอ฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท 
ธุรกิจจัดหาฯ฼พิไม ๆุโุ่้็5โ บาท
฼จຌาหนีๅลดลง 5ุเเเุเเเ บาท 

5 ป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

/ไี ดຌานการ ... 
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ู 11 ู 
 

4) ดຌานการ฿หຌบริการ 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

สหกรณ์วาง฽ผนพัฒนา฼มืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

5) ดຌานการพัฒนาอาชีพ 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการส຋ง฼สรมิการปลูกพืช฿หຌเดຌ฼กณฑม์าตรฐาน  
    ิ฼กษตรอินทรีย์ GAP ฯลฯี 
    ิภาครัฐร຋วม฿หຌการสนับสนุนตาม฽ผนงาน฾ครงการี 

฼กษตรกรสมาชิก ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

6) ดຌานการพัฒนาปัจจยัพืๅนฐาน 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

สหกรณ์วาง฽ผนพัฒนา฼มืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

7) ดຌานการพัฒนา฽หล຋งทุน 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

สหกรณ์วาง฽ผนพัฒนา฼มืไอมีความพรຌอม ู ู  

 

  

      ๆ.ใ  การพัฒนาศักยภาพความร຋วมมือระหว຋างสหกรณ์ 

1) การ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฿นขบวนการสหกรณ ์

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฿นขบวนการสหกรณ ์
    ิภาครัฐร຋วม฿หຌการสนับสนุนตาม฽ผนงาน฾ครงการ/ 
    สหกรณ์ด า฼นิน฾ครงการตาม฽ผนงานทีไก าหนดี 
 

฼กิดการ฼ชืไอม฾ยง฼ครือข຋าย฿นระบบสหกรณ ์
ู ฼ครือข຋ายการ฼งิน อย຋างนຌอย แ ฼ครือข຋าย 
ู ฼ครือข຋ายการคຌา อย຋างนຌอย แ ฼ครือข຋าย 
ู ฼ครือข຋ายความรูຌ อย຋างนຌอย แ ฼ครือข຋าย  

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

/6.4 การพัฒนา ... 
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ู 1โ – 

 

      6.4  การพัฒนาศักยภาพการบริหาร฼พืไอน าเปสู຋ความ฼ชืไอมัไน 

1) การด า฼นินงานตามกฎหมาย ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ ภาย฿ตຌกรอบวัตถุประสงค์ทีไก าหนด 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. ฾ครงการพัฒนาสหกรณม์าตรฐานคุณภาพ มาตรฐานสหกรณร์ะดับดีมาก – ด฼ีลิศ 
มีการบรหิารจดัการองค์กรทีไ฼หมาะสม 
มีการบรหิารธุรกจิทีไดี฿นระบบสหกรณ ์
การควบคุมภาย฿นอยู຋฿นระดับดีมาก 
ธรรมาภิบาลอยู຋฿นระดับดีมาก 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

โ. ฾ครงการสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿นสหกรณ ์ ปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ขຌอบังคับทีไก าหนด 
฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ทีไเม຋ขดั
ต຋อกฎหมาย ระ฼บยีบ ขຌอบังคับ รวมถึง
กฎหมายอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

  

2) การสรຌางกิจกรรม฼พืไอตอบ฽ทนสู຋สงัคม ิCSRี 

กิจกรรม/฽ผนงาน/฾ครงการ 
฿นการพัฒนา 

฼ปງาหมายการพัฒนา 
ิจ านวน/รຌอยละ/บาที 

ระยะ฼วลาด า฼นินการ 
ิ฼ดือน/เตรมาส/ป຃ี 

หมาย฼หต ุ

แ. การจดัสรรก าเรสุทธิประจ าป຃ 
    ู ฼ป็นทุนสาธารณประ฾ยชน์ 
    ู ฼ป็นทุนสะสม฼พืไอบริการสังคม 
    ู ฼ป็นทุนสวัสดิการสังคม 

฼มืไอสถานะของสหกรณ์มีความพรຌอม 

 

ต຋อ฼นืไองกันทุกป຃ 
ิ฼ริไม แ ก.ค.ๆเี 

 

 

 

7. ปัญหาอุปสรรค ฽ละความทຌาทาย 

สหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากดั ประสบปัญหาผลการด า฼นินงานขาดทุนสะสมหลายป຃ ฽ต຋มีการบริหารงาน฼พืไอ
฽กຌเขปัญหาขຌอบกพร຋อง ดຌวยความ฼ขຌม฽ขใงของคณะกรรมการด า฼นนิการ฽ละฝຆายจัดการ รวมถึงการ฿หຌความร຋วมมือจาก
สมาชิก ฽ละการสนับสนุนจากหน຋วยงานภาครัฐ฽ละองค์กรทีไ฼กีไยวขຌอง ท า฿หຌสหกรณ์ยังมีช຋องทางการด า฼นินงาน฼พืไอ฽กຌปัญหา
฿หຌคลีไคลายลง ซึไงถือ฼ป็นความรับผิดชอบของสหกรณ์ ฿นการด า฼นินงาน฿หຌมีศักยภาพ฼พืไอ฼ป็นสถาบัน฼กษตรทีไพึไงของสมาชิก 
฽ละตอบ฾จทย์ตามน฾ยบายของภาครัฐ฿นนามสถาบันสหกรณ์ ๡ประตูสู຋การพัฒนา฼ศรษฐกิจระดับชุมชน๢ ตาม฾ครงการพัฒนา
สหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลักระดับอ า฼ภอ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 

 

 

 

 

/ภาคผนวก ... 
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ภาคผนวก 

        
………………………………………………………………………. 

 

สหกรณ์ร຋วมกับ฼จຌาหนຌาทีไส຋ง฼สริมสหกรณ์ ประชมุ฼พืไอหา฽นวทางพัฒนาศักยภาพสหกรณ์สู຋ความ฼ขຌม฽ขใง 
฾ครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร฼ป็นองค์กรหลกัระดับอ า฼ภอ ๡แ สหกรณ์ แ อ า฼ภอ๢ 

฼มืไอวันทีไ โแ มิถุนายน โ5ๆเ   
ณ หຌองประชุมสหกรณ์การ฼กษตรจอมพระ จ ากัด 
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ภาคผนวก 
- การประชุมชีๅ฽จง฾ครงการ 

- การ฼ชิญผูຌ฽ทนหน຋วยงานต຋างโ ฼ขຌาร຋วมประชุม 

- การ฼ขียน฾ครงการ 

- การคัด฼ลือกสหกรณ์ 
- ภาพประกอบการด า฼นินงานจัดท า฽ผนพัฒนาสหกรณ์การ฼กษตร 
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การประชุมชีๅ฽จง฾ครงการ 
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ตัวอย຋างการท าหนังสือ฼ชิญประชุมผูຌ฽ทนสหกรณ์฽ละหน຋วยงานต຋างโ 
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ตัวอย຋างการ฼ขียน฾ครงการ 
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การคัด฼ลือกสหกรณ์ 
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ภาพ ฼จຌาหนຌาทีไส຋ง฼สริมสหกรณ์ ร຋วมประชุม฽ละจัดท า฽ผนพัฒนาสหกรณ์ภาคการ฼กษตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


