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ค าน า 
 

การจัดท าการจัดการองคค์วามรู้(KM) ของส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ชุดที่หน่วยงานเลือก
จัดท า เรื่อง การผลิตผักคุณภาพของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด นี้ เป็นผลมาจากการจัดการ
องคค์วามรู้โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่านและสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของงานในการจัดการองค์
ความรู้ รวมทั้งการแนะน า ส่งเสริม การด าเนินงาน/ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

จากการแลกเปลี่ยนความรู้ และระดมความรู้จากผู้มีประสบการณ์จากผู้เกี่ยวข้องทุกคนใน
หน่วยงาน รวมทั้งการให้ข้อมูลของคณะกรรมการด าเนินการ “ฝ่ายจัดการและตัวแทนคณะกรรมการของ
สหกรณก์ารเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด” ที่อยู่ในความแนะน าส่งเสริม การจัดท าชุดความรู้ (KM) นี้ส าเร็จ
ด้วยดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์และบุคคลทั่วไป ที่จะน าชุดความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติต่อไป  

 
 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน  
                                                                                                      กรกฎาคม  2559 
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องค์ความรู ้(KM) 
เร่ือง การผลิตผักคุณภาพของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด 

ขั้นตอนที่ 1 
การรวบรวมข้อมูลและเอกสาร 

 

1. ความส าคัญและที่มา  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน รับผิดชอบแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ให้มี
การด าเนินธุรกิจ จ านวนทั้งสิ้น 84 สหกรณ์ โดยมุ่งเน้นให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
ยึดอุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ ในการด าเนินงานให้สหกรณ์รู้จักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ มีการด าเนินงานโดยพึ่งพาทุนของตนเองเป็นหลัก  

จากแนวคิดดังกล่าว ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน จึงมีได้จัดท าองค์ความรู้ เรื่อง การผลิตผักคุณภาพ
ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด โดยมีกรณีศึกษาที่ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา 
จ ากัด สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 63,372,972.79  บาท มีสมาชิก 1,136  ราย สหกรณ์มีการ
ด าเนินธุรกิจ 3 ด้านประกอบด้วย ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจรวบรวมผลิตผลซึ่งเป็น
ธุรกิจหลักของสหกรณ์ 

จากปัญหาในการผลิต ปี 2554 เป็นช่วงที่ผลผลิตพริกชี้ฟ้าออกสู่ตลาด ในเดือนธันวาคม 2553 ถึง 
มกราคม พ.ศ.2554 สหกรณ์ได้ด าเนินธุรกิจรวบรวมรับซื้อพริกชี้ฟ้าจากเกษตรกรสมาชิก จ านวน 600 ตัน 
ในราคาประกันกิโลกรัมละ 8 บาท ตามที่สหกรณ์ได้ติดต่อคู่ค้าตลาดปลายทางไว้ก่อนส่งเสริมเกษตรกรสมาชิก 
แต่เนื่องจากผลผลิตพริกของเกษตรกรสมาชิกออกสู่ตลาดจ านวนมาก ส่งผลให้ราคาพริกชี้ฟ้าในพ้ืนที่ตกต่ า
ราคากิโลกรัมละ 3 - 4 บาท ส่งผลกระทบต่อการขาดทุนของเกษตรกรผู้ผลิต สหกรณ์จึงได้ช่วยรวบรวมรับซื้อ
พริกจากเกษตรกรสมาชิกเพ่ิมเกินจากแผนงานในราคาตลาดกิโลกรัมละ4 บาทตามราคาตลาดเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรสมาชิก แต่ยังไม่สามารถช่วยพยุงราคาให้สูงขึ้นและรับซื้อได้ในปริมาณที่ไม่มากนักเนื่องจากไม่มี
สถานที่รวบรวมเก็บรักษา รวมทั้งพ่อค้าในท้องถิ่นก็ไม่สามารถรวบรวมได้มากเนื่องจากไม่มีสถานที่รวบรวมเก็บ
รักษาได้เพียงพอ เนื่องจากผลผลิตพริกชี้ฟ้าของเกษตรกรที่ปลูกได้ผลผลิตมากรวมทั้งภาวะราคาพริกที่ตกต่ า
จากผลกระทบการเปิดเสรีการค้าระหว่างประเทศไทยกับจีนและอินเดีย ภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ท าให้พริกราคาถูกจาก ประเทศจีน อินเดียและประเทศอ่ืนไหลทะลักเข้ามาในประเทศไทยจนส่งผล
กระทบต่อเกษตรกรรายย่อย (จากข้อมูล : ศุลกากร) การน าเข้าพริกสด ปี พ.ศ. 2553 ปริมาณ 0.5 ล้าน
กิโลกรัมปีพ.ศ.2554 ปริมาณ 1.3 ล้านกิโลกรัม และจากการส ารวจข้อมูลเกษตรกรผู้ปลูกพริก ปี 2554 โดย
ส านักงานเกษตรอ าเภอท่าวังผา พบว่า ในพ้ืนที่ต าบลยม ต าบลจอมพระ ต าบลริม อ าเภอท่าวังผาและการ
ส ารวจข้อมูลจากส านักงานเกษตรอ าเภอปัว พบว่าในต าบลศิลาเพชร ต าบลศิลาแลง ต าบลวรนคร ต าบลสถาน 
อ าเภอปัว จังหวัดน่าน  มีเกษตรกรปลูกพริกชี้ฟ้า จ านวน  995 ราย พื้นที่ปลูก   1,695 ไร่ มีปริมาณผลผลิต 
5,365.993 ตัน เกษตรกรที่ปลูกพริกทั้งหมด มีเกษตรกรที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 702 ราย พ้ืนที่ปลูก 
1,360ไร่ ปริมาณผลผลิต 4,081.800 ตัน ข้อมูลการส ารวจของสหกรณ์ ปัญหาราคาพริกตกต่ าส่งผลให้
เกษตรกรสมาชิกขาดทุนกระทบต่อรายได้ของเกษตรกรสมาชิกเนื่องจากมีรายได้หลักจากการปลูกพริกและ
ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจเนื่องจากเกษตรกรสมาชิกไม่สามารถช าระหนี้จากการใช้สินเชื่อ
เพ่ือไปลงทุนปลูกพริก หน่วยงานภาครัฐต้องเข้ามาแก้ไขปัญหาดังกล่าวในการช่วยเหลือเกษตรกร โดยให้
สหกรณ์และพ่อค้าในท้องถิ่นรับซื้อพริกชี้ฟ้าในราคากิโลกรัมละ 4 บาท รัฐบาลชดเชยส่วนต่างให้เกษตรกรใน
อัตรากิโลกรัมละ 2.50 บาท รวมแล้วเกษตรกรจะได้รับเงินในราคา 6.50 บาทเท่ากับต้นทุนการผลิตของ
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เกษตรกรแต่งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอที่จะช่วยเหลือเกษตรกรได้ทุกราย ส่วนพริกที่สหกรณ์รับซื้อนั้น
น ามาแปรรูปเป็นพริกแห้งเพ่ือชะลอการจ าหน่ายซึ่งสหกรณ์ต้องรับภาระการจ าหน่ายเองเสี่ยงต่อการขาดทุน 
2. วัตถุประสงค ์ 

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ พนักงานราชการ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน มีชุดความรู้ที่ได้จากการ
ผลิตผักคุณภาพของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด เป็นแนวทางส่งเสริมสหกรณ์ในจังหวัดน่าน 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการแนะน าส่งเสริมการด าเนินงาน/ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตาม
ภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์แล้วเกิดผลจริง  
3. แนวทางการปฏิบัติงาน  

3.1  องค์ความรู้จากกลุ่มเป้าหมาย 
      - คณะกรรมการด าเนินงาน 
      - ผู้จัดการสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ 
      - สมาชิกท่ีมารับบริการ 
      - ผู้น าชุมชน 
      - เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ 
3.2  เรียบเรียงข้อมูล 
3.3  น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.4  สรุปประเด็นเนื้อหา 
3.5  จัดท ารายงานองค์ความรู้ 

4. ขอบเขตงานที่จะด าเนินการ  
4.1 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตาม

ระบบ CPS ของข้าราชการ พนักงานราชการ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด ท าการศึกษา วิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ โดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2558  

4.2 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมจัดท าชุดความรู้ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ของส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดน่าน คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการ และตัวแทนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

5.1 ผลผลิต  
1) เกิดชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการแนะน า ส่งเสริมการด าเนินงาน/ธุรกิจ 

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์  
2) น าชุดความรู้ทีไ่ด้จากการผลิตผักคุณภาพไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานแล้วเกิดผลจริง  

5.2 ผลลัพธ์  
1) เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ พนักงานราชการ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน คณะกรรมการ 

ด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการ ตัวแทนสมาชิกสหกรณ์ มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าชุดความรู้ และน ามา
ปรับใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  

2) กลุ่มเป้าหมายสามารถน าชุดความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการแนะน าส่งเสริม การด าเนินงาน 
ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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ขั้นตอนที่ 2 
ก าหนดกรอบด าเนินการ 

 

1. กลุ่มเป้าหมาย  
 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ พนักงานราชการ ของส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน คณะกรรมการ

ด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการ ตัวแทนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการเกษตรน่าน กรมวิชาการเกษตร  

 

2. ตัวช้ีวัด  
2.1 ข้าราชการ พนักงานราชการ น าชุดความรู้ไปปรับใช้ในการด าเนินงาน ร้อยละ 80  
2.2 ผลส าเร็จจากการน าชุดความรู้ เรื่อง การผลิตผักคุณภาพ ไปใช้และส่งผลให้ประสบความส าเร็จ  
 

3. วิธีปฏิบัติ  
3.1  รวบรวมข้อมูลและเอกสาร คู่มือ แนวทางการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ ที่ต้องใช้ในการจัดท า KM 

ตามเรื่องที่ก าหนด พร้อมขอบเขตงานที่จะด าเนินการ  
3.2  ก าหนดกรอบร่วมกัน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตาม

ระบบ CPS ของข้าราชการ พนักงานราชการ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ได้แก่ 
กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการปฏิบัติ การวัดผล การติดตาม  

3.3  ถอดองค์ความรู้จากกลุ่มเป้าหมาย โดยการไปสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่าย
จัดการสหกรณ์ ตัวแทนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
น่าน เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์และพนักงานราชการของส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 

3.4 ประมวลและสรุปเป็นชุดความรู้ โดยการค้นหา รวบรวม ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากประสบการณ์ เอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ก าหนด  

3.5  ถ่ายทอดชุดความรู้ ให้แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่าย
จัดการสหกรณ์ ให้รับทราบและเข้าใจ KM ที่จัดท าขึ้นเหมือนๆ กันทุกคน เพ่ือให้น าไปปฏิบัติและปรับใช้ที่
กลุ่มเป้าหมายตามภารกิจ  

3.6  การน าชุดความรู้ไปสู่การปฏิบัติตามกลุ่มเป้าหมายการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ใน KM พร้อมเทคนิค
วิธีการต่างๆ ที่กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติต้องวิเคราะห์ และเลือกไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานที่
กลุ่มเป้าหมาย  

3.7  ติดตามผล ทบทวนผล และสรุปผลการน าไปใช้โดยกลุ่มงาน กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องภายในหน่วยงานและเจ้าหน้าที่  

3.8  สรุปกรณีตัวอย่างที่ประสบผลส าเร็จ  
 

4. ผู้รับผิดชอบ/ทีมงาน  
4.1  ข้าราชการ พนักงานราชการ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน เป็นผู้เข้าประชุมเพ่ือรับทราบและ

ระดมสมองเก่ียวกับการจัดการความรู้ โดยใช้กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
4.2  คณะท างานกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ส านักงานสหกรณ์

จังหวัดน่าน 
4.3  คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด 
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ขั้นตอนที่ 3 
ประมวลและสรุปเป็นชุดความรู้ 

 
ผลจากการถอดองค์ความรู้จาก เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ พนักงานราชการของส านักงานสหกรณ์

จังหวัดน่าน คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ และตัวแทนสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด เรื่อง  การผลิตผักคุณภาพของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด 
ผลปรากฏดังนี้  

1. ขั้นตอนในการพัฒนาการบริการและการน าไปปฏิบัติ 
1.1  ล าดับขั้นตอนในการพัฒนา  
ก่อนปี พ.ศ.2554 สหกรณ์ด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรสมาชิกปลูกพริกชี้ฟ้า และรวมรวมส่ง 

พ่อค้าท้องถิ่น ห้วงเดือนมกราคม พ.ศ.2554 เกษตรกรสมาชิกประสบปัญหาปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาด
ปริมาณมากและจากการที่ประเทศไทยน าเข้าพริกสดและพริกแห้ง จากประเทศจีน และอินเดีย เพ่ิมขึ้น ผล
จากการที่ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC  ท าให้ราคาพริกตกต่ าเกษตรกรสมาชิก
เดือดร้อน หน่วยงานภาครัฐต้องร่วมแก้ไขปัญหาแต่ไม่สามารถช่วยเหลือเกษตรกรได้มากนัก การแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน ในการแก้ไขปัญหา น าระบบการ
ส่งเสริมสหกรณ์ (Cooperative Promotion System : CPS) มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนพัฒนา
สหกรณ์  ส่งเสริมและติดตามประเมินผล โดยการวิเคราะห์ Supply Chain ตลอดห่วงโซ่การผลิตตั้งแต่
กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ าและได้ร่วมกันวางแผนพัฒนาสหกรณ์จัดท าโครงการส่งเสริมผลิตพืชผัก
ปลอดภัยครบวงจรขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาการผลิตพริกชี้ฟ้า โดยใช้การตลาดน าการผลิต มุ่งเน้นการผลิตพืชผัก
ปลอดภัยที่หลากหลาย ตามความต้องการของตลาด  

1.2  ล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติ 
1.  สหกรณ์วางแผนการตลาดหาคู่ค้าตลาดล่วงหน้า วางแผนพัฒนาร่วมกับตลาดคู่ค้าในกิจกรรม  

ที่เก่ียวข้อง   
2. สมัครสมาชิกเข้าร่วมโครงการ สหกรณ์ประชาสัมพันธ์โครงการส่งเสริมการผลิตพืชผัก 

ปลอดภัยครบวงจรให้เกษตรกรสมาชิกโดยชี้แจงให้ทราบในที่ประชุมกลุ่ม พร้อมรับสมัครเกษตรกรสมาชิกเข้า
ร่วมโครงการฯ 

3. ประชุมชี้แจงโครงการ สหกรณ์และส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ร่วมกันจัดประชุมชี้แจง 
โครงการฯให้เกษตรกรสมาชิกทราบถึงรายละเอียดขั้นตอนกิจกรรมโครงการและการสนับสนุนจากสหกรณ์  

4. จดัท าแปลงสาธิตการผลิตพืชผักปลอดภัยที่ตลาดคู่ค้าต้องการและจัดงานนิทรรศการพืชผัก 
ปลอดภัยเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานโครงการแก่เกษตรกรสมาชิกประชาชนทั่วไปเพ่ือสร้างความมั่นใจใน
การผลิตพืชผักคุณภาพและผลผลิตพืชผักคุณภาพปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

5. การพิจารณาคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ เกษตรกรสมาชิกเป็นศูนย์กลางในการ 
ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการโดยสหกรณ์และส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่านเป็นผู้ให้ข้อมูลโครงการฯโดยดูจาก
ความพร้อมของตัวเกษตรกร และสภาพพ้ืนที่การผลิตของเกษตรสมาชิก 
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6. จัดประชุมถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การบริหารจัดการกลุ่มพืชผักปลอดภัย    สหกรณ์การเกษตรกรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด  ถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตสารชีวภัณฑ์ ปุ๋ยอินทรีย์ ตามแนวทางการลดต้นทุนการผลิต และการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่  และการ
สนับสนุนสินเชื่อ ปัจจัยการผลิต รวมทั้งการบริหารจัดการผลิตภาพการผลิต ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
น่าน ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชผักปลอดภัยตามระบบ GAP การตรวจรับรองแปลงผลิตพืชผักปลอดภัย
GAP 

7. การวางแผนการผลิตพืชผักปลอดภัย เกษตรกรสมาชิกและสหกรณ์วางแผนการผลิต ชนิดพืช  
พ้ืนที่ ระยะเวลาปลูก และเก็บเกี่ยวผลผลิต 

8. การส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัย เจ้าหน้าที่ส่งเสริมของสหกรณ์ เข้าแนะน าส่งเสริมการ 
ผลิตในแปลงตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงเก็บเกี่ยวตรวจสอบคุณภาพและการขนส่งเข้า โรงคัดแยกบรรจุพืชผักผลไม้ 
(Packing house) 

เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน เข้าส่งเสริมและน า การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิต 
เจ้าหน้าที่ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน ติดตามตรวจสอบแปลงผลิต และการออกใบรับรอง 

GAP 
9. สหกรณ์พัฒนาสถานที่รวบรวมพืชผักปลอดภัย โดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน สนับสนุน 

เงินอุดหนุนในการจัดสร้างโรงคัดแยก บรรจุหีบห่อพืชผักผลไม้ (Packing house) และการขอรับการรับรอง
มาตรฐานตามระบบGMP และพัฒนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ในการบริหารจัดการโรงคัดแยกบรรจุหีบห่อพืชผัก
ผลไม้(Packing house) 

10.  สหกรณ์รวบรวมพืชผักปลอดภัย  
 

         ระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบริการ 
    การติดตาม 

         ติดตามการด าเนินการกิจกรรมโครงการ ตามแผนงานกิจกรรมท่ีก าหนด โดยการรายงานผ่าน
ที่ประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 

 1.การบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกิจกรรมโครงการที่ก าหนด ว่าด าเนินการตาม
เป้าหมายที่รับผิดชอบหรือไม่ และเกษตรกรเข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 2.การพัฒนาคุณภาพผลผลิต มีการด าเนินการตามขั้นตอนกิจกรรมที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 3.การหาตลาดคู่ค้าท าข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า มีการด าเนินการขั้นตอนกิจกรรมที่ก าหนดไว้

หรือไม ่
การประเมินผล 
1.ประเมินผลการบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยประเมินภาพรวมของผลผลิตที่ได้จาก

การด าเนินกิจกรรมโครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบรายกิจกรรมและจากผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริม
ผลิตพืชผักปลอดภัย ประเมินจ านวนเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ชนิดพืชที่ปลูก พ้ืนที่ปลูก ปริมาณผลผลิต 
รายได้ที่เกษตรกรได้รับ การลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต ความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
โดยสหกรณ์ และประเมินผลจากการออกใบรับรองแปลง GAP 

   2.ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผลผลิต จากการสร้างจัดสร้างโรงคัดแยกบรรจุพืชผักผลไม้ 
(Packing house) และการขอการรับรองมาตรฐาน GMP พัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการสหกรณ์ด้านระบบการ
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการพชืผักปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าพืชผักปลอดภัย โดยประเมินจากผลการรับรอง
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มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีในโรงงาน GMP ที่สหกรณ์ขอรับการรับรองโรงคัดแยกบรรจุพืชผักผลไม้ (Packing 
house) 

  3.ประเมินผลการหาตลาดคู่ค้าท าข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า ประเมินจากสหกรณ์ได้คู่ค้าท าข้อ
ตลกลงซื้อขายพืชผักล่วงหน้า จ านวนกี่ราย ชนิดพืชผักปลอดภัย ปริมาณ คุณภาพ เวลาส่งมอบ ในรอบปีการ
ผลิต โดยประเมินจากผลการรวบรวมและจ าหน่ายพืชผักปลอดภัยในรอบปีของสหกรณ์ 
    ผลการประเมินโดยภาพรวมแล้วโครงการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัยของสหกรณ์อยู่ใน
ระยะเริ่มต้น การผลิตพืชผักปลอดภัยบางชนิด เช่นมะเขือเทศพันธุ์ลูกท้อตามที่คู่ค้าตลาดต้องการนั้น 
เกษตรกรสมาชิกยังไม่มีความช านาญไม่สามารถผลิตได้ในปริมาณที่ตลาดต้องการซึ่งมาจากปัจจัยพ้ืนที่
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้และพืชผักปลอดภัยบางชนิดตลาดต้องการปริมาณมาก 
สหกรณ์และเกษตรกรสมาชิกไม่สามารถผลิตส่งตลาดคู่ค้าได้ สหกรณ์ได้แก้ไขปัญหา โดยการท าแปลงสาธิตพืช
ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกษตรกรได้เรียนรู้สามารถน าไปปฏิบัติได้ในแปลงของเกษตรกรสมาชิก และได้
ขยายพ้ืนที่การผลิตโดยการเชื่อมโยงเครือข่ายกับสหกรณ์ในท้องที่อ าเภออ่ืนในจังหวัดน่าน เพ่ือส่งเสริมให้
เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์อ่ืนเข้าร่วมโครงการ 
 

   ปัญหา อุปสรรค รวมถึงวิธีการบริหารจัดการ 
    

 ปัญหา   
7.1 กิจกรรมต้นน้ า การผลิตพืชผักปลอดภัย ยังไม่สามารถผลิตได้ตามแผนที่ได้ท าข้อตกลงล่วงหน้า

กับตลาดคู่ค้า เช่น มะเขือเทศพันธุ์ลูกท้อ เกษตรกรยังไม่มีความช านาญในการผลิตเท่าที่ควรท าให้ได้ผลผลิตต่ า 
ต้นทุนการผลิตสูงและสภาพสภาวะธรรมชาติมีอิทธิพลต่อการผลิตท าให้ควบคุมปริมาณการผลิตยาก 

7.2 กิจกรรมกลางน้ า การจัดการในการรวบรวมผลผลิตจากแปลงสมาชิกเข้าโรงคัดแยกยังไม่ดี
เท่าที่ควรจะเป็น เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ห่างไกลจากจุดรวบรวมโรงคัดแยก ท าให้ต้นทุนในการจัดการขนส่งสูง 
ห้องแช่แข็งเพ่ือเก็บรักษาพืชผักปลอดภัยยังไม่เพียงพอในการเก็บรักษารอการจ าหน่ายเมื่อราคาสูงขึ้นเนื่องจาก
ผลิตผลการเกษตรพริกปลูกได้เพียงฤดูเดียว  การขนส่งพืชผักให้แก่ลูกค้าต้นทุนสูงเนื่องจากไม่มีรถบรรทุก
พืชผักปลอดภัยตามมาตรฐานการขนส่งพืชผัก 

7.3 กิจกรรมปลายน้ า ยังไม่สามารถจัดส่งพืชผักปลอดภัยให้ลูกค้าได้ตาม ห้วงเวลา ปริมาณที่คู่ค้า
ต้องการเนื่องจากปัญหาพืชบางชนิดผลิตได้น้อย บางชนิดผลิตได้มากแต่ไม่มีห้องเก็บรักษาเพ่ือรอจ าหน่ายตาม
ห้วงเวลาที่ตลาดคู่ค้าต้องการ จ าเป็นต้องขายเข้าตลาดอื่นท าให้ได้ราคาต่ า 

ปัญหาอุปสรรคที่พบในการด าเนินโครงการ ตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า ได้วิเคราะห์
และแก้ไขปัญหาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นตัวแบบใน
การจัดการ โดยสหกรณ์ได้บริหารจัดการผลผลิตโดยการปรับเปลี่ยนมุ่งเน้นการผลิตพืชหัวเป็นพืชหลักที่
ส่งเสริมเกษตรกรสมาชิกปลูกและท าข้อตกลงล่วงหน้ากับตลาดคู่ค้าเพ่ิมปริมาณพืชหัว เช่น ฟักเขียว ฟักทอง 
เนื่องจากสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน ท าการขนส่ง ได้ง่ายกว่าพืชใบ แก้ไขปัญหาการผลิตของเกษตรกรสมาชิก
เนื่องจากเป็นพืชที่เหมาะสมต่อพ้ืนที่ปลูกและดูแลรักษาง่ายกว่าพืชใบ แก้ไขปัญหาการขนส่งระหว่างแปลง
เกษตรกรถึงโรงคัดแยก(Packing house)  และแก้ไขปัญหาการเก็บรักษา รวมทั้งการขนส่งจากจังหวัดน่าน ถึง
ตลาดปลายทาง กรุงเทพฯ ที่มีระยะทางไกล พืชใบเน่าเสียง่ายต้องขนส่งโดยรถห้องเย็น 
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 ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินการพัฒนาบริการ 
    การด าเนินโครงการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัยครบวงจร ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูป
ที่ดินท่าวังผา จ ากัด โดยการพัฒนาการบริการแก่เกษตรกรสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการฯประโยชน์ที่ได้รับการ
จากการพัฒนาการบริการ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2558 ( 1 เมษายน 2556 ถึง 31 มีนาคม 
2558) มีดังนี้  
    การบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระหว่าง ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน กรมส่งเสริม
สหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัดและศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน กรมวิชาการ
เกษตร      
    สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด มีผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 
มีนาคม 2558 มีตลาดคู่ค้าท าสัญญาล่วงหน้า 6 แห่ง 

1.ห้างเทสโก้โลตัส ปริมาณการสั่งซื้อตามชนิดพืชผักปลอดภัย ได้แก่ ฟักเขียว ปริมาณการรับ
ซื้อสัปดาห์ละ 15  ตัน ฟักทอง ปริมาณการรับซื้อสัปดาห์ละ 24  ตัน กะหล่ าปลี ปริมาณการรับซื้อสัปดาห์ละ     
15  ตัน 

2.บริษัทอกริฟูดส์ จ ากัด ปริมาณการรับซื้อ พริกชี้ฟ้า ช่วงเดือน ม.ค.- เม.ย. จ านวน 500 ตัน 
3.บริษัทเอสแอนเจ จ ากัด ปริมาณการรับซื้อ พริกชี้ฟ้า ช่วงเดือน ม.ค.-เม.ย. จ านวน 100 ตัน 
4.บริษัทไทยเวอร์ จ ากัด ปริมาณการรับซื้อ  พริกจินดาแห้ง ม.ค.-ธ.ค. สัปดาห์ ละ 1 ตัน 
5.บริษัท เอส อาร์ แอกโกรแพ็ก จ ากัด ปริมาณการรับซื้อ  พริกชี้ฟ้า ม.ค.-เม.ย. จ านวน 10ตัน 
6.บริษัท เอ็กโซติก ฟูดส์ จ ากัด ปริมาณการรับซื้อ  พริกชี้ฟ้า ม.ค.-เม.ย. จ านวน 100 ตนั 
สหกรณ์พัฒนาระบบการผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรกรปลอดภัย จัดสร้างสถานที่

รวบรวมพืชผักโรงคัดแยก บรรจุหีบห่อพืชผักผลไม้ (Packing house) พัฒนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ในการบริหาร
จัดการโรงคัดแยกบรรจุหีบห่อพืชผักผลไม้(Packing house)โดยได้รับการรับรองมาตรฐานตามระบบGMP 
Codex  Certificate No.N4-2015-08-23 จาก National Food Institute จากสถาบันอาหารแห่งชาติ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมและใบอนุญาตผลิตอาหาร ใบอนุญาตเลขที่ 55-2-00857 
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน 

ผลจากการบริหารจัดการผลผลิตพืชผักปลอดภัย สหกรณ์รวบรวมผลผลิตจากแปลงสมาชิกเข้า
สู่โรงคัดแยกบรรจุหีบห่อพืชผักผลไม้ (Packing house) คัดแยก บรรจุ เก็บรักษา และขนส่งจ าหน่ายให้ตลาดคู่
ค้า ตามชนิด ปริมาณ คุณภาพและเวลาที่ก าหนด สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้าพืชผักปลอดภัย  

ผลการจ าน่าย พริกชี้ฟ้า  723.556 ตัน ฟักทอง 270.419  ตัน ฟักเขียว 734.054  ตัน 
มีมูลค่าการจ าหน่ายรวม 16,502,114 บาท  

ส่งเข้าตลาดโมเดิร์นเทรด(เทสโก้โลตัส ผ่านบริษัทศรีสมหมาย จ ากัด บริษัทชุติมา จ ากัด มูลค่า 
3,594,710 บาท  

ส่งตลาดต่างประเทศ ยุโรป ผ่านบริษัทอกริฟูดส์ จ ากัด บริษัท เอส อาร์ แอกโกรแพ็ก  จ ากัด
บริษัท เอ็กโซติก ฟูดส์ จ ากัด บริษัทไทยเวอร์ จ ากัด บริษัทเอสแอนเจ จ ากัดมูลค่า 11,165,710 บาท  

ส่งตลาดท้องถิ่นในจังหวัด  มูลค่า 887,208 บาท  
ส่งตลาดขายส่งต่างจังหวัด มูลค่า 822,066 บาท  
ส่งโรงพยาบาลน่าน         มูลค่า 32,420 บาท 
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 เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ เข้าร่วมโครงการ จ านวน 647 ราย พ้ืนที่ปลูก 853 ไร่ ผลิต
พืชผักปลอดภัย ได้รับใบรับรองการผลิตที่ดีในแปลงผลิต GAP จากศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน กรม
วิชาการเกษตร ชนิดพืช พริกชี้ฟ้า จ านวน 467 ราย พ้ืนที่ปลูก  602  ไร่ ฟักทอง จ านวน 51 ราย พ้ืนที่ปลูก 
91 ไร่  ฟักเขียว จ านวน  129  ราย พ้ืนที่ปลูก  160   ไร่  

เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 647 ราย ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยี
การผลิตพืชผักปลอดภัย การลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต  การประกันราคาผลผลิต การส่งเสริมการ
ผลิต การจัดการก่อนการเก็บเก่ียวผลผลิต ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกพืชผักปลอดภัยตามโครงการ
แยกตามชนิดพืชดังนี้ 

1. เกษตรกรปลูกพริกชี้ฟ้า จ านวน 467 ราย พ้ืนที่ปลูก  602  ไร่  
สามารถลดต้นทุนการผลิตจากการส่งเสริมใช้สารชีวภัณฑ์ร่วมกับปุ๋ยเคมีในการปลูกพริกชี้ฟ้า 

จ านวน 8,237.04 บาทต่อไร่ ข้อมูลเปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตพริกชี้ฟ้าฤดูแล้ง งานวิจัยโครงการ"พัฒนา
ระบบการตัดสินใจการผลิตสินค้าเกษตรและการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานพริก จังหวัดแพร่ โดยผู้วิจัย นาย
วีระ ภาคอุทัย ภาควิชาเศรษฐศาสตร์การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นพร้อมคณะ  

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 3,500 กิโลกรัม ผลผลิตเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อไร่ 375.67 กิโลกรัม เกษตรกรมี
รายได้ 38,500 บาทเฉลี่ยต่อไร่ ในราคาประกันกิโลกรัมละ 11 บาท ท าให้มีก าไรเฉลี่ยต่อไร่ 15,360 บาท 

  

2. เกษตรกรปลูกฟักทอง จ านวน 51 ราย พื้นที่ปลูก 91 ไร่   
สามารถลดต้นทุนการผลิตจากการส่งเสริมใช้สารชีวภัณฑ์ร่วมกับปุ๋ยเคมีในการปลูกฟักทอง 

จ านวน 4,690 บาทต่อไร่ ข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต กับต้นทุนการผลิต ฝ่ายส่งเสริมการผลิต(จัดซื้อ)
ของเทสโก้โลตัส ผู้ซื้อท่ีร่วมวางแผนการผลิตกับสหกรณ์  

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 3,500 กิโลกรัม เกษตรกรมีรายได้ 15,750บาทเฉลี่ยต่อไร่ ในราคา
ประกันกิโลกรัมละ 4.50 บาท ท าให้มีก าไรเฉลี่ยต่อไร่ 2,040 บาท  

3. เกษตรกรปลูกฟักเขียว จ านวน  129  ราย พ้ืนที่ปลูก  160   ไร่  
สามารถลดต้นทุนการผลิตจากการส่งเสริมใช้สารชีวภัณฑ์ร่วมกับปุ๋ยเคมีในการปลูกฟักเขียว 

จ านวน 4,440 บาทต่อไร่ ข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต กับต้นทุนการผลิต ฝ่ายส่งเสริมการผลิต(จัดซื้อ)
ของเทสโก้โลตัส ผู้ซื้อท่ีร่วมวางแผนการผลิตกับสหกรณ์  

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 6,000 กิโลกรัม ผลผลิตเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อไร่ 1,700 กิโลกรัม เกษตรกรมี
รายได้ 15,750บาท เฉลี่ยต่อไร่ ในราคาประกันกิโลกรัมละ 4.50 บาท ท าให้มี ก าไรเฉลี่ยต่อไร่ 10,330 
บาท  

ผลจากการเข้าร่วมโครงการส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ที่แน่นอนสม่ าเสมอแก้ไขปัญหาการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยว พริกชี้ฟ้า ที่เสี่ยงต่อการขาดทุน ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น เกษตรสมาชิกมีทางเลือกในการ
ผลิตพืชผักปลอดภัยตามความเหมาะสมรายได้ที่แน่นอนจากการประกันราคารับซ้ือ 
    ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน สามารถน าระบบการส่งเสริมสหกรณ์ CPS ส่งเสริมสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าวังผา จ ากัด สามารถผลิตพืชผักปลอดภัยหลากหลายชนิดตามความต้องการของตลาด
คู่ค้าที่ท าสัญญาล่วงหน้า แก้ไขปัญหาของเกษตรกรสมาชิกในการผลิตพืชเชิง เดี่ยว พริกชี้ฟ้า ของเกษตรกรได้
ท าให้มีรายได้ที่แน่นอนจากการเข้าร่วมโครงการ จ านวน 647 ราย เป็นไปตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
    ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน กรมวิชาการเกษตร สามารถบริการเกษตรกรสมาชิก 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชผักปลอดภัย GAP และตรวจประเมินออกใบรับรอง GAP ให้แก่เกษตรกร
สมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ จ านวน 647 ราย เป็นไปตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 



11 
 

สรุปผลจากการด าเนินโครงการสหกรณ์บริหารผลิตภาพการจัดการธุรกิจรวบรวมพืชผัก
ปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สมาชิกองค์กรมีความเข้มแข็งแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
เกษตรกรที่ปลูกพืชเชิงเดี่ยว พริกชี้ฟ้า ราคาไม่แน่นอน  ลดปัญหาหน่วยงานภาครัฐในการแก้ไขปัญหา
ผลผลิตผลการเกษตรล้นตลาดราคาตกต่ า ผู้บริโภคได้บริโภคพืชผักปลอดภัยส่งผลดีต่อสุขภาพ  เป็นแหล่ง
อาหารปลอดภัยท่ีส าคัญของชุมชน 
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เกษตรกรสมาชิกปลกูพชืเชิงเดี่ยวพริกชีฟ้า้ ปี 2554 

ราคาตกต า่ ประสบปัญหาขาดทนุ 

สหกรณ์เข้มแขง็เป็นท่ีพึง่ของเกษตรกรสมาชิกในการผลติพืชผกัปลอดภยั เป็นแหลง่

ผลติผกัคณุภาพ เกษตรกรมกีารผลติพืชผกัปลอดภยัหลากหลายชนิดมีรายได้ที่แนน่อน  

 

1.การบรูณาการหนว่ยงาน

(ทีมงาน)  2.เกษตรกร

ปรับเปลีย่นปลกูพืชผกั

ปลอดภยัGAPหลากหลายชนดิ 

สหกรณ์มีตลาดคูค้่าท าสญัญา

ซือ้ขายลว่งหน้าพืชผกั

ปลอดภยัหลากหลายชนิด 

สหกรณ์มี(Packing house)

มาตรฐานGMP CODEX  

สร้างมลูคา่เพิ่มผลผลติด้วย

การบริหารผลติภาพ 

บรูณาการหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

บริการสมาชิก ปรับเปลีย่น

แนวคิดการผลติพืชผกัปลอดภยั

หลากลายชนิดตามที่ตลาด

ต้องการสนบัสนนุครบวงจรโดย

ยดึเกษตรกรสมาชิกเป็น

ศนูย์กลางการบริการ 

พฒันาการจดัการผลผลติเพื่อ

สร้างมลูคา่เพิ่ม ด้วยการบริหาร

ผลติภาพ จดัสร้างโรงคดัแยก

ผลผลิต (Packing house)

พฒันาบคุลากรเข้าสูร่ะบบการ

ปฏิบตัิที่ดี GAP โรงคดัแยก

ผลผลิต (Packing house)  

หาตลาดคูค้่าลว่งหน้าท า

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าพืชผกั

ปลอดภยั ตามชนดิ คณุภาพ 

ปริมาณ เวลาสง่มอบ 

พฒันาการผลติพืชผกัปลอดภยัGAP ที่มีความหลากหลายชนิดตามความต้องการของตลาดคูค้่าที่ท าสญัญาลว่งหน้ากบั

สหกรณ์ ตลอดหว่งโซก่ารผลติ (Supply Chain) กิจกรรมต้นน า้  กิจกรรมกลางน า้  กิจกรรมปลายน า้ 

โครงการสง่เสริมการผลติพืชผกัปลอดภยัครบวงจร สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินทา่วงัผา จ ากดั 

ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมสหกรณ์ หน่วยงำนหลักบูรณำกำร 

ร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน ทา่วงัผา จ ากดัและศนูย์วจิยัและพฒันาการเกษตรนา่น กรมวิชาการเกษตร 

ประเด็นปัญหา 

ผลลพัธ์ 

โครงการ/

คณุคา่

ใหมท่ี่

น าเสนอ 

การพฒันา 

กลยทุธ์/

กิจกรรม 

ผลผลติ 

ผู้ ริเร่ิม 

ผังconcept แหล่งผลิตผักคุณภำพ  สหกรณ์กำรเกษตรปฏิรูปที่ดนิท่ำวังผำ จ ำกัด 
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แผนผังการปฏิบัติงานเดิม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปท่ีดิน 

ทา่วงัผา จ ากดั 

ปี 54 เกษตรกรสมาชิก 

ผู้ปลกูพริก รายได้เฉลีย่ 

 4 บาทตอ่กิโลกรัม 

ต้นทนุ 6.50 บาทตอ่ 

กิโลกรัม 

ผลผลิต 

พ่อค้า 

กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

ส านกังานสหกรณ์จงัหวดันา่น 

ทนุ ปัจจยั

การผลิต 

สง่เสริมสมาชิก 

-ไมมี่GAP 

-ปริมาณไมส่อดคล้องกบั

ความต้องการของตลาด 

-ถกูกดราคา 
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แผนผังการปฏิบัติงานใหม่ 
กระบวนการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัยครบวงจร ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินท่าวังผา จ ากัด 

แหล่งผลิตผักคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปท่ีดิน 

ทา่วงัผา จ ากดั 

เกษตรกรสมาชิก 

ปลกูผกัปลอดภยั

หลากหลายชนิด 

ท าความตกลงซือ้

ขายลว่งหน้ากบัคูค้่า 

กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

ส านกังานสหกรณ์จงัหวดันา่น 

- ทนุ 

- ปัจจยัการผลิต 

-ความรู้ 

สง่เสริมสมาชิก 

-รับรอง GAP 

-ปริมาณสอดคล้องกบั

ความต้องการของตลาด 

- ราคาเป็นธรรม 

ผลผลติ 

ผกัปลอดภยั 

ทีม่ีความ

หลากหลาย 

แปลงสำธิต 

ปรับเปลีย่นวิธีคดิ 

ตลำด Modern  

Trade 

โรงคดัแยก 

 Packing/เก็บรักษา 

ระบบบริหารจดัการการผลิต 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน 
กรมวิชาการเกษตร รับรองGMP 

          Demand/Gap แผนการปลกู ชนิด เวลา 

ปริมาณ คณุภาพ 
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