
การเพิ่มปริมาณธรุกิจกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดแพร ่

 การรวบรวมแนวทางการปฏิบัติงานการเพิ่มปริมาณธุรกิจกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดแพร่   มีวัตถุประสงค์
เพื่อน าเสนอแนวทางปฏิบัติของส านักงานสหกรณ์จังหวัดแพร่ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มปริมาณธุรกิจกลุ่ม
เกษตรกรในจังหวัดแพร่  เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง  อย่างยั่งยืน 

1.  การปฏิบัติงานส่งเสริมสหกรณ์ 
 ส านักงานสหกรณ์จังหวัดแพร่  ได้ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการท างานของกรมส่งเสริมสหกรณ์  ซึ่งได้
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นระบบเดียวกันทั่วประเทศ  เรียกว่า ระบบการส่งเสริมสหกรณ์ 
(Cooperatives Promotion System, CPS) โดยแบ่งออกเป็น  4  ข้ันตอน  คือ  การวางแผน (Planning : P)  
การปฏิบัติงานในพื้นที่ (Promotion : P)  การรายงานและติดตามผล (Checking  and  reporting :C)  และการ
ประเมินผลและพัฒนา (Development :D)  
  1.1  การวางแผน (Planning : P)   
   ในระบบการส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดให้มีการวางแผนใน  2 ระดับ  คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ
และการแผนการด าเนนิงาน  

การวางแผนเชิงกลยุทธ  เปนการน าแผนและนโยบายการพัฒนาสหกรณสกูารปฏิบัติ ก าหนดให้
มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเจ้าหนาที่  และสหกรณ  กลุมเกษตรกร หรือจัดประชุมสัมมนาเจ้าหนาที่  เพื่อจัดท า
ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกร  กลยุทธ์การปฏิบัติงาน  การก าหนดแผนงาน 
กิจกรรม กระบวนงาน  ตลอดจนการมอบหมายงาน  

การวางแผนการดําเนินงาน  เปนการวางแผนปฏิบัติงานรายเดือนหรือรายสัปดาห์  ก าหนดใหมี
การประชุมเจาหน้าที่ทุกกลุมงานในส านักงานสหกรณ์จังหวัด เพื่อนิเทศงาน ติดตามความก้าวหน้า แลกเปลี่ยน 
เรียนรู  วิเคราะหสถานการณตาง ๆ  ก าหนดพื้นที่เปาหมายในการเขาปฏิบัติงาน  ศึกษาวิเคราะหสหกรณ/กลุม 
เกษตรกรเปาหมายกอนการปฏิบัติงาน  และการน าประเด็นปญหาตางๆที่ไดรับจากการรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานและการติดตามผลมาหาแนวทางแกไขหรือสงเสริมพัฒนา เพื่อก าหนดประเด็นและวัตถุประสงค์ 
ในการตรวจเยี่ยม  
  1.2  การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี (Promotion : P)   
   เปนการด าเนินงานเพื่อปฏิบตัิงานในสหกรณและกลุมเกษตรกร  ไดแก การก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน การก าหนดวิธีการท างานของเจาหนาที่สงเสริมสหกรณในกลุมสงเสรมิและพฒันาสหกรณ์ในการสงเสรมิ 
สหกรณที่ยึดหลักมุงพัฒนาให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้  ไดแก การเสวนา ประชุมกลุ่มยอย  สรางการมีสวนรวม
ของสหกรณในการเสนอแผนและความตองการส่งเสริมพัฒนา การวิเคราะหสหกรณแบบมีส่วนร่วม  การรวม
ประชุมคณะกรรมการ การอบรม เยี่ยมเยือน การใหค าปรึกษา  แนะน า  สงเสริม  การนิเทศ  และติดตามงาน 
การตรวจการสหกรณ์  การออกหน่วยเคลื่อนที่ การสรางศูนยเรียนรู  การฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน โดยมีลักษณะงานที่ส าคัญคือ การสงเสริมและพัฒนา และการก ากับดแูล 
   1.3  การรายงานและติดตามผล (Checking  and  reporting :C) 

การจัดท ารายงานผลการท างานในพื้นที่  รายงานตางๆ การติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผน
ปฏิบัติงาน พรอมจัดท าขอเสนอแก้ไข  รวมทั้งการวัดผลการปฏิบัติงาน 

1.4  การประเมินผลและพัฒนา (Development :D) 
เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานสงเสริมและพัฒนาสหกรณ การปรับปรุงพัฒนางานสงเสริม

สหกรณ การจัดการข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ  การจัดท าแฟมประวัติ(Profile)  สหกรณ การจดัการความร ู
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร  และการก าหนดมาตรฐานการท างาน  
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2.  การดําเนินงานตามระบบ 

 ระบบการส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดให้ส านักงานสหกรณ์   จัดผังการปฏิบัติงานในแต่ละสัปดาห์      
โดยจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  ประจ าเดือนในลักษณะรายวันและรายสัปดาห์  มีรูปแบบ  ดังนี ้

 การปฏิบัติงานรายวันในช่วงสัปดาห์ 
กําหนดวันจันทร์  เป็นวันส าหรับปฏิบัติงานตามระบบการส่งเสริมสหกรณ์ ในส่วนที่ 1  และส่วนที่ 4 

ได้แก่  การวางแผน (Planning) และการประเมินผลให้ข้อเสนอแนะและการพัฒนา (Development) 
ประกอบด้วยการประชุมประจ าเดือน ประชุมเพื่อนิเทศงาน ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ทบทวนแผน
ปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร วางแผนและก าหนด
ประเด็น วัตถุประสงค์การตรวจเยี่ยม ตลอดจนการน าความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน 

กําหนดวันอังคาร  พุธ  และพฤหัส  เป็นวันส าหรับปฏิบัติงานตามระบบการส่งเสริมสหกรณ์  ในส่วนที่ 2 
คือ การส่งเสริมพัฒนา (Promotion) หรือการปฏิบัติงานพื้นที่ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประกอบด้วยการ
ท างานตามวิธีการหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง อาทิ การตรวจเยี่ยม ให้ค าปรึกษา การเสวนา การ
เข้าร่วมประชุม เป็นต้น 

กําหนดวันศุกร์ เป็นวันส าหรับปฏิบัติงานตามระบบ ในส่วนที่ 3 คือการตรวจสอบ ติดตามและ
รายงาน (Checking and reporting) ได้แก่ การสรุปเขียนรายงานการปฏิบัติงาน ตรวจสอบการปฏิบัติงานสรุปผล
การปฏิบัติงาน การน าเสนอรายงาน รวมทั้งงานในส่วนของการพัฒนาระบบงาน พัฒนาบุคลากรและการจัดการ
ส านักงาน ได้แก่ การประเมินผลงาน การอบรม ศึกษาดูงาน กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการ
จัดการเกี่ยวกับงบประมาณ และงานอื่นๆ 

การปฏิบัติงานรายสัปดาห์ ก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
วันจันทร์สัปดาห์ที่ 1 ประชุมประจ าเดือน และวางแผนปฏิบัติงาน 
วันจันทร์สัปดาห์ที่ 2 การประชุมกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ วางแผนปฏิบัติงาน และการจัดการความรู้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระบบการส่งเสริมสหกรณ์
(Cooperative Promotion System : CPS)

การวางแผน (Planning)
การวางแผนเชิงกลยุทธ์

การวางแผนการดําเนินงาน

การวางแผน (Planning)
การวางแผนเชิงกลยุทธ์

การวางแผนการดําเนินงาน

การปฏบิตังิานในพ้ืนที่ (Promotion)
ตามปฏทิินปฏบิตังิานการส่งเสริมและ

พัฒนาการกํากับแนะนํา

การปฏบิตังิานในพ้ืนที่ (Promotion)
ตามปฏทิินปฏบิตังิานการส่งเสริมและ

พัฒนาการกํากับแนะนํา

การประเมนิผลให้ขอ้เสนอแนะ
และการพัฒนา 

(Development)

การประเมนิผลให้ขอ้เสนอแนะ
และการพัฒนา 

(Development)

การตรวจสอบ
ติดตาม และรายงาน

(Checking and Reporting)

การตรวจสอบ
ติดตาม และรายงาน

(Checking and Reporting)
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วันจันทร์สัปดาห์ที่ 3 การประชุมกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ วางแผนปฏิบัติงาน และการนิเทศ ติดตามงาน 
 วันจันทร์สัปดาห์ที่ 4 การประชุมกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ วางแผนปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนางาน 
3.  บทบาทของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์  

-  เปนที่ปรึกษา แนะน า สหกรณ/กลุมเกษตรกรในการด าเนินงาน ด าเนนิธุรกิจ และดานอื่นๆ  
-  เปนผูถายทอดความรู  เป็นผู้น าเอาความรูเทคโนโลยีในการด าเนินงาน การด าเนินธุรกิจ  

และดานอื่นๆ ถ่ายทอด  และปรับใชในสหกรณและกลุมเกษตรกร  
   -  เปนผูเผยแพร่  ท าหนาที่เผยแพรอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ  
   -  เปนผูก ากับดูแลใหสหกรณ์/กลุมเกษตรกร  ด าเนินงานตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบ  
   -  เปนผูคุมครองระบบสหกรณ และพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิก  

-  เปนผู้ประสาน ประสานงานกับสหกรณ์  กลุมเกษตรกร  ขบวนการสหกรณและสมาชิก  
ตลอดจนหนว่ยงานต่างๆ และภาคเอกชนในการสงเสริมและพัฒนา  

- เปนผูใหบริการและอ านวยความสะดวก ในดานตางๆ อาทิ การจัดต้ัง การแกไขขอบังคับ  
การจัดหาเงินทุน ฯลฯ  
 4.  การส่งเสริมพัฒนาการดําเนินธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดแพร่  
  กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบสหกรณ์      
และกลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง  โดยการพัฒนาให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ  
และเจริญรุดหน้าทัดเทียมกับภาคธุรกิจอื่นๆ  เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม  ดังนั้นสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรต้องเตรียมความพร้อม  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน           
ให้ความส าคัญในการสร้างเครือข่ายพันธมิตรในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อแบ่งปันความรู้ประสบการณ์  ในการพัฒนา
องค์กร  และขยายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  เป็นการสร้างโอกาสทางการตลาดและสร้างอ านาจการ
ต่อรองมากข้ึน  รวมทั้งเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ  เกิดการพัฒนาแนวทาง  รูปแบบการด าเนินธุรกิจ  เทคนิค          
และวิธีการเช่ือมโยงธุรกิจ  การสร้างเครือข่ายธุรกิจ  ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  รวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ  ที่อาจจะเกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจ   
  ส านักงานสหกรณ์จังหวัดแพร่  ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มเกษตรกรในพื้นที่เป็นอย่างมาก  เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีปริมาณธุรกิจที่เพิ่มข้ึน  ซึ่งปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรใน
จังหวัดแพร่  มีจ านวน  143  แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่  24  มิถุนายน  2557)  กลุ่มเกษตรกรที่มีปริมาณธุรกิจ
เพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันกับปีที่ผ่านมาจ านวน  97  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ  67.83    
โดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดแพร่ได้มีแนวทางการส่งเสริมธุรกิจกลุ่มเกษตรกรให้มีปริมาณธุรกิจเพิ่มมากขึ้น  ดังนี้ 
  -  การส่งเสรมิการท าธุรกจิของกลุ่มเกษตรกร  ต้องมีการวางแผน  การน าไปปฏิบัติ  การติดตาม 
แผน  การทบทวนแผน เพื่อหาสาเหตุปัญหา/อุปสรรค หรือความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผน โดยมีการ
มอบหมายงานให้กับคณะกรรมการรับผิดชอบในการด าเนินงาน  และติดตามผลการปฏิบัติ  และน าเสนอรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป   
  -  การส่งเสริมการด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของกลุ่มเกษตรกร  ต้องส ารวจความ 
ต้องการของสมาชิก  เพื่อจัดซื้อสินค้าที่จ าเป็นและตรงตามความต้องการมาจ าหน่าย  ท าให้สามารถลดต้นทุนใน
การจัดหาสินค้าที่ไม่จ าเป็นหรือไม่เป็นที่ต้องการมาจ าหน่าย และให้มีการช้ีแจง  ท าความเข้าใจในประโยชน์ที่
สมาชิกจะได้รับในการท าธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร  โดยต้องค านึงถึงการให้บริการที่รวดเร็วทันความต้องการ  และ
ความพึงพอใจของสมาชิกเป็นส าคัญ โดยกลุ่มเกษตรกรต้องมีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
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-  การส่งเสรมิธุรกจิรบัฝากเงิน  มีการสง่เสริมให้กลุ่มเกษตรกรรณรงค์ใหส้มาชิกเห็นความส าคัญ 
ของการออม  และให้มีโครงการส่งเสริมการออมในกลุ่ม  เช่น  โครงการสัจจะออมทรัพย์  เป็นต้น 

-  ธุรกิจเงินให้กู้  ได้แนะน า  ช้ีแจงให้กู้เมือ่มีความจ าเป็น  โดยไม่ส่งเสริมใหม้ีการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
และกรณีการขยายวงเงินให้กู้และระยะเวลาการช าระหนี้เพิ่ม  โดยใช้บุคคลค้ าประกันต้องไม่เป็นภาระให้กับผู้ค้ า
ประกันมาก  และระยะเวลานาน 

-  การสง่เสรมิใหส้มาชิกมสี่วนร่วมในการท าธุรกจิกบักลุม่เกษตรกร  โดยให้ค านึงถึงความเป็น 
เจ้าของร่วมกัน  ความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร  และผลประโยชน์ก็จะกลับคืนสู่สมาชิก  และความเข้มแข็งของ
กลุ่มเกษตรกร 

-  เมื่อเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ในกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ปฏิบัติงานในพื้นที่  และพบปัญหา/ 
อุปสรรค  จะน ามาปรึกษากับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ในกลุ่มวิชาการทั้งในที่ประชุมและเป็นการส่วนตัว       
และวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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