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แนวคิดที่เก่ียวกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ควำมหมำยควำมเสี่ยง 

 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2552) ความเส่ียง คือ การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการให้
วัตถุประสงค์ของงานประสบความสําเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และข้อจํากัด
ด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่ ความเส่ียงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเนื่องมาจากความไม่แน่นอน 
 พิชัย  จรรย์ศุภรินทร์ และคณะ (2548:ระบบออนไลน์) ได้ให้ความหมายของความเส่ียงว่า
เหตุการณ์ การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ หรือ
สร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความสําเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ท้ังในระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 
 พรรณทิพา รัตนวงศา (2553: ระบบออนไลน์)ได้ให้ความหมายความเส่ียง(Risk) หมายถึง 
โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึง
ประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบ หรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จ
ตามว้ตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553:ระบบออนไลน์) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใช้ในการทําให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งการจัดการความ
เส่ียงมีหลายวิธี ได้แก่ 

 การยอมรับความเส่ียง องค์กรจะยอมรับความเส่ียงเมื่อเห็นว่าไม่คุ้มค่าท่ีจะควบคุมหรือ
ป้องกันความเส่ียง 

   การลดความเส่ียงหรือควบคุมความเส่ียง เป็นการปรับกระบวนการทํางานหรือวางรูปแบบ
การทํางานใหม่เพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ลดผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้ 

 การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง คือการกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียงให้
ผู้อื่น 

 การหลีกเล่ียงความเส่ียง เป็นการจัดการกับความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบสูง หากเกิดขึ้นจะ
เกิดความเสียหายมาก การจัดการความเส่ียงแต่ละวิธีขึ้นอยู่กับลักษณะ ผลกระทบ ของความเส่ียงและ
เป้าหมายขององค์กร 
 

ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงและระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. จัดประชุมร่วมกัน กําหนดหรือทบทวนวัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัดของหน่วยงานหรือ
กระบวนการทํางานกําหนดเกณฑ์ในการประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาจากปัจจัยความถี่และความ
เสียหายท่ีมีโอกาสเกิดขึ้น 
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2. ดําเนินกระบวนการประเมินความเส่ียงและออกแบบระบบการจัดการความเส่ียงหรือการ 
ควบคุมด้วยตนเอง โดยพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดท่ีอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค หรือเป็นความเส่ียงท่ี
จะทําให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือกระบวนการทํางานและสรุปสถานะความ
เส่ียงรวมในแต่ละเหตุการณ์ 

3. จัดเรียงลําดับสถานะความเส่ียงตามลําดับความเส่ียงและใส่ในแผนภูมิความเส่ียงให้เห็น
ภาพรวมความเส่ียงท้ังหมด เพื่อท่ีจะได้จัดลําดับการจัดการ ความเส่ียงสูงควรดูแลใกล้ชิด และ
ผู้บริหารควรจัดการเอง เรียงลําดับตามความเส่ียง 

4.  ออกแบบระบบการจัดการความเส่ียงหรือการควบคุมให้เหมาะกับเวลาและทรัพยากรท่ีมี 
5.  ติดตามตรวจสอบระบบจัดการความเส่ียงหรือการควบคุมว่ายังมีประสิทธิภาพหรือไม่  

ด้วยการประเมินระบบควบคุมด้วยตนเองหากไม่มีให้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 

ประเภทควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน  

ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ หมายถึง ความเส่ียงในปัจจุบันหรือในภายหน้าท่ีมีต่อรายได้และส่วน
ทุนของสหกรณ์อันเกิดจากการท่ีผู้กู้ผิดนัดชําระหนี้ตามเงื่อนไขและ/หรือข้อตกลงในสัญญา ความเส่ียง
สินเช่ือคงอยู่ในทุกกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนหรือการให้เงินกู้ยืมท่ีคาดหวังการได้รับเงินกู้ยืมหรือ
เงินลงทุนกลับคืน 

หลักในกำรจัดกำร 

1) คณะกรรมการดําเนินการได้กําหนดเป้าหมายสําหรับการดําเนิ นธุรกิจสินเช่ือ ใน
กระบวนการวางแผนประจําปี มีการติดตามดูแลสมาชิกท่ีกู้เงินอย่างสม่ําเสมอว่าการกู้เงินเป็นไปตาม
เป้าหมายของผลการดําเนินงานและระดับความเส่ียงยังคงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 

2) คณะกรรมการดําเนินการได้มีการอนุมัตินโยบายท่ีเกี่ยวกับการกําหนดระเบียบข้อจํากัด
หรือการจัดการเรื่องต่างๆ ของความเส่ียงสินเช่ือ รวมถึงการให้สินเช่ือแก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด หรือกลุ่ม
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

3) เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์และกฎเกณฑ์ต่างๆ  
4) บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับสินเช่ือต้องได้รับการส่ือสารให้ทราบถึงกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี

กระทบต่อการดําเนินธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ 
5) สหกรณ์ต้องมีการจัดทําแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานในการอํานวยสินเช่ือ เพื่อลดความ

ผิดพลาดของการทําธุรกรรม และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดําเนินการนั้น สอดรับกับข้อกําหนด
ทางกฎหมายและนโยบายของคณะกรรมการดําเนินการ 

6) สหกรณ์ต้องมีการพัฒนา จัดทํา และวางนโยบายเพื่อการอํานวยสินเช่ือ เทคนิคการวัด
ความเส่ียง และการวัดผลการดําเนินงานและแนวทางปฏิบัติในการจัดการความเส่ียง 
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ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย  หมายถึง ความเส่ียงในปัจจุบันหรือในอนาคตท่ีการ
เปล่ียนแปลงของปัจจัยตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย ราคาตลาดของหลักทรัพย์ เป็นต้น อาจส่งผลให้ 
ผลตอบแทนหรือดอกเบี้ยรับสุทธิจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินในงบดุลของสหกรณ์ลดลง หรือ
อาจทําให้สินทรัพย์ในงบดุลมีมูลค่าลดลง จนส่งผลกระทบต่อรายได้สุทธิหรือมูลค่าส่วนทุนของ
สหกรณ ์

หลักในกำรจัดกำร 

1) การปฏิบัติงานของสหกรณ์ ต้องเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์และกฎเกณฑ์ 
ข้อกําหนดของทางการ 

2) สหกรณ์ต้องสามารถรักษาเสถียรภาพของส่วนต่างระหว่างดอกเบี้ยจ่ายของเงินฝากจาก
สมาชิก และดอกเบี้ยรับจากสินเช่ือท่ีให้แก่สมาชิก ให้อยู่ในระดับเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย
การดําเนินการของสหกรณ์ในระยะปานกลางถึงระยะยาว 

3) สหกรณ์ต้องสามารถควบคุมระดับความเส่ียงของผลตอบแทนจากเงินลงทุนไม่ให้ลดลง 
(หรือเกิดผลขาดทุน) จนมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวมหรือต่อส่วนทุนเรือนหุ้น ของสมาชิก
สหกรณ ์

4) สหกรณ์ คณะกรรมการดําเนินการ และฝ่ายจัดการระดับบริหารต้องสามารถรับรู้ถึง 
โครงสร้าง เหตุปัจจัย และสถานะความเส่ียงด้านผลตอบแทนของสหกรณ์ และสามารถกําหนดกลยุทธ์
การดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับตํ่า  สอดคล้องกับเป้าหมายของสหกรณ์ 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงในปัจจุบันหรือในอนาคตท่ีสหกรณ์อาจไม่
สามารถจัดหาเงินสด เพื่อชําระหนี้ท่ีมีภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด และรวมไปถึงเพื่อรองรับการขยายตัว
ของสินทรัพย์ (สินเช่ือ) ตามการดําเนินกิจกรรมปกติ 

การจัดการสภาพคล่องมี 2 มุมมองด้วยกัน คือ มุมมองท่ีหนึ่ง ไดแก่ การจัดหาและระดมเงิน
เพิ่มจากสมาชิก และบุคคลหรือสถาบันภายนอก มุมมองท่ีสอง ไดแก่ ความสอดคล้องของการจัด
โครงสร้าง การครบกําหนดของหนี้สินและสินทรัพย์ในงบดุล 

หลักในกำรจัดกำร 

1) การปฏิบัติงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ และกฎเกณฑ์
ข้อกําหนดของทางการ 

2) สหกรณ์ต้องมีความพร้อมและสามารถจัดหาสภาพคล่องเพื่อชําระหนี้สินและภาระผูกพัน
ท่ีครบกําหนดได้ ด้วยความราบรื่นและด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม ท่ียอมรับได้ในทุกสถานการณ์ 

3) ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องสามารถรับรู้ถึงโครงสร้าง เหตุปัจจัย และสถานะความ
เส่ียงด้านสภาพคล่อง ของสหกรณ์ และมีการกําหนดภาระรับผิดชอบด้านการดูแลสภาพคล่อง 

4) สหกรณ์ต้องมีการวางแผนจัดหาสภาพคล่อง โดยประมาณหรือคาดการณ์ความต้องการ
กระแสเงินสดตามสถานการณ์ท่ีน่าจะเกิดขึ้นอย่างมีระเบียบแบบแผนและเป็นประจําอย่างต่อเนื่อง 
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ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการ
ขาดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมท่ีดี โดยอาจ
เกี่ยวข้อง กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบ
ต่อรายได้ หรือความอยู่รอดของสหกรณ์ ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ สามารถจําแนกได้ตามชนิดของ
เหตุปัจจัย ตัวอย่างเช่น ความเส่ียงจากการทุจริตจากภายในหรือภายนอก ความเส่ียงจากการจ้างงาน
หรือความปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน ความเส่ียงจากการ
ขัดข้องและหยุดชะงักของระบบงานและระบบคอมพิวเตอร์ ความเส่ียงจากกระบวนการทํางาน เป็น
ต้น 

หลักในกำรจัดกำร 

1) สหกรณ์ โดยคณะกรรมการดําเนินการ และฝ่ายจัดการ ต้องพิจารณาใช้ข้อมูลความ
เสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงด้านปฏิบัติการในองค์กรมาวิเคราะห์  โดยพิจารณาว่าเหตุการณ์ท่ี
ก่อให้เกิดความเส่ียงและความเสียหายมีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น มีความถี่อย่างไร และส่งผลกระทบต่อ
สหกรณ์ท้ังในเชิงการเงินและมิใช่การเงินมากน้อยเพียงไร เพื่อวางระบบการจัดการความเส่ียงด้วยการ
ป้องกัน การควบคุม และ/หรือการหาผู้รับภาระความเสียหายหรือการประกันภัยต่างๆ 

2) หากความเสียหายท่ีเกิดขึ้นไม่มีผลรุนแรง และ/หรือคณะกรรมการดําเนินการและฝ่าย
จัดการได้ดําเนินการต่างๆ ท่ีจะจัดการความเส่ียง การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดความเสียหาย แต่ก็ยัง
ไม่สามารถดําเนินการลดความเสียหายให้ลดน้อยลงกว่านั้นได้ และถึงจุดท่ีไม่คุ้มค่าท่ีจะดําเนินการ
จัดการใดๆ ต่อไป คณะกรรมการดําเนินการก็ควรพิจารณาว่าเป็นความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับยอมรับได้ 

 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุนระยะยำว หมายถึง ความเส่ียงปัจจุบันหรือในอนาคตท่ีมีต่อรายได้

และส่วนทุนของสหกรณ์ อันเกิดจากการด้อยความสามารถในการดําเนินธุรกิจสหกรณ์ (หรือ
องค์ประกอบการลงทุนท้ังหมดของสหกรณ์) นอกจากนี้ ความเส่ียงด้าน ลงทุนยังรวมถึงความเส่ียง
ด้านตลาดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในปัจจัยตลาดได้แก่ราคาหรืออัตราดอกเบ้ียของการลงทุน ความ
เส่ียงอื่นๆ เช่นความเส่ียงด้านปฏิบัติการท่ีเกิดจากการผิดพลาดในการส่งมอบสินค้าและชําระราคาถือ
เป็นส่วนหนึ่งของความเส่ียงด้านลงทุนด้วย ธุรกรรมการลงทุนเป็นกิจกรรมหลักท่ีสําคัญของสหกรณ์
ทุกประเภทนอกเหนือจากธุรกรรมสินเช่ือเนื่องจากมีการประกอบธุรกรรมการระดมเงินทุน เงินกู้และ
เงินฝากประเภทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สหกรณ์จึงมีหน้าท่ีนําเงินนี้ไปทําให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อนํา
ผลประโยชน์ท่ีได้ไปกระจายแก่สมาชิก และนําไปใช้ในการสนับสนุนสมาชิกตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้
ของแต่ละสหกรณ์ ท้ังนี้ การจัดการความเส่ียงด้านลงทุนจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งสําหรับกิจการ
สหกรณ ์
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หลักในกำรจัดกำร 

1) มีการจัดองค์กรด้านการบริหารการลงทุน การส่งมอบและชําระเงิน การลงบัญชี การ
ควบคุมและสอบทาน รวมถึงการบริหารความเส่ียงท่ีมีความเป็นอิสระและถ่วงดุลอํานาจกัน  โดย
คณะกรรมการดําเนินการอาจมอบอํานาจจัดการด้านการลงทุนโดยเฉพาะให้แก่คณะกรรมการลงทุน 
ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน บุคลากรท่ีทําหน้าท่ีด้านปฏิบัติการลงทุนต้ังแต่
การตัดสินใจลงทุน การส่งมอบ ตลอดจนบริหารความเส่ียง ต้องปฏิบัติงานตามระเบียบขอบังคับของ
สหกรณ ์และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของทางการอย่างเคร่งครัด 

2) มีการจัดทํานโยบายการลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และ
ทางเลือกการลงทุนท่ีเหมาะสม ผลตอบแทนการลงทุนท่ีต้องการ ดัชนีช้ีวัดผลตอบแทน และระดับ
ความเส่ียงท่ีรับได้ มีการกําหนดเป้าหมายสําหรับการลงทุน โดยพิจารณาการกระจายการลงทุนและ
ผลตอบแทนท่ีต้ังเป้าไว้ มีการติดตามอย่างสม่ําเสมอให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยท่ีระดับความเส่ียง
ยังคงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ การกําหนดนโยบายควรเริ่มในระดับองค์กรในกระบวนการวางแผน
ประจําปี และส่งต่อลงมาจนถึงระดับปฏิบัติการ และมีการดูแลใกล้ชิดโดยคณะกรรมการลงทุนซึ่งอาจ
เสนอการปรับเปล่ียนเมื่อสภาวะตลาดและความเส่ียงเปล่ียนแปลง โดยคณะกรรมการดําเนินการ
เห็นชอบ 

3) มีคู่มือบริหารความเส่ียงท่ีเป็นองค์รวมซึ่งประกอบด้วยการจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการลงทุน  

4) มีการกําหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องต่างๆ เช่นโยบายการลงบัญชีและการ
ตีมูลค่าตลาดนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม  

5) มีการจัดทําแนวทางปฏิบัติของการบริหารการลงทุนแบบครบวงจร เพื่อเป็นแนวทาง
มาตรฐานท่ีใช้อ้างอิงโดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้สอบบัญชี และเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ เพื่อลดความ
ผิดพลาดของการทําธุรกรรมและเพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินการนั้นสอดรับกับข้อกําหนดทางกฎหมาย
และนโยบายของคณะกรรมการดําเนินการ 

 
แนวคิดเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) การกําหนดวัตถุประสงค์ เพื่อให้
ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน 
กําหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ ควรมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเส่ียงท่ี
องค์การยอมรับได้ สําหรับในระดับแผนกหรือระดับฝ่าย การกําหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นไปในทิศทางเดียวกับวัตถุประสงค์ขององค์การ เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย 
โดยการกําหนดวัตถุประสงค์จะต้อคํานึกถึงหลัก SMART คือมีความชัดเจน(Specific) สามารถวัดได้ 
(Measurable) สามารถปฏิบัติได้ (Achievable) มีความสมเหตุสมผล (Reasonable) และอยู่ในเงื่อน
เวลาท่ีกําหนด (Time Constrained) 
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2. ระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการค้นหาว่ามีความเส่ียงใดบ้างท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดําเนินการขององค์การ โดยดูจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยปกติการระบุความ
เส่ียงจะดูจากประวัติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตท่ีผ่านมา หรือการคาดเดาเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบ
ในอนาคต 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ประเมินและ
จัดลําดับความเส่ียง 

3.1 การวิเคราะห์เป็นการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
องค์การ โดยมีประเด็นท่ีต้องวิเคราะห์ ดังนี้ 

1) ประเด็นหรือสาระความเส่ียง มีลักษณะเป็นประโยคท่ีพรรณนาถึงความเส่ียงอย่าง
ส้ัน ๆ แต่ได้ใจความชัดเจนว่ากําลังพิจารณาหรือกล่าวถึงความเส่ียงในเรื่องอะไร ภายใต้แต่ละด้านของ
กลุ่มความเส่ียง เช่น ความเส่ียงท่ีไม่ใช่การเงิน มีประเด็นหรือสาระความเส่ียง เช่น ความเส่ียงในการ
วางแผนและงบประมาณ ความเส่ียงจากความพึงพอใจของลูกค้าความเส่ียงจากระบบคอมพิวเตอร์ 
ความเส่ียงจากความผิดพลาดของการรับใบส่ังซื้อ และความเส่ียงจากการผิดสัญญา ข้อตกลง 

2) ปัจจัยเส่ียง หมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีเป็นเหตุ ท้ังท่ีมาจากภายในหรือภายนอกท่ี
กระทบกระเทือนต่อสถานภาพขององค์กร ถือว่าเป็นปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงในการพิจารณาต้อง
ทํา Scenario หรือสมมุติฐานต่างๆ ท่ีคํานึงเป็นการล่วงหน้าในการช้ีบ่งอันตรายอาจเลือกใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมตามลักษณะการประเมินกิจการหรือลักษณะความเส่ียงอันตราย
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังนี้ในการต้ังสมมุติฐานท่ีสมบูรณ์ควรต้องมีองค์ประกอบของการอธิบายสมมุติฐาน 
ดังนี้ เนื้อหาขอบเขต และข้อมูลประกอบสถานการณ์ท่ีสมมุติฐานอยู่ในรูปของสถิติหรือพรรณนา เช่น 
ข้อมูลจากผลการดําเนินการท่ีผ่านมาประสบการณ์ต่างๆ ข้อมูลจากผลการตัดสินใจ ข้อมูลจาก
ภายนอก สําหรับประโยชน์ของคําอธิบายละข้อมูลประกอบเพิ่มเติม คือทําให้ทราบท่ีมาของปัจจัย ทํา
ให้ทราบปริมาณและความบ่อยครั้ง ทําให้ทราบขอบเขตของปัจจัยเส่ียง สามารถป้องกันและรับมือได้
ถูกต้อง คุณภาพของรายได้ดี 

3) ผลกระทบหรือปัญหาท่ีคาดว่าเกิดตามมา หมายถึงผลท่ีเกิดจากสมมุติฐานของ
เหตุการณ์ท่ีคาดการณ์ไว้เป็นการล่วงหน้าของแต่ละสมมุติฐาน ควรอธิบายไว้อย่างชัดเจนว่าได้เกิด
อะไรขึ้น มีอะไรเป็นความเสียหาย ระบุขนาด และปริมาณความเสียหายโดยใช้ข้อมูลจากเหตุการณ์
ลักษณะนี้ ท่ีเกิดมาแล้วมีการบันทึกไว้ การแก้ปัญหาหรือจากการตัดสินใจ ในการพิจารณาผลกระทบ
ท่ีคาดว่าจะเกิดตามมา จะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทุกด้าน คือ ด้านการดําเนินงาน บุคคล ทรัพย์สิน 
สมาชิก และผู้ให้บริการ ด้านภาพลักษณ์ 
 
 
 
 
 



 

7 
 

3.2 การประเมินความเส่ียง ใช้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
1) พิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีมากน้อยเพียงใด 

โดยจัดระดับเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และตํ่ามาก แทนตัวเลข 5,4,3,2,1 
2) พิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ (Impact) ว่ามีมาก

น้อยเพียงใด โดยจัดระดับความรุนแรงและผลกระทบเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และ
ตํ่ามาก แทนตัวเลข 5,4,3,2,1 ตามลําดับ ผลกระทบประกอบด้วยผลกระทบเชิงปริมาณ 

3) การจัดระดับความเส่ียง (Degree of Risks) การจัดระดับความเส่ียง หมายถึง การ
นําผลการประเมินความเส่ียงซึ่งสามารถทําได้ 2 วิธี คือ วิธีการคํานวณทางคณิตศาสตร์เป็นวิธีการ
คํานวณระดับความเส่ียงกรณีท่ีมีผลกระทบท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และวิธีการจัดทําข้อมูล
สถานะความเส่ียง 

4. กำรจัดควำมเสี่ยง (Risk Treatment) เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทํา 
ตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งพิจารณาจากความน่าจะเกิดและผลกระทบ โดยเปรียบเทียบระดับ
ความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความคุ้มค่าในการท่ีจะบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ นั้น วิธีการตอบสนองความเส่ียงประกอบด้วย 

- การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง การเลิก หรือหลีกเล่ียงการกระทํา หรือลดการ
กระทํา หรือเปล่ียนวัตถุประสงค์ เป็นต้น  

- การลดความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิด หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ รวมกับการกําหนดแผนสํารองใน
เหตุฉุกเฉิน  

- การกระจายความเส่ียง หมายถึงการลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย
โดยการแบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบในความเส่ียง การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ดําเนินการแทน การ
จัดประกันภัย เป็นต้น  

- การยอมรับความเส่ียง หมายถึง การไม่กระทําการใดๆ เพิ่มเติม กรณีนี้ใช้กับความ
เส่ียงท่ีมีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเส่ียงสูโดยขออนุมัติหลักการ
รับความเส่ียงไว้ 

5. กำรติดตำมประเมินผลและกำรรำยงำน ( Monitoring Evaluating and Reporting
) หมายถึง การติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีขั้นตอนและระยะเวลา
ดําเนินการตามความเหมาะสม เช่น ประสานงานติดตามผล โดยมีการติดตามผลทุก 6 เดือนต่อครั้ง 
คณะทํางานบริหารความเส่ียง สรุปและทบทวนปัจจัยความเส่ียงและจัดทําตารางรายงานการจัดการ
ความเส่ียงเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเสนอร่างรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการดําเนินการขององค์กร เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ คณะผู้ตรวจสอบกิจการรายงานผลการติดตามการบริหารความเส่ียงอย่าง
เป็นอิสระต่อคณะกรรมการดําเนินการเพื่อทราบ แจ้งฝ่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทําแผนรองรับความ
เส่ียง และจัดสรุปเผยแพร่ในรายงานกิจการประจําปีขององค์กร 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของสหกรณ์  

เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์ความเส่ียงของสหกรณ์ ท่ีนํามาใช้ได้แก่ 
1. ระบบเฝ้ำระวังและเตือนภัยทำงกำรเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร CFSAWS1 : ss 

(Cooperative Financial Surveillance and Warning System : ss) เป็นเครื่องมือเตรียมความ
พร้อม 

2. CAMELS Analysis (เคร่ืองมือวัดควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 6 มิติ) เป็นเครื่องมือท่ีวัด
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และได้พัฒนาให้เป็นเครื่องมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าแก่ฝ่ายบริหาร ข้อมูลท่ีได้รับมีความสําคัญต่อการดเนินงานของสหกรณ์ องค์ประกอบท่ีสําคัญ 
มีดังนี้ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2548: 10 – 13) 

 
มิติที่ 1 ควำมเพียงพอของเงินทุนต่อควำมเสี่ยง Capital Strength  
ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือความเข้มแข็งของเงินทุน เป็นการวิเคราะห์ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถป้องกันผลกระทบจาก
ความเส่ียงทางด้านธุรกิจและการเงินท่ีเกิดขึ้นกับสหกรณ์ เงินทุนดําเนินงานของสหกรณ์ประกอบด้วย 
ทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ กําไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุนในรูปของการ
ก่อหนี้ผูกพัน 

ความเพียงพอและความเข้มแข็งของเงินทุน เน้นแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็นหลักการมี
ทุนของสหกรณ์เพียงพอกับความเส่ียงต่างๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลักษณะท่ีไม่สามารถถอนได้
และไม่ผูกพันท่ีต้องจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอกมากกว่าทุนของสหกรณ์แสดงว่าทุนของ
สหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผูกพันทางการเงิน ผู้บริหารสหกรณ์ต้องเพิ่มความระมัดระวังในการใช้
ทุนเพื่อสร้างรายได้รองรับ 
 

ความเส่ียงของเงินทุน การก่อหนี้ในอัตราท่ีไม่สามารถชําระหนี้ได้ด้วยทุนของสหกรณ์มีความ
เส่ียงจากสัดส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ ถ้าผลหนี้น้อยกว่าทุนของสหกรณ์ย่อมสามารถรองรับหนี้ได้
ด้วยตัวเองและสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหนี้ หากผลหนี้มากกว่าทุน สหกรณ์มีความเส่ียงต้องระดมทุน
และบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้รองรับความเส่ียง                  
 การให้ผลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือน้อยวัดจากอัตรากําไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์ หาก
มีอัตราสูงแสดงว่าทุนไปสร้างรายได้ดี หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพดีสามารถสร้างรายได้ 
 การวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength) ใช้เครื่องมือ
ทางบัญชีวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 
 

1. อัตราหนี้สินต่อทุน (เท่า) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
 อัตราหนี้สินต่อทุน (เท่า)  =  หนี้สินท้ังส้ิน 

                 ทุนของสหกรณ ์
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2. อัตราทุนสํารองต่อสินทรัพย์ (เท่า) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราทุนสํารองต่อสินทรัพย์ (เท่า) =    ทุนสํารอง          
         สินทรัพย์ท้ังส้ิน 
 

3. อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (เท่า) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ = ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบัน – ทุนของสหกรณ์ปีก่อน x 100 

      ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 
 
4. อัตราการเติบโตของหนี้ (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ  

อัตราการเติบโตของหนี้ (ร้อยละ) = หนี้สินท้ังส้ินปีปัจจุบัน – หนี้สินท้ังส้ินปีก่อน x 100 
             หนี้สินท้ังส้ินปีก่อน 
 
5. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน(ร้อยละ) =  กําไรสุทธิ  x 100 
        ทุนของสหกรณ์ถัวเฉล่ีย 

 
มิติที่ 2 คุณภำพของสินทรัพย์ (Asset Quality) 

 คุณภาพของสินทรัพย์เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ท่ีลงทุนได้ก่อนให้เกิดรายได้แก่สหกรณ์
อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์ท่ีจะวัดประสิทธิภาพ เช่น ลูกหนี้และ
สินทรัพย์รวม เป็นต้น 
 
 ลงทุนในสินทรัพย์ท่ีเส่ียงหรือไม่ก่อให้เกิดรายได้หรือลงทุนจมอยู่ในสินทรัพย์ท่ีเกินความ
ต้องการ เช่น สินค้า เงินฝากธนาคาร อาจส่งผลถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ คุณภาพ
สินทรัพย์มุ่งเน้นไปท่ีสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความเพียงพอของการสํารองต่อการด้อยคุณภาพ
ของสินทรัพย์ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ เช่น กรณีมีหนี้สินท่ีค้างชําระและ
สินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) มีการสํารองหนี้หรือไม่ สูงเกินไปหรือต่ําเกินไป 
 สินทรัพย์นําไปสร้างรายได้และให้ผลตอบแทน สินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพดีสามารถแปลงเป็น
รายได้ ให้ผลตอบแทนเท่าไร วัดจากอัตรากําไร หรือรายได้ต่อสินทรัพย์ หากอัตราสูงแสดงว่า คุณภาพ
สินทรัพย์ดีมีรายได้เข้ามา หากอัตราตํ่าแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายได้ สหกรณ์ต้อง
บริหารสินทรัพย์ดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพมีสภาพคล่อง 
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การวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) ใช้เครื่องมือทางบัญชีวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 

1. อัตราหมุนของสินทรัพย์ (รอบ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
    อัตราหมุนของสินทรัพย์ (รอบ) = รายได้หลักของสหกรณ์ 
      สินทรัพย์ท้ังส้ินถัวเฉล่ีย 
 
2. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
    อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) = กําไรจากการดําเนินงาน x  100 

           สินทรัพย์ถัวเฉล่ีย 
 

3. อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ =  สินทรัพย์ท้ังส้ินปีปัจจุบัน – สินทรัพย์ท้ังส้ินปีก่อน  x  100 
      สินทรัพย์ท้ังส้ินปีก่อน 
 

มิติที่ 3 ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร (Management Capability) 
ขีดความสามารถในการบริหารงาน เป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหารในการ

วางกลยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กรในการนําพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสหกรณ์เผชิญอยู่ 

การบริหารจัดการและโครงสร้างธุรกิจทุกธุรกิจต้องมีความสมดุลกัน ประเภทสหกรณ์กับ
โครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ เช่น สหกรณ์ประเภท
การเกษตรเน้นไปท่ีธุรกิจซื้อกับธุรกิจขาย ท้ังนี้การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ต้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยท่ีมูลค่าธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นผลรวมของเงินรับฝากจาก
สมาชิกกับเงินให้กู้ยืมแก่สมาชิก 

ขีดความสามารถในการบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมีระบบควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งมีผลต่อสภาพคล่อง และการทํากําไรของสหกรณ์ 
บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขันเพื่อการวางแผนในอนาคต 

การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Capability) ใช้เครื่องมือทาง
บัญชีวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 

1. อัตราการเติบโตของธุรกิจ (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราการเติบโตของธุรกิจ (ร้อยละ) =  มูลค่าธุรกิจรวบปีปัจจุบัน – มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน  x 100 
      มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

2. แนวโน้มปีหน้าของสหกรณ์ ใช้การพยากรณ์หรือคาดการณ์จากข้อมูลอดีต (สมาชิก ทุน
ของสหกรณ์ ปริมาณธุรกิจและกําไร) 
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มิติที่ 4 กำรท ำก ำไร (Earning Sufficiency) 
การทํากําไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์ในธุรกิจท่ีสหกรณ์

ดําเนินอยู่ ซึ่งจะประกอบไปด้วยการรักษาอัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ดําเนินงานให้ตํ่าและเพิ่มอัตรากําไรขั้นต้นในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุด รวมท้ังวิเคราะห์ถึงคุณภาพและ
แนวโน้มของกําไรในอนาคตของสหกรณ์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้กับค่าใช้จ่ายกําไรและคุณภาพของกําไร ขึ้นอยู่กับการบริหาร 
ควบคุมรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายได้กับค่าใช้จ่ายทีละรายการว่ามีกําไรขั้นต้น
หรือไม่ หากบริหารค่าใช้จ่ายดีมีประสิทธิภาพ กําไรสูง ตรงข้ามบริหารค่าใช้จ่ายไม่ดีไม่เหมาะสมกับ
รายได้ กําไรตํ่ารวมถึงอัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงานให้อยู่ในอัตราท่ี
ตํ่า 

วินัยทางการเงินมีผลต่อรายได้ ระบบสหกรณ์มิได้มุ่งเน้นกําไรเป็นหลัก หากแต่มุ่งเน้นสมาชิก
เป็นหลัก ซึ่งมีฐานะเป็นท้ังผู้ให้และผู้รับบริการ กําไรจึงขึ้นอยู่กับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การมีวินัยทาง
การเงินหรือการจัดการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก หากสมาชิกมีอัตราหนี้สินมากกว่าเงินออม กําลัง
ความสามารถชําระหนี้ของสมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายได้และฐานะการเงินของสหกรณ์  

การวิเคราะห์การทํากําไร (Earning Sufficiency) ใช้เครื่องมือทางบัญชีวิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงินดังนี้ 

1. อัตรากําไรต่อสมาชิก (บาท) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตรากําไรต่อสมาชิก (บาท) = กําไรสุทธิ 
             จํานวนสมาชิก 
 

2. อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) = เงินรับฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุ้น 

        จํานวนสมาชิก 
 
3. อัตราหนี้สินต่อสมาชิก (บาท) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราหนี้สินต่อสมาชิก (บาท) = ลูกหนี้เงินกู้ + ลูกหนี้การค้า + ลูกหนี้ค่าบริการอื่น 
       จํานวนสมาชิ 
4. อัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงาน(ร้อยละ) มีสูตรในการ

คํานวณ คือ  
อัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหัก = ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน x  100 
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน (ร้อยละ)     กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 
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5. อัตราการเติบโตของทุนสํารอง (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราการเติบโตของทุนสํารอง(ร้อยละ) = ทุนสํารองปีปัจจุบัน – ทุนสํารองปีก่อน    x   100 

              ทุนสํารองปีก่อน 
 
6. อัตราการเติบโตของทุนสะสะอื่น (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น (ร้อยละ) =  ทุนสะสมอื่นปีปัจจุบัน – ทุนสะสมอื่นปีก่อน  x   100 
              ทุนสะสมอื่นปีก่อน 
 
7. อัตราการเติบโตของกําไร (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราการเติบโตของกําไร (ร้อยละ) =  กําไรสุทธิปีปัจจุบัน – กําไรสุทธิปีก่อน   x  100 
       กําไรสุทธิปีก่อน 
 

8. อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
    อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) =    กําไรสุทธิ x  100 
                   รายได้หลักของสหกรณ์ 
 
มิติที่ 5 สภำพคล่อง  (Liquidity) 

 สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอของ
เงินสด หรือสินทรัพย์ท่ีมีสภาพใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อื่นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้ง่าย 
สภาพคล่องวัดได้จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งคํานวณได้จากสัดส่วนระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียน
กับหนี้สินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุนสหกรณ์จําเป็นต้องรักษาสภาพคล่องให้สูง
เพียงพอ เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
 ความเพียงพอของสินทรัพย์ในการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอของสภาพคล่องต่อ
ความต้องการใช้เงิน พิจารณาสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน หากสินทรัพย์หมุนเวียน
มากกว่า ถือว่ามีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน อย่างไรก็ตามต้องพิจารณา
ตัวสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดได้เร็วด้วย 
 ความสมดุลระหว่างสินทรัพย์สภาพคล่องกับภาระผูกพันทางการเงินเปรียบเทียบความสมดุล
ระหว่างสินทรัพย์สภาพคล่อง กับภาระผูกพันทางการเงิน มีสินทรัพย์สภาพคล่องดํารงไว้เพียงพอต่อ
ภาระผูกพันทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาขอกระแสเงินสดเพียงพอกับภาระผูกพันทางการเงิน
ท่ีจะถึงกําหนดหรือไม่ สาเหตุหลักของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน
ไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการดําเนินงาน เช่น มีภาระหนี้สินระยะส้ันมาก การถอนเงินฝากกว่า
ปกติ การนําเงินกู้ยืมระยะส้ันไปให้กู้ระยะยาว เป็นต้น ดูรอบของการเปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแส
เงินสดเข้ามาเพียงพอหรือไม่ เช่น อัตราลูกหนี้เงินกู้ระยะส้ันท่ีชําระหนี้ได้ตามกําหนดต่อหนี้ถึงกําหนด
ชําระและอายุเฉล่ียของสินค้า 



 

13 
 

การวิเคราะห์สภาพคล่อง (Liquidity) ใช้เครื่องมือทางบัญชีวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
ดังนี้ 

1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) มีสูตรในการคํานวณ คือ 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)  =   สินทรัพย์หมุนเวียน 

          หนี้สินหมุนเวียน 
2. อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระได้ตามกําหนด (ร้อยละ) มีสูตรในการคํานวณ คือ 

อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระได้ตามกําหนด(ร้อยละ) = ลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระได้ตามกําหนด  x 100 
             ลูกหนี้ระยะส้ันท่ีถึงกําหนดชําระ  

 
มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ  (Sensitivity) 
ผลกระทบท่ีมีต่อสหกรณ์ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบในแง่ลบ

ต่อธุรกิจท่ีสหกรณ์ดําเนินอยู่ปัจจัยเส่ียง พิจารณาจากปัจจัยแวดล้อมสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจัย
เส่ียง อาจมาจากภาครัฐหรือจากสถานการณ์ท่ัวไป ภาวะวิกฤต ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
อันประกอบด้วย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อัตราดอกเบี้ย นโยบายช่วยเหลือของ
ภาครัฐ ระเบียบ ข้อบังคับ พระราชบัญญัติท่ีเกี่ยวข้อง สภาพตลาด เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ 
 

สรุป การจัดการความรู้เรื่องการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ท่ีได้กล่าวข้างต้น เป็นแนวทาง
เพื่อหามาตรการป้องกันการบริหารความเส่ียง  สหกรณ์ควรจัดระบบการควบคุมภายในให้มีความ
ชัดเจน เป็นมาตรฐาน โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการกํากับและติดตามเป็นระยะ พร้อมท้ังเปิดเผย
ข้อมูลให้สมาชิกรับรู้ รับทราบ สม่ําเสมอ รวมท้ังการบริหารท่ีเน้นหลักธรรมาภิบาลในองค์กร   ด้าน
หนี้สินค่ังค้าง สหกรณ์ควรกล่ันกรองผู้กู้หรือปล่อนสินเช่ือให้เกิดความรัดกุม ท่ีตรงตามระเบียบ 
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ 2542 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการ 
ติดตาม ทวงถามอย่างต่อเนื่อง   ด้านการเงิน การลงทุน ควรวิเคราะห์และติดตามสถานการณ์ตาม
ความเส่ียงกับองค์กรท่ี ลงทุนโดยมีการวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลก ประเทศ ภูมิภาค
และระดับพื้นท่ีอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ ควรสร้างพันธมิตรทางการเงินร่วมกับสหกรณ์พื้นท่ีอื่น ๆ 
หรือสถาบันทางการเงินอื่น ๆ ท่ีช่วยเหลือเกื้อกูล ทางการเงินและการลงทุน แต่จะต้องมีการลงทุนท่ีมี
ความถูกต้องตามกฎหมาย และควรแจ้งในท่ีประชุมให้สมาชิก รับทราบ  ด้านการบริหารบุคลากร 
สหกรณ์ควรจัดฝึกอบรมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดําเนินงานในด้านการจัดทําบัญชี ข้อกฎหมาย
ทางการเงิน และเทคนิคการตรวจในการทุจริตเพื่อป้องกันการทุจริต  การบริหารความเส่ียงจะส่งผล
ต่อการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของสหกรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้  การ
บริหารความเส่ียงท้ังองค์กรประกอบด้วย คณะกรรมการดําเนินการ ฝ่ายจัดการ และสมาชิก ควรมี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติกิจกรรมของสหกรณ์ เพื่อ
การปฏิบัติและการส่ือสารท่ีตรงกันท่ัวทั้งองค์กร 

*************************** 


