
KM : การจัดการองค์ความรู้ 
การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ในจังหวัดชุมพร 

.......................................... 
 แนวความคดิเก่ียวกบัสหกรณ์ 

 นิยามความหมาย หลกัแนวคดิและการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 นิยามศพัท์ ความส าคญัและแนวทางการจดัท าเวทีการสร้างเครือข่าย 

 แนวทางการปฏิบตัิงานโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และการประเมิน   การด าเนินงานสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 แนวความคดิเก่ียวกบัสหกรณ์ (“อดุมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์”, ม.ป.ป.) 

 สหกรณ์ (Cooperative) 
   สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
สงัคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และต้องจดทะเบียนตามพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ.
2542 โดยมีลกัษณะมลูฐานของสหกรณ์ ดงันี ้
   (1) กลุม่บคุคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งเดียวกนั 
   (2) เจตนารมณ์ท่ีจะชว่ยเหลือตนเองและชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 
   (3) จัดตัง้องค์กรธุรกิจขึน้และร่วมกันด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ 
   (4) วัตถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจนี ้คือ ส่ง เสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและ
ครอบครัว 

 คณุคา่ของสหกรณ์ (Cooperative Values) 
    สหกรณ์อยู่บนพืน้ฐานแห่งคณุค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์
เช่ือมัน่ในคณุค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสงัคม และความเอือ้อาทร
ตอ่ผู้ อ่ืน โดยสืบทอดประเพณีปฏิบตัขิองผู้ ริเร่ิมการสหกรณ์ 

 หลกัการสหกรณ์ (Cooperative Principles) 
    หลักการสหกรณ์ คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้คุณค่าของ
สหกรณ์เกิดผล เป็นรูปธรรม ซึง่ประกอบด้วยหลกัการท่ีส าคญั รวม 7 ประการ กลา่วคือ 
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   หลักการท่ี 1  การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and Open 
Membership)  สหกรณ์เป็นองค์การแห่งความสมัครใจ เปิดรับบุคคลทั่วไปท่ีสามารถใช้บริการสหกรณ์ได้
และเต็มใจจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เข้าเป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ ฐานะทางสงัคม 
เชือ้ชาต ิการเมือง หรือศาสนา 
   หลักการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic 
Member Control)  สหกรณ์เป็นองค์การประชาธิปไตยท่ีมีการควบคมุโดยสมาชิก ซึ่งมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนั 
โดยการก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรีท่ีได้รับการเลือกตัง้จากท่ีประชุมใหญ่ให้เป็นผู้แทน
สมาชิก ต้องรับผิดชอบตอ่สมาชิก ในสหกรณ์ขัน้ปฐมสมาชิกมีสิทธ์ิในการออกเสียงเท่าเทียมกนั (สมาชิกหนึ่ง
คนหนึง่เสียง) ส าหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืน ๆ ก็ด าเนินการตามแนวทางประชาธิปไตยเชน่เดียวกนั 
   หลักการท่ี  3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 
Participation) สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน (ซือ้หุ้น) ในสหกรณ์ของตนเองอย่างเสมอภาคกัน และมีส่วน
ในการควบคมุการใช้เงินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อย ๆ ส่วนหนึ่ง
ต้องเป็นทรัพย์สินส่วนรวมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะได้รับผลตอบแทน (ถ้ามี) ในอตัราท่ีจ ากดัตามเงิน
ลงทนุ (หุ้น) ท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขของการเข้าเป็นสมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินสว่นเกินของสหกรณ์เพ่ือ
วตัถปุระสงค์อยา่งหนึง่หรือทกุอยา่งตามข้อบงัคบั ดงันี ้
   (1) เพ่ือการพัฒนาสหกรณ์โดยอาจกันไว้เป็นทุนส ารองซึ่งอย่างน้อย ๆ จะต้องมี
สว่นหนึง่ท่ีน ามาแบง่ปันกนัไมไ่ด้ 
   (2) เพ่ือตอบแทนแก่สมาชิกตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิกได้ท ากับ
สหกรณ์ 
   (3) เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 
   หลักการ ท่ี  4  ก ารปกครองตน เอ งและความ เป็ น อิส ระ  (Autonomy and 
Independence) สหกรณ์เป็นองค์การท่ีพึ่งพาตนเองและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของมวลสมาชิก 
หากสหกรณ์จะต้องมีข้อตกลงผกูพนักบัองค์การอ่ืนใด ซึง่รวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลด้วยหรือจะต้องเพิ่มเงิน
ลงทนุ โดยอาศยัแหล่งเงินทนุจากภายนอกสหกรณ์ สหกรณ์จะต้องกระท าการดงักลา่วภายใต้เง่ือนไขท่ีมัน่ใจ
ได้ว่ามวลสมาชิกจะยงัคงธ ารงไว้ซึ่งอ านาจในการควบคมุสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์
ยงัคงด ารงความเป็นอิสระ 
   หลักการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and 
Information) สหกรณ์พึงให้การศกึษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิก ผู้แทนสมาชิกท่ีได้รับการเลือกตัง้ ผู้จดัการ
และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์เพ่ือให้บุคลากรเหล่านีส้ามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิผล และพึงให้ขา่วสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเยาวชนและบรรดาผู้น าทางความคิดในเร่ือง
คณุลกัษณะและคณุประโยชน์ของสหกรณ์ 
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   หลักการท่ี 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
สหกรณ์จะสามารถให้บริการแก่สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยร่วมมือกนัในระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาต ิระดบัภมูิภาค และระดบันานาชาต ิ
   หลกัการท่ี 7 การเอือ้อาทรตอ่ชมุชน (Concern for Community) สหกรณ์พงึด าเนิน
กิจการตา่ง ๆ เพ่ือการพฒันาชมุชนให้มีความเจริญยัง่ยืนตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

 อดุมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology) 
    อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือร่วมกันท่ีว่าการช่วยตนเองและการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลกัการสหกรณ์ซึ่งจะน าไปสู่การกินดี อยู่ดี มีความเป็นธรรม และสันติสุขใน
สงัคม 

 วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices) 
    วิธีการสหกรณ์ คือ การน าหลักการสหกรณ์มาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม เพ่ือประโยชน์ของมวลสมาชิกและชมุชน โดยไมล่ะเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 

 นิยามความหมาย หลกัแนวคดิและการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 นิยามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(กรมสง่เสริมสหกรณ์, 2558) 
   "เศรษฐกิจพอเพียง" เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทาน
พระราชด าริชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตัง้แต่ก่อนเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลงัได้ทรงเน้นย า้แนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆผู้ทรงคุณวุฒิในทาง
เศรษฐกิจและจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่วั ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสตา่งๆ สรุปออกมาเป็นนิยามความหมายปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แล้วน าความกราบบงัคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท แล้วทรงพระกรุณา
ปรับปรุงแก้ไขพระราชทาน และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ตามท่ีขอพระ
มหากรุณาเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2542  
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่
และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทนัต่อโลกยุค
โลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีพอ สมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน 
ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่งๆมาใช้ใน
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การวางแผนและการด าเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาต ิ
โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สุจริต 
และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ รอบคอบ 
เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวัตถุ สั งคม 
สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 
   จากนิยามความหมายเศรษฐกิจพอเพียง ได้น าไปสูก่ารปฏิบตั ิน ามาซึง่ความหมาย
ในแตล่ะภาคสว่น อาทิ  
   เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชมุชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภมูิภาค
หนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้าและบริการทกุชนิดเพ่ือเลีย้งสงัคมนัน้ ๆ   ได้โดยไมต้่องพึ่งพาปัจจยัตา่งๆ ท่ีเราไม่ได้
เป็นเจ้าของ 
   เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ี
จะต้องมีระบบภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้
ภายนอกและภายใน ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวงัอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคณุธรรม
ความซ่ือสตัย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้าน
วตัถุ สงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
หลกัคิด และหลกัปฏิบตัิในการด าเนินชีวิตเพ่ือน าไปสู่ความพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบตัติน ของคนไทย สงัคมไทย เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่ยคุโลกาภิวฒัน์ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกบั
ความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวัตถุ ทางด้านสังคม 
ทางด้านสิ่งแวดล้อม และทางด้านวัฒนธรรม ถ้าใช้หลักความพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบตัิในการ
ด าเนินชีวิต ก็จะสามารถอยูไ่ด้อยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ปรับตวัและพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลง
ได้ เศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลนัน้ คือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน มีความ
เป็นอยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอตัภาพ   และท่ีส าคญัไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มี
อิสรภาพ เสรีภาพ ไมพ่นัธนาการอยูก่บัสิ่งใด 

 หลกัแนวคดิของเศรษฐกิจพอเพียง(กรมสง่เสริมสหกรณ์, 2558) 
 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ให้ค าแนะน าการปฏิบตัิงาน 

กิจกรรมหลกัสง่เสริมและพฒันาองค์กรและสหกรณ์ (ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และ
กลุม่เกษตรกร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไว้ดงันี ้
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   การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทาง
สายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั 
ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคณุธรรมประกอบการวางแผนการตดัสินใจและการกระท า 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   มีหลกัพิจารณาอยู ่5 สว่น ดงันี ้
   1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ี
ควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดมิของสงัคมไทย สามารถน ามาประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็น
การมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุง่เน้นการรอดพ้นจากภยัวิกฤติเพ่ือความมัน่คงและ
ความยัง่ยืนของการพฒันา 
   2. คณุลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิได้ในทุก
ระดบั โดยเน้นการปฏิบตับินทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 
   3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆ กัน คือ  
ความพอประมาณ (Moderation) ความมีเหตุผล (Reasonableness) และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี (Self-
immunity)  ถ้าขาดคณุลกัษณะในคณุลกัษณะหนึง่ไปก็จะไมส่ามารถเรียกได้ว่าเป็นความพอเพียง ได้แก่ 
   ความพอประมาณ หมายถึง  ความพอดี ไม่มากหรือน้อยเกินไปในมิติต่างๆ ของ
การกระท า 5 ประการ คือ  
   1) ด้านจิตใจ คือ เร่ิมต้นจากตนเองต้องตัง้สติ มีปัญญา มีจิตส านึกท่ีดี มีเมตตา 
เอือ้อาทร  มีความเข้าใจและประนีประนอม ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวมเข้มแข็งและพึง่ตนเองได้ 
   2) ด้านสงัคม คือ การสร้างความพอดีในทกุระดบัของสงัคม โดยเร่ิมจากครอบครัว 
ชมุชนและสังคม ซึ่งต้องช่วยเหลือเกือ้กูลกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน รู้จกัผนึกก าลงั และท่ีส าคญัมี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและแข็งแรง 
   3) ด้านเศรษฐกิจ คือ ต้องอยูอ่ยา่งพอดี พอมีพอกิน ไมห่รูหรา ฟุ่ มเฟือย 
   4) ด้านเทคโนโลยี คือ ควรเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะและความต้องการของ
ประเทศ และควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาท้องถ่ินให้สอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมของ
เรา 
   5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม คือ ใช้อย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงค์รักษาทรัพยากรธรรมชาตใิห้เกิดความยัง่ยืนสงูสดุ  
   ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกับระดบัของความพอเพียงนัน้ จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตผุล โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการ
กระท านัน้ ๆ อยา่งรอบคอบ ซ่ือตรงและไมโ่ลภอยา่งมาก 
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   การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว หมายถึง  การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน
อนาคตทัง้ใกล้และไกล  
   4. เง่ือนไข  การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้อยูร่ะดบัพอเพียงนัน้ ต้อง
อาศยัทัง้ความรู้ และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน กลา่วคือ 
        เง่ือนไขความรู้  ประกอบด้วย  ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
อย่างรอบด้านความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เช่ือมโยง เพ่ือประกอบการวางแผนและ
การใช้ความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตัิ 
        เง่ือนไขคุณธรรม  ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย  มีความตระหนักใน
คณุธรรมมีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สตปัิญญาในการด ารงชีวิต 

ทางสายกลาง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา : กรมสง่เสริมสหกรณ์ (2558) 

   2.1.2.3  แนวความคิดการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง(ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2558) 
  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ไว้
ดงันี ้

มีเหตุผล 

 

มีภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ดี 

 

เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

น าไปสู่ 

ชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม 

 

สมดุล / ม่ันคง / ยั่งยืน 

พอประมาณ 
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   การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พืน้ฐานของประเทศไทย เป็น
ประเทศเกษตรกรรม ดงันัน้ จดุเร่ิมต้นของการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การฟืน้ฟูเศรษฐกิจ ชมุชนท้องถ่ิน 
ตัง้แตข่ัน้การฟืน้ฟูและขยายเครือข่ายเกษตรกรรมยัง่ยืน อนัเป็นการพฒันาขีดความสามารถในการผลิตและ
บริโภคอยา่งพออยูพ่อกินไปจนถึงการแปรรูปอตุสาหกรรมครัวเรือน สร้างอาชีพ และทกัษะวิชาการ ซึง่จะเป็น
การพฒันาทีละขัน้ตอนเป็นล าดบั ในเร่ืองต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีท่ีค่อย ๆ พฒันาขึน้มาจากฐานทรัพยากร
และภมูิปัญญาท่ีมีอยูภ่ายในชาตแิละท่ีจะเรียนรู้จากโลกภายนอกด้วย 
   เศรษฐกิจพืน้ฐาน ประกอบด้วยลกัษณะส าคญัคือ 
   -  เป็นเศรษฐกิจ   ของคนทัง้มวล 
   -  มีชมุชนท่ีเข้มแข็งเป็นพืน้ฐานของเศรษฐกิจ 
   -  มีความเป็นบรูณาการเข้มแข็งไปพร้อม ๆ กนัหมด ทัง้เร่ืองเศรษฐกิจ  สงัคม 
สิ่งแวดล้อม และ วฒันธรรม 
   -  เตบิโตบนพืน้ฐานท่ีเข้มแข็งของเราเอง เชน่ ด้านเกษตร หตัถกรรม อตุสาหกรรม 
สมนุไพร อาหาร การทอ่งเท่ียว เป็นต้น 
   -  มีการจดัการท่ีดีเป็นพืน้ฐาน สง่เสริมการเกิดนวตักรรมตา่ง ๆ ให้สามารถน ามาใช้
งานได้อย่างตอ่เน่ือง 
   การพัฒนาประเทศตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

  การพฒันาประเทศ มิได้มีแบบอย่างตายตวัตามต ารา หากแตต้่องเป็นไปตามสภาพ
ภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ สังคมวิทยา วัฒนธรรมชุมชน ท่ีมีความหลากหลาย ในขณะเดียวกันเราก็ต้อง
เข้าใจในการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วตามอิทธิพลของกระแสโลกาภิวฒัน์ ควบคูไ่ป
กบัการพยายามหาแนวทางหรือวิธีการท่ีจะด ารงชีวิตตามหลกัการพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ด าเนินไป
ได้อย่างสมดลุและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในยคุโลกาภิวฒัน์ โดยอาศยัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ตัวสร้างภูมิคุ้ มกันต่อผลกระทบท่ีชุมชนอาจจะได้รับ ไม่ให้กระแสเหล่านัน้มาท าลายเอกลักษณ์และ
วฒันธรรมชมุชนจนต้องลม่สลายไป 
               จากแนวพระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางท่ีให้ประชาชนด าเนินตาม
วิถีแห่งการด ารงชีพท่ีสมบรูณ์ ศานติสขุ โดยมีธรรมะเป็นเคร่ืองก ากบั และใจตนเป็นท่ีส าคญั ซึ่งก็คือ วิถีชีวิต
ไทย ท่ียดึเส้นทางสายกลางของความพอดี ในหลกัของการพึง่พาตนเอง 5 ประการ คือ 
               -  ความพอดีด้านจิตใจ : เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ มีจิตส านึกท่ีดี เอือ้อาทร ประณี
ประนอม ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวม 
               -  ความพอดีด้านสงัคม : มีการช่วยเหลือเกือ้กลูกนั สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชน 
รู้จกัผนกึก าลงั และท่ีส าคญัมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและแข็งแรง 
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               -  ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : รู้จักใช้และจัดการอย่าง
ฉลาดและรอบคอบ เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนสงูสดุ ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในประเทศ เพ่ือพฒันาประเทศให้มัน่คง
เป็นขัน้เป็นตอนไป 

      -  ความพอดีด้านเทคโนโลยี : รู้จกัใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการและควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเอง และสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อ
สภาพแวดล้อมของเราเอง 
               -  ความพอดีด้านเศรษฐกิจ : เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ด ารงชีวิตอย่างพอสมควร พอ
อยู ่พอกินตามอตัภาพ และฐานะของตนเอง 
               จะเห็นได้ว่าการพฒันาเร่ิมจาก การสร้างพืน้ฐาน ความพอกินพอใช้ ของประชาชน
ในชาติเป็นส่วนใหญ่ก่อน แล้วจึงค่อยเสริมสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจ . ตามล าดบั เพ่ือจะได้
เกิดสมดลุทางด้านตา่ง ๆ หรือ เป็นการด าเนินการไปอย่างเป็นขัน้เป็นตอน จากระดบัหนึ่งไปสู่อีกระดบัหนึ่ง 
โดยสร้างความพร้อมทางด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ท่ีไม่ใช่เป็นการ “ก้าวกระโดด” ท่ีต้องใช้ปัจจยัภายนอก
ตา่ง ๆ มาเป็นตวักระตุ้น เพียงเพ่ือให้เกิดความทนักนัในชัว่ขณะหนึ่ง ซึ่งในท่ีสุดประชาชนไม่สามารถปรับตวั
ให้สอดคล้องกบัความต้องการและการแข่งขนัดงักล่าวได้ ก็จะเกิดปัญหาตามมา ดงัท่ีประเทศไทยได้ประสบ
ปัญหาเศรษฐกิจ   เม่ือปี 2540 

 นิยามศพัท์ ความส าคญัและแนวทางการจดัท าเวทีการสร้างเครือข่าย 

 นิยามศพัท์ของเครือขา่ย (ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์, 2558) 
   เครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงระหว่างสหกรณ์หรือกลุ่ม ตัง้แต่ 3 สหกรณ์หรือ
กลุ่ม ขึน้ไป ท่ีสมัครใจท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีกติการ่วมกันและมีการจัด
โครงสร้างท่ียดึความเป็นอิสระและความเท่าเทียมของสหกรณ์หรือกลุม่สมาชิก  
   เครือข่าย (โอภาวดี เข็มทอง, 2549) หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงาน
บคุคล กลุ่ม หรือหลายๆ องค์กรท่ีตา่งมีทรัพยากรของตวัเอง มีวิธีการด าเนินงาน และมีเปา้หมายของตวัเอง 
บคุคล กลุ่ม หรือ องค์กรเหล่านีไ้ด้เข้ามาประสานกนัอย่างมีระยะเวลาพอสมควรและอาจจะไม่ได้มีกิจกรรม
ร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ แต่ก็วางรากฐานเอาไว้ เม่ือฝ่ายหนึ่งมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือ หรือขอ
ความร่วมมือเพ่ือชว่ยแก้ปัญหาก็สามารถบอกไปได้โดยการสร้างเครือขา่ยนัน้ 
   เครือข่ายสหกรณ์ (โอภาวดี เข็มทอง, 2549) หมายถึง ระบบการประสานความ
ร่วมมือในระหวา่งสหกรณ์ กลุม่เกษตรและกลุม่องค์กรประชาชนในพืน้ท่ี เพ่ือให้เกิดการประสานผลประโยชน์
ท่ีเทา่เทียมกนัและเกิดการพฒันาท่ียัง่ยืน 
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 ความส าคญัของการสร้างเครือขา่ย (ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์, 2558) 
   การเช่ือมโยงในลกัษณะของเครือข่ายไม่ได้หมายถึง การจดัการให้คนมานัง่รวมกนั
เพ่ือพดูคยุกันเฉย ๆ โดยไม่ได้ “ร่วมกนั” ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปรียบเสมือนเอาก้อนอิฐมากองรวมกนัย่อมไม่เกิด
ประโยชนแตอ่ยา่งใด การเช่ือมโยงเข้าหากนัจะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือเอาก้อนอิฐแตล่ะก้อนมาก่อกนัเป็นก าแพงโดย
การประสานอิฐแต่ละก้อนเข้ากันอย่างเป็นระบบ และก็ไม่ใช่เป็นแคก่ารรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมีความสนใจ
ร่วมกันเพ่ือพบปะสังสรรค์แลกเปล่ียนความคิดเห็นเท่านัน้ แต่จะต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท า
กิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย ดงันัน้ เครือข่ายต้องมีการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรท่ีเป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกนั เพ่ือน าไปสูจ่ดุหมายท่ีเห็นพ้องต้องกนั โดยสกดัเอาส่วน
ดีหรือจดุแข็งของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนบัสนุนกันและกัน ผลลพัธ์ท่ีได้จากการท างานเป็นเครือข่ายต้อง
ดีกวา่ผลรวมท่ีเกิดจากการปลอ่ยให้ตา่งคนตา่งท าแล้วน าผลลพัธ์ของแตล่ะคนมารวมกนั 

 แนวทางการจดัท าเวทีการสร้างเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จ (ส านกัพฒันา
ธุรกิจสหกรณ์, 2558) 

   1)  รูปแบบหรือลกัษณะของเครือข่ายมีหลายรูปแบบโดยอาจก าหนดตามกิจกรรม 
ตามประเภทสินค้า หรือตามพืน้ท่ีก็ได้ เช่น เครือข่ายตลาดสินค้า วัตถุดิบ (ซือ้ -ขาย) โดยอาจเชิญคู่ค้า
ภายนอกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร หรือลูกค้าเป้าหมาย มาประชุมเจรจาการค้า สร้างเครือข่ายร่วมกัน หรือ
เครือข่ายความรู้ เป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในท่ีประชมุ ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพ่ือสะสมประสบการณ์และสร้างความร่วมมือความเข้มแข็งของ
ระบบสหกรณ์ภายในจงัหวดั นอกจากนีอ้าจใช้เครือข่ายนีใ้นการระดมความคิดเห็นแก้ไขปัญหาผลผลิต การ
แปรรูป ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิต เป็นต้น 
   2)  การจดัประชมุแตล่ะครัง้ควรค านึงถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึน้ด้วยวา่ จะส่งผลตอ่การ
สร้างความเข้มแข็งให้กบัสหกรณ์ มากน้อยเพียงใด ควรมีการก าหนดรายละเอียดการท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่ง
ตอ่เน่ือง รวมทัง้การจดัเตรียมข้อมลูในการพดูคยุให้ชดัเจน 
   3)  ในการประชมุเครือข่ายใหม่ควรให้ทกุคนได้ท าความรู้จกั เพ่ือสร้างความคุ้นเคย
กนัเพ่ือน าไปสูก่ารให้ความร่วมมือตอ่ไป 
   4)  การประชมุท่ีได้ผลดีวิธีหนึ่ง คือ การระดมสมองเพ่ือหาค าตอบโดยกระตุ้นให้ทกุ
คนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เทคนิคท่ีใช้มีหลากหลาย เช่น การใช้บัตรค า ต้นไม้ปัญหา หรือแผนท่ี
ความคิด เป็นต้น ซึ่งเร่ืองท่ีคุยในเครือข่าย อย่าเน้นไปท่ีแก้ไขปัญหาเพียงอย่างเดียว ควรคุยเร่ืองโอกาส
พฒันาใหม ่ๆ ด้วย 
   5)  ความต่อเน่ืองในปฏิสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท า
ให้เครือขา่ยมีความเข้มแข็งและมีความเป็นเครือขา่ยท่ีเข้มข้นมากยิ่งขึน้ 
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 แนวทางการปฏิบตังิานโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และการประเมินการด าเนินงานสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 

 แนวทางการปฏิบัติงานโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 (กรมส่งเสริม
สหกรณ์, 2558) 

   ขัน้ตอนท่ี 1  แตง่ตัง้และจดัประชมุคณะกรรมการ 
   - แต่งตัง้คณะกรรมการโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบั
จงัหวดั 
   - คดัเลือกสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
   - ประชมุเพ่ือพิจารณา ให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการจดัท าแผนการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร และเพ่ือส่งเสริมสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในการ
ด าเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   - ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีส านักงานสหกรณ์จงัหวดัท่ีรับผิดชอบ ติดตามและประเมินผล
สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ พร้อมทัง้ให้ข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการ 
   - ตดิตามการรายงานผลเพื่อสง่กรมสง่เสริมสหกรณ์ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
   ขัน้ตอนท่ี 2  คดัเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ จ านวน 5 สหกรณ์/
กลุม่เกษตรกร โดย 
   - เป็นสหกรณ์ท่ีอยูใ่นภาค/นอกภาคการเกษตร 
   - เป็นสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเคยเข้าร่วมโครงการแล้ว อยา่งน้อย 1 แหง่ หรือ 
   - เป็นสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ียงัไมเ่คยเข้าร่วมโครงการ 
   ขัน้ตอนท่ี 3  แนะน า ชีแ้จงขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรมขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการทัง้ 5 แหง่ ให้เข้าใจขัน้ตอน วิธีการและเง่ือนไข 
   - ให้ความรู้และความเข้าใจในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยกุต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงกบัสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - ชีแ้จงการด าเนินโครงการ ขัน้ตอน วิธีการและเง่ือนไข 
   - ประเมินการด าเนินงานของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - จดัท าแผนประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   ขัน้ตอนท่ี 4  ติดตาม ส่งเสริมการด าเนินงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ (ตัง้แตปี่ พ.ศ.2551 - 2558) 
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   - ติดตามและส่งเสริมให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรปฏิบัติตามแผนการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร และด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องกบัเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   - ติดตามและส่งเสริมให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ขัน้ตอนท่ี 5  จดัอบรมให้ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   - จดัอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
ประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน การจดัท าแผนสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - จัดอบรมแห่งละ 1 ค รัง้  ๆ ละ 20 คน (5 แห่ง) ค รั ง้ละ 2 วัน  ผู้ เข้าอบรม
ประกอบด้วย คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ (ถ้าจ านวนไมพ่อให้สมาชิกผู้น าเข้าร่วมด้วย) 
   ขัน้ตอนท่ี 6  ประชมุเชิงปฏิบตักิารสร้างเครือขา่ยเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
   - การน าเสนอการด าเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรต่าง ๆ  
   - แลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานเศรษฐกิจพอเพียง รวมทัง้อภิปรายปัญหา 
อปุสรรค แนวทางแก้ไขระหวา่งสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - สร้างความร่วมมือ สร้างเครือข่ายสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการประยุกต์ใช้หลกั
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน 
   - จัดประชุมจ านวน 2 ครัง้ ๆ ละ 20 คน (2 ครัง้ ๆ ละ 40 คน) ผู้ เข้าประชุม
ประกอบด้วยกรรมการ ฝ่ายจดัการ สมาชิกของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
   ขัน้ตอนท่ี 7  สนบัสนุนเงินอุดหนุนให้แก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
   เพ่ือน าไปสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมตามแผนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - หลกัเกณฑ์การจา่ยเงินอดุหนนุ 
   - การเบกิจา่ยเงินอดุหนนุ 
   - การตดิตามการใช้เงินอดุหนนุ 
   ขัน้ตอนท่ี 8  ติดตาม ประเมินผล ตวัชีว้ดัและรายงานผลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ี
เข้าร่วมโครงการ 
   การประเมินผลการด าเนินงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีจดุมุ่งหมายเพ่ือจดัท าแผน
หรือก าหนดเปา้หมายการท างานการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
โดยมีขัน้ตอนการปฏิบตั ิดงันี ้
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   - ประเมินศกัยภาพหรือสถานภาพของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
   - ก าหนดกลยทุธ์/งาน/กิจกรรมในการด าเนินงานท่ีจะพฒันาสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร
พึ่งตนเองได้ และกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   - วิเคราะห์กิจกรรมการด าเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรว่าสอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่เพียงใด 

 การประเมินการด าเนินงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 
2558) 

 กองประสานงานโครงการพระราชด าริ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ให้ค าแนะน าการปฏิบตัิงาน กิจกรรม
หลกัส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและสหกรณ์ (ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไว้ดงันี ้

  การประเมินการด าเนินงานสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร มีจดุมุง่หมาย เพ่ือจดัท าแผนหรือก าหนด
เปา้หมายการท างานการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  
   ขัน้ตอนท่ี 1  ประเมินศกัยภาพหรือสถานภาพของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร โดยใช้
เคร่ืองมือ SWOT  ประเมินจดุอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคกุคาม (หรือใช้การประเมิน 360 องศา ประเมิน
กิจกรรมตา่งๆ ของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร)  
   การวิเคราะห์จดุออ่นและจดุแข็ง อาจใช้ตวัแปร ด้านการจดัการเป็นตวัแปรหลกัการ
วิเคราะห์ 4 M  ได้แก่  Man , Money , Material , Management  หรือ คน เงินทนุ เคร่ืองมืออปุกรณ์ และการ
จดัการ หรือใช้  7’S Model  
   การวิเคราะห์ โอกาสและอุปสรรค จะพิจารณาปัจจัยภายนอกท่ีสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรไมส่ามารถควบคมุได้ อาทิ สภาพการเมือง แนวโน้มสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะทางสงัคม วฒันธรรม 
และเทคโนโลยี 
   ขัน้ตอนท่ี 2 ก าหนดกลยทุธ์/งาน/กิจกรรมในการด าเนินงานท่ีจะพฒันา ให้สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรพึ่งตนเองได้ และกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การพึ่งตนเองด้านเงินทุน กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนจัดสวสัดิการสมาชิก 
ฯลฯ เลือกกิจกรรมดงักลา่วมาก าหนดไว้ในกลยทุธ์/กิจกรรม การพฒันาสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรสูพ่อเพียง 
   ขัน้ตอนท่ี 3 วิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรว่าสอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ เพียงใด  ส ารวจงาน/กิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
วิเคราะห์ งาน/กิจกรรมต่างๆ  ว่ามีการด าเนินงานสอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่
เช่น วิเคราะห์แผนงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรว่ามีความพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันหรือไม ่ 
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วิเคราะห์การด าเนินธุรกิจต่างๆ ว่าสอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวหรือไม่อย่างไร 
พร้อมก าหนดแนวทางการปรับวิธีการด าเนินงาน 
   ขัน้ตอนท่ี 4 ก าหนดกิจกรรมท่ีจะปรับวิธีการด าเนินงาน เป็นการก าหนดเป้าหมาย
การท างานว่าจะให้มีกิจกรรมท่ีมีลกัษณะสอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือจะปรับการ
ด าเนินงานของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรในกิจกรรมใดให้สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2  บทวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ เร่ือง การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัชมุพร  กรมสง่เสริมสหกรณ์ได้ด าเนินโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร ตัง้แต่ปี 2551 – 2558  ซึ่งในจังหวัดชุมพรมีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ  
จ านวน 14 แหง่ มีผลการด าเนินการดงันี ้
  1) สหกรณ์การเกษตรบ้านพนัวาล จ ากดั ก าหนดแผนการพัฒนาสหกรณ์ สู่พอเพียง 

จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดหาปัจจัยการผลิต และการส่งเสริมอาชีพ สหกรณ์สามารถ

ด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้  ซึ่งสหกรณ์มีปัญหาอุปสรรคในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ ขาดปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสหกรณ์ และการจดัประชมุ/กิจกรรมต่างๆ การสร้าง

เครือขา่ยจะต้องให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้น าหรือด าเนินการ 

  2) สหกรณ์การเกษตรหลงัสวน จ ากัด ก าหนดแผนการพฒันาสหกรณ์สู่พอเพียง จ านวน 2 

กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมรับฝากเงินสัจจะออมทรัพย์ และถือหุ้ นตามความสมัครใจ  สหกรณ์สามารถ

ด าเนินการได้ตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้  สหกรณ์มีปัญหาอุปสรรคในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การจัดประชุม/กิจกรรมต่างๆ การสร้างเครือข่ายจะต้องให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้ น าหรือ

ด าเนินการ 

  3) สหกรณ์การเกษตรพะโต๊ะ จ ากัด  ก าหนดแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่พอเพียง จ านวน 1 

กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม รวบรวมเศษยางจากสมาชิก  สหกรณ์ด าเนินการต ่ากว่าแผนท่ีได้ก าหนดไว้  สหกรณ์

มีปัญหาอุปสรรคในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ขาดปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียน

ระหวา่งสหกรณ์และการจดัประชมุ/กิจกรรมตา่งๆ การสร้างเครือข่ายจะต้องให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้น าหรือ

ด าเนินการตัง้แผนไมส่อดคล้องกบัความสามารถของสหกรณ์ 

  4) สหกรณ์การเกษตรละแม จ ากัด ก าหนดแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่พอเพียง จ านวน 1 

กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกเร่ืองการจดัการสวนปาล์มสหกรณ์ด าเนินได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้

สหกรณ์มีปัญหาอุปสรรคในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขาดความต่อเน่ืองของผู้ แทน
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สหกรณ์และการจัดประชุม/กิจกรรมต่างๆ การสร้างเครือข่ายจะต้องให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้ น าหรือ

ด าเนินการ 

  5) สหกรณ์เพ่ือการเกษตรต าบลหาดพันไกร จ ากัด  ก าหนดแผนการพัฒนาสหกรณ์สู่

พอเพียง จ านวน  2 กิจกรรม  ได้แก่ กิจกรรมรวบรวมปาล์มของสมาชิก และรับฝากเงินสจัจะออมทรัพย์  ซึ่ง

สหกรณ์ไม่ได้ด าเนินการใดๆ ปัญหาอุปสรรค คือ ขาดความร่วมกบัของคณะกรรมการ สหกรณ์ไม่ได้น าแผน

ไปสู่การปฏิบตัิคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีน ามาใช้กับการด าเนินงานของสหกรณ์ และยงัขาดความรู้ในเร่ืองการจดัตัง้แผน ก าหนดกิจกรรม

ไม่สอดคล้องกับความสามารถของสหกรณ์ขาดความต่อเน่ืองของผู้ แทนสหกรณ์ขาดปฏิสัมพันธ์ในเชิง

แลกเปล่ียนระหวา่งสหกรณ์ ซึง่สมาชิกขาดความศรัทธาตอ่สหกรณ์ 

  6) สหกรณ์การเกษตรเมืองชมุพร จ ากัด ก าหนดแผนการพฒันาสหกรณ์สู่พอเพียง จ านวน 

2 กิจกรรม ได้แก่ รับฝากเงินสจัจะออมทรัพย์ และส่งเสริมกลุ่มอาชีพเสริมรายได้   สหกรณ์ด าเนินการได้ตาม

แผนท่ีก าหนดไว้ ปัญหาอุปสรรคของสหกรณ์ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ ขาดความ

ตอ่เน่ืองของผู้แทนสหกรณ์ขาดปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหวา่งสหกรณ์ 

  7) สหกรณ์กองทนุสวนยางบ้านทรายแก้ว จ ากดั ก าหนดแผนการพฒันาสหกรณ์สู่พอเพียง 

จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมรับฝากเงินสจัจะออมทรัพย์ และส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้  สหกรณ์

ด าเนินการไม่ได้ตามแผน  ปัญหาอปุสรรคของการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ สหกรณ์ไม่ได้น า

แผนไปสู่การปฏิบัติคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีน ามาใช้กบัการด าเนินงานของสหกรณ์ และยงัขาดความรู้ในเร่ืองการจดัตัง้แผน ก าหนด

กิจกรรมไม่สอดคล้องกับความสามารถของสหกรณ์ขาดปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสหกรณ์

สหกรณ์ขาดการประชาสมัพนัธ์ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวนัแก่สมาชิก 

  8) กลุ่มเกษตรกรท าสวนพฒันาปากคลอง ก าหนดแผนการพฒันากลุ่มเกษตรกรสู่พอเพียง 

จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก่ การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์จ าหน่ายแก่สมาชิก และกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ  ปัญหา

อุปสรรคในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ขาดความรู้

ความเข้าใจในเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีน ามาใช้กับการด าเนินงานของสหกรณ์  และขาด

ปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรขาดการประชาสมัพนัธ์ในการน า

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวนัแก่สมาชิก 
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  9) กลุ่มเกษตรกรท าสวนนากระตาม ก าหนดแผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรสู่พอเพียง 
จ านวน 3 กิจกรรม  ได้แก่ จดัหาปุ๋ ยมาจ าหนา่ยสมาชิก รับฝากเงินจากสมาชิก และส่งเสริมอาชีพสมาชิก  ผล
การด าเนินงาน   กลุ่มฯ ได้ด าเนินงานเพียง 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมรับฝากเงินกบัส่งเสริมอาชีพสมาชิก แตก็่
ด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ส่วนอีกกิจกรรมจดัหาปุ๋ ยมาจ าหน่ายให้กบัสมาชิก กลุ่มไม่ได้ด าเนินการ   
ปัญหาอปุสรรคในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกร
ยงัขาดความรู้ในเร่ืองการจดัตัง้แผน ก าหนดกิจกรรมไม่สอดคล้องกบัความสามารถของกลุ่มเกษตรกร ขาด
ปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหวา่งสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
  10) กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุ ก าหนดแผนการพฒันากลุ่มเกษตรกรสู่พอเพียง จ านวน  

2 กิจกรรม ได้แก่ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และส่งเสริมอาชีพ กลุ่มได้ด าเนินการแต่ไม่ได้ตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ ปัญหาอปุสรรคในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ขาดปฏิสมัพนัธ์ในเชิ งแลกเปล่ียน

ระหวา่งสหกรณ์และก าหนดกิจกรรมไมส่อดคล้องกบัความสามารถของกลุม่เกษตรกร 

  11) กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชนในง่วมบ้านนา ก าหนดแผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรสู่

พอเพียง จ านวน  2 กิจกรรม ได้แก่ ส่งเสริมการออมของสมาชิก และระดมทนุเรือนหุ้น กลุ่มได้ด าเนินการแต่

ไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ปัญหาอุปสรรคในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ขาด

ปฏิสมัพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสหกรณ์และก าหนดกิจกรรมไม่สอดคล้องกับความสามารถของกลุ่ม

เกษตรกร 

  12) กลุ่มเกษตรกรท าสวนบ้านบากแดงวังตะกอ ก าหนดแผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรสู่

พอเพียง จ านวน  3 กิจกรรม ได้แก่ ขายวสัดกุารเกษตร  ขายสินค้าอปุโภค บริโภค ขายน า้มนัเชือ้เพลิง  กลุ่ม

ฯ ได้ด าเนินการ แต่ไม่ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้  ซึ่งมีปัญหาอุปสรรคของการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรยังขาดความรู้ในเร่ืองการจัดตัง้แผน ก าหนด

กิจกรรมไม่สอดคล้องกบัความสามารถของกลุ่มเกษตรกรขาดปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสหกรณ์/

กลุม่เกษตรกร 

  13) กลุ่มเกษตรกรท ำสวนบ้ำนสระขำวละแม ก าหนดแผนการพฒันากลุม่เกษตรกรสู่พอเพียง 

จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ ส่งเสริมการออมของสมาชิก ระดมทุนเรือนหุ้น และปลูกผกัปลอดสารพิษ  กลุ่ม

เกษตรกรได้ด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด กลุม่ฯ ได้เข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  ยงัมีการ

น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแนะน าให้สมาชิกน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั เช่น การท าปุ๋ ยหมกั 

ชีวภาพ ปลกูผกัปลอดสารพิษ เป็นต้น 
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  14) กลุ่มเกษตรกรท ำสวนชุมชนบ้ำนควนวิสัยใต้ ก าหนดแผนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรสู่

พอเพียง จ านวน  2 กิจกรรม ได้แก่ ระดมทนุเรือนหุ้น และปลกูผกัปลอดสารพิษ กลุ่มฯ ได้ด าเนินการได้ตาม

แผนท่ีก าหนดไว้  กลุ่มฯ ได้เข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558   ยังน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแนะน าให้สมาชิกน ามาประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั เชน่ ปลกูผกัปลอดสารพิษ เป็นต้น 

  สรุปผลการด าเนินงานของส านักงานสหกรณ์จังหวัดชุมพร พบว่า การขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดงักล่าวยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร การสร้างเครือขา่ยเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/
กลุม่เกษตรกรยงัไมเ่กิดเครือขา่ยท่ียัง่ยืนสาเหตมุาจาก 
  1.  คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ือง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีน ามาใช้กบัการด าเนินงานของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
  2.  ขาดปฏิสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหวา่งสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
  3.  ขาดความต่อเน่ืองของผู้ แทนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจากเปล่ียนกรรมการบริหาร
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกรของแตล่ะแหง่ 
  4.  การจดัประชมุ/กิจกรรมต่าง ๆ การสร้างเครือข่าย ต้องให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้น าหรือ
ด าเนินการ 
  5. สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรไมไ่ด้น าแผนไปสูก่ารปฏิบตั ิ 
  6.   คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรยังขาดความรู้ในเร่ืองการจัดตัง้
แผน ก าหนดกิจกรรมไมส่อดคล้องกบัความสามารถของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 
  7.  สมาชิกของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรบางรายยงัไม่เห็นความส าคญัของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน  เน่ืองจากคิดว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของคนจน
เทา่นัน้ 
  8. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรขาดการประชาสมัพนัธ์ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในชีวิตประจ าวนัแก่สมาชิก 
  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัชมุพรได้รับแผนงานโครงการ
ขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รวม 2 แห่ง ซึ่งคณะท างานได้
ด าเนินงานคดัเลือกสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ คือ 
  1. สหกรณ์ผู้ปลกูกาแฟจงัหวดัชมุพร จ ากดั 
  2. สหกรณ์เคหสถานบ้านมัน่คงเมืองหลงัสวน จ ากดั 
  ซึง่ในท่ีนีผู้้น าเสนอผลงานจะได้น าเอาสหกรณ์ผู้ปลกูกาแฟจงัหวดัชมุพร จ ากดั มาใช้ในการ
วิเคราะห์และประเมินศกัยภาพหรือสถานภาพของสหกรณ์ ก าหนดกลยทุธ์/งาน/กิจกรรมในการด าเนินงานท่ี
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จะพฒันา วิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์วา่สอดคล้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่เพียงใด 
และก าหนดกิจกรรมท่ีจะปรับวิธีด าเนินงาน ดงันี ้
  สถานภาพทัว่ไปของสหกรณ์  สหกรณ์จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2540 ณ วนัสิน้ปี 
(30 เมษายน 2558) มีสมาชิกจ านวน 923 คน มีทุนด าเนินงานทัง้สิน้ 89,720,920.85 บาท ในรอบปีมีการ
ด าเนินธุรกิจ รวม 5 ด้าน ปริมาณธุรกิจรวมทัง้สิน้ 156,168,346.80 บาท ประกอบด้วย การให้สินเช่ือ 
28,075,000.00 บาท จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 21,939,474.94 บาท รวบรวมผลิตผลเพ่ือจ าหน่าย 
68,386,619.30 บาท แปรรูปผลิตผลและผลิตสินค้า 18,586,700.71 บาท และรับฝากเงิน 19,180,551.85 
บาท ผลการด าเนินงานมีก าไรสทุธิ 613,982.75 บาท 
 

ผลการประเมินสถานภาพสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด จังหวัดชุมพร 

 
ขัน้ตอนท่ี 1  ประเมินสถานภาพสหกรณ์ / กลุม่เกษตรกร โดยใช้ SWOT  Analysis ในการประเมิน 
จุดแข็ง 

1. บคุลากรมีความพร้อมและความสามารถ 
2. สมาชิกมีความเช่ือมัน่และความศรัทธาตอ่องค์กร 
3. สถานท่ีเอือ้อ านวยตอ่การด าเนินธุรกิจ 
4. มีโกดงัเก็บสินค้าและสต๊อกสินค้า 
5. มีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลผลิตจากสมาชิก 

จุดอ่อน 
1. ยงัขาดเงินทนุท่ีเป็นของสหกรณ์ 
2. พืน้ท่ีด าเนินงานครอบคลมุทัง้จงัหวดัชมุพร 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ยงัไม่ทนัสมยั 
4. ขาดงบประมาณในการประชาสมัพนัธ์ 
5. การกระจายสินค้าไปยงัสมาชิกยงัไมท่ัว่ถึง 

โอกาส 
1. จงัหวดัชมุพรมีพืน้ท่ีปลกูกาแฟพนัธ์โรบสัต้ามากท่ีสดุ 
2. สหกรณ์เป็นนิติบคุคลท่ีมีกฎหมายรองรับ 
3. รัฐบาลมีก าแพงภาษีของกาแฟเพ่ือปอ้งกนักาแฟจากตา่งประเทศมาตีตลาด 
4. พืชกาแฟเป็นพืชชนิดเดียวท่ีรัฐบาลประกนัราคาขัน้ต ่าโดยอนกุรรมการพืชสวนกาแฟ 
5. มีแหลง่เงินกู้ ท่ีมีอตัราดอกเบีย้ต ่าจากภาครัฐ 
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อุปสรรค 
1. ภยัธรรมชาติ 
2. การเมืองไมมี่เสถียรภาพ/นโยบาย 
3. คูแ่ขง่ทางการค้าท่ีมีศกัยภาพสงู 
4. สมาชิกไมมี่เอกสารสิทธิในท่ีดนิท ากิน 
5. สมาชิกฝันแปรตามกระแสพืชเศรษฐกิจท่ีราคาสงูกวา่ 

 
ตารางท่ี 1  ขัน้ตอนท่ี 2 ก าหนดกลยทุธ์กิจกรรมในการด าเนินงานท่ีจะพฒันา 

กลยุทธ์ กิจกรรม เป้าหมาย 
1. ด้านเงนิทุน 
 
2. ด้านธุรกิจสนิเชื่อ 
 
3. ด้านธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
 
4. ด้านธุรกิจจดัหาสนิค้ามา
จ าหน่าย 
5.  ด้านธุรกจิบริการ 
 
6. ด้านธุรกิจแปรรูป 
 

 
7. ด้านพัฒนาบุคลากร 

1) จดัไตรมาสการออม 3 เดือนครัง้ 
2) ถือหุ้นครบ 3,000 บาท รับคปูองชิงโชค 
1) จดัชัน้ลกูหนีส้มาชิก 
2) ก าหนดเปา้หมายการจา่ยและเร่งรัดเงินกู้  
1) การให้ความรู้เก่ียวกบัการเพิ่มผลผลติและ
ลดต้นทนุ 
1) ซือ้ยา 2 แกลลอนจบัรางวลั 1 รางวลั  
2) ซือ้สนิค้าในพืน้ท่ีได้ราคาสง่ 
1) เติมน า้มนัครบ 500 บาท รับคปูองรางวลั /
ลด 10%  และแจกผลติภณัฑ์ของสหกรณ์ 
1) จดัซือ้เคร่ืองบรรจซุอง 2 เคร่ือง แบบซอง
ยาว 4 หวัตดั/150 ลงั/วนั 
 
1) อบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการผลติให้กบั
เจ้าหน้าที่ฝ่ายผลติ 

300 คน / 800,000 บาท 
500 คน / 2 ล้านบาท 
ลกูหนีท้กุคน 
สมาชิกทกุกลุม่ 
เพิ่มจากปีก่อน 30% 
 
ตลอดปี 59 
ปีละ 3 ครัง้ 
ปีละ 4 ครัง้ 
 
เพิ่มปริมาณ  20% 
 
 
7 คน / 1 ครัง้ / 1 ปี 
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ตารางท่ี 2  ขัน้ตอนท่ี 3 วิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรวา่สอดคล้องกบัปรัชญา 

      ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่เพียงใด 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

หลักปรัชญา
ของ

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

วิธีการด าเนินงาน 

ลักษณะ/การปฏิบัติ 
แนวทางการ
ปรับวิธีการ
ด าเนินการ 

สอดคล้อง ไมส่อดคล้อง 

ธุรกิจการจดัหา
สินค้ามา
จ าหน่าย 

1.  การจดัหา
ปัจจยัการผลิต 
อปุโภค และ
อปุโภคมา
จ าหน่าย 
 

พอประมาณ 
 
 

 
 
 

 สัง่ซือ้ตรงความต้องการ
ของสมาชิก 
 

 

มีเหตผุล   - มีการส ารวจความ
ต้องการของสมาชิก 
- ตัง้ราคาที่เหมาะสม 

 

ธุรกิจรับฝากเงิน  ภมิูคุ้มกนั   มีการด ารงสินทรัพย์
สภาพคลอ่งตาม
กฎกระทรวง 

 

ธุรกิจสินเช่ือ  พอประมาณ   ปลอ่ยสินค้าตามความ
ความเดือนร้อนของ
สมาชิก 

 

 มีเหตผุล   - ก าหนดเป้าหมายการ
จา่ยและเร่งรัดเงินกู้  
- ก าหนดอตัราดอกเบีย้ที่
เป็นธรรม 

 

 ภมิูคุ้มกนั   จดัชัน้ลกูหนีส้มาชิก 
 

 

ธุรกิจรวบรวม
ผลผลิต 

 พอประมาณ   ประชมุกลุม่เพ่ือส ารวจ
ต้องการขายผลผลติของ
สมาชิก 

 

 มีเหตผุล   ส ารวจพืน้ที่เพาะปลกู
และผลผลิตของสมาชิก 

 

 ความรู้   การให้ความรู้เก่ียวกบั
การเพิ่มผลผลติและลด
ต้นทนุ 

 

ธุรกิจบริการ  มีเหตผุล   ตัง้ราคาที่เป็นธรรม  
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ตารางท่ี 3  ขัน้ตอนท่ี 4 ก าหนดกิจกรรมท่ีจะปรับวิธีการด าเนินงาน 
 

งาน/ธุรกิจ/กิจรรมหลัก กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
1.  ธุรกจิการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
     1.1. การจดัหาปัจจยัการผลิตและสินค้าอปุโภค 
บริโภคมาจ าหน่าย   
 

(1)  วางแผนการจดัซือ้และจ าหน่าย 
(2)  ส ารวจความต้องการของสมาชิก 
(3)  จดัท าการประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อวิทยชุมุชน/ติด
ป้ายบ้านประธานกลุม่ตา่งๆ 
(4) จดัจ าหนา่ยสนิค้าในพืน้ท่ีได้ราคาสง่ 

(5)  จดัจ าหนา่ยยา 2 แกลลอนจบัรางวลั 1 รางวลั 
2. ธุรกจิรับฝากเงนิ (1) จดัไตรมาสการออม 3 เดือนครัง้ 
3. ธุรกจิการรวบรวมผลผลิต 
 

(1) จดัประชมุสมาชิกสร้างความเข้าใจในการซือ้ – 
จ าหน่ายตามราคมคณุภาพผลผลิต 
(2) ส ารวจข้อมลูผลผลิตของสมาชิก 
(3) ให้ความรู้เก่ียวกบัการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทนุ 

4. ธุรกจิสินเช่ือ (1) จดัชัน้ลกูหนีส้มาชิก 
(2) ก าหนดเป้าหมายการจ่ายและเร่งรัดเงินกู้  

5. ธุรกิจแปรรูป (1) วางแผนการจดัซือ้เพ่ือให้เพียงพอตอ่การแปรรูป 
(2)ส ารวจข้อมลูผลผลิตของสมาชิก 

6. ธุรกิจบริการ (1) จดัท าการประชาสมัพนัธ์ผา่นสือ่วิทยชุมุชน/ติดปา้ย
บ้านประธานกลุม่ตา่งๆ 

  ซึง่ผลจากการวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพหรือสถานภาพของสหกรณ์ ตลอดจนการ
ก าหนดกลยทุธ์ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่ เพียงใด และการก าหนด
กิจกรรมท่ีจะปรับน าไปใช้ข้างต้นนี ้ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัชมุพรจะได้น าไปใช้ในการแนะน าสง่เสริมและ
น าไปใช้ติดตามประเมินผลสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ตอ่ไป 
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 ข้อเสนอ 
  แนวคิด/วิธีการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างคน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง และสร้างผู้น าท่ีจะเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจ านวนมากขึน้ และเพ่ือให้เกิด
กระบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นเครือข่าย มีการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาท่ีเป็น
ระบบ  ดงันี ้
  2.3.1  จัดอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และสมาชิกในเร่ืองหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การประยุกต์ใช้ในสหกรณ์  และศึกษาดูงานในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3.2  แนะน า ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่เครือข่ายในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานและน า
แผนไปสูก่ารปฏิบตั ิ
  2.3.3  ผลกัดนัให้สหกรณ์/กลุม่เกษตรกร ด าเนินกิจกรรม/โครงการฯ อยา่งตอ่เน่ือง กรรมการ 
เจ้าหน้าท่ีหรือสมาชิกต้องมีความเสียสละในการปฏิบตัิงานตามโครงการ ส่งเสริมและสนบัสนนุสหกรณ์และ
กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ให้สามารถด าเนินธุรกิจในด้านตา่ง ๆ เพิ่มขึน้   
  2.3.4  ท าความเข้าใจกับผู้ บริหาร เจ้าหน้าท่ี สมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เห็น
ความส าคญัและน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการด าเนินงาน 
  2.3.5 สร้างความสัมพันธ์ให้แก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดให้ได้พบปะมากขึน้ เพ่ือ
สร้างเครือข่ายความร่วมในเร่ืองต่างๆ โดยการจัดประชุมเพ่ือใช้เป็นเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ประสบการณ์ตา่ง ๆ ท่ีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรได้ด าเนินงานแล้วประสบความส าเร็จ แล้วน ามาใช้กับสหกรณ์
หรือกลุ่มเกษตรกรของตนเองให้มีการปรับปรุงพฒันาให้ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ อีกทัง้จะเป็นการเช่ือมโยง
ธุรกิจให้มากขึน้ด้วย 
  2.3.6 รณรงค์ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรประชาสมัพนัธ์ให้สมาชิกน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวนั โดยน าเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาให้ความรู้ทกุครัง้ท่ีมีการประชมุกลุ่ม 
และท าเป็นตวัอยา่งให้สมาชิกเห็นถึงความส าคญั 
  2.3.7 ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรติดตามการน าแผนท่ีก าหนดไว้ ติดตามในท่ีประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ ผลกัดนัให้น าแผนไปสูก่ารปฏิบตัิ 
  2.3.8 ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมท่ีสมาชิกจะต้องด าเนินการให้สามารถมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหรือมีการยืดหยุ่นมีการปฏิบัติได้ง่ายยิ่งขึน้ และเพิ่มเงินอุดหนุนขบวนการสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 
  ส าหรับสหกรณ์ท่ีจะเข้าร่วมโครงการแหง่ใหม ่ให้สหกรณ์เตรียมความพร้อมท่ีจะเข้าโครงการ 
โดยมีการก าหนดอายุของผู้ เข้ารับการอบรม รวมทัง้ต้องก าหนดให้เป็นผู้ อ่านออกเขียนได้ บุคลากรของ
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สหกรณ์และกลุม่เกษตรกรต้องมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ของโครงการ และยินดีปฏิบตัิ
ตามกิจกรรมของโครงการจนแล้วเสร็จ  

แนวทางส่งเสริมสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรในจงัหวดัชมุพร ให้ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินงาน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1  แตง่ตัง้คณะท างาน 
   การแต่งตัง้คณะท างาน ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัด แต่งตัง้คณะท างานขึน้มาหนึ่งชุด 
องค์ประกอบของคณะท างานให้มีประธาน 1 คน เลขานุการ 1 คน นอกนัน้เป็นกรรมการ ซึ่งการแต่งตัง้
กรรมการควรจะต้องมีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ท่ีรับผิดชอบดแูลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเก่ียวข้อง และมี
อ านาจหน้าท่ีครอบคลมุการด าเนินงานตามแผนงานของกรมสง่เสริมสหกรณ์ โดยเฉพาะในเร่ืองการคดัเลือก
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ติดตามและประเมินผลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ
ตัง้แตต้่นจนถึงปัจจบุนั เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ติดตามการรายงานผล
การปฏิบตังิานให้กรมฯ ทราบตามก าหนด 

ขัน้ตอนท่ี 2  คัดเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเข้าร่วมโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
     คณะท างานท่ีได้รับการแต่งตัง้จะต้องพิจารณาคดัเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร จ านวน 2 
แหง่ (จะผา่นมาตรฐานหรือไมก็่ได้) เข้าร่วมโครงการ โดยเป็นความสมคัรใจของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร และมี
ความพร้อมของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยแนะน าให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรน าเร่ืองนีเ้ข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือพิจารณาเข้าร่วมโครงการฯ พร้อมแต่งตัง้คณะท างานในการขับเคล่ือน
โครงการฯ 

ขัน้ตอนท่ี 3  ติดตามส่งเสริมการด าเนินงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีผา่นมา 
   เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ต้องเข้าแนะน า ส่งเสริมให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรปฏิบัติตาม
แผนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียง และให้มีการบริหาร
จัดการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร 

ขัน้ตอนท่ี 4  ส่งเสริมการด าเนินงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/
กลุม่เกษตรกร ท่ีเข้าร่วมโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
   เพ่ือให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีกิจกรรมการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการธุรกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยส านกังานสหกรณ์จงัหวดัและเจ้าหน้าท่ีสง่เสริมสหกรณ์ท่ีดแูลสง่เสริม จะต้องร่วมกนัด าเนินการ ดงันี ้
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1. การประเมินการด าเนินงานและจดัท าแผนการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร โดยให้ด าเนินการในช่วงการอบรมคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ โดยให้ประเมินว่าสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีปัญหาอุปสรรคใดบ้าง ควรจะท า
กิจกรรมใดท่ีจะท าให้เกิดความพอเพียง ควบคู่ไปกับการพิจารณาการด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ว่า 
สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่ควรจะปรับการด าเนินงานของกิจกรรมใด 

2. การจดัท าแผนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
สหกรณ์ท่ีดแูลส่งเสริมสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ก าหนดแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้มีการด าเนินงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าแผนประยกุต์ใช้ให้แล้วเสร็จในคราวอบรมกรรมการและพนกังาน 

3. การส่งเสริมการประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง โดยเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ท่ีรับผิดชอบ
ดแูลแนะน าให้สหกรณ์/กลุม่เกษตรกร ด าเนินงานตามแผนและการประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการ                            

ขัน้ตอนท่ี 5  จัดอบรมกรรมการ ฝ่ายจัดการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจดัอบรมคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร
ท่ีเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐ กิจพอเพียง เรียนรู้การ
ประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานและด าเนินธุรกิจ ประเมินสถานะการด าเนินงานของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร ตลอดจนการจัดท าแผนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 

ขัน้ตอนท่ี 6  การแลกเปล่ียนประสบการณ์และการเรียนรู้การด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ส านกังานสหกรณ์จังหวดัด าเนินการจดัประชุม/อบรม/ทศันศึกษาดงูาน ให้กรรมการ ฝ่าย
จัดการ สมาชิกผู้ น าของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ  ในสถานท่ีท่ีน าเอาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ปฏิบตัิจริงและประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานและ
สร้างความร่วมมือ/สร้างเครือขา่ยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินงานท่ีสามารถน ามาใช้เป็นแบบอยา่งได้ 

ขัน้ตอนท่ี 7  จ่ายเงินอุดหนุนให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

ส านักงานสหกรณ์จังหวดัจ่ายเงินอุดหนุนให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรน าไปใช้ในการจัดท า
กิจกรรมตามแผนการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร โดยมีรายละเอียด
ในการพิจารณา เก่ียวกบั 
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1. หลักเกณฑ์การจ่ายเงินอุดหนุน เป็นเงินอุดหนุนงบประมาณแผ่นดินท่ีจ่ายขาด แห่งละ 
30,000.- บาท จะเบิกจ่ายให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือน าไปใช้จา่ยตามเง่ือนไขท่ีก าหนด
ไว้ เช่น ตัง้เป็นกองทนุในการส่งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิก เป็นคา่ใช้จ่ายในการปรับปรุงองค์กร จดั
ประกวดส าหรับสมาชิกท่ีเข้ามามีสว่นร่วม/ใช้บริการกบัองค์กร เป็นต้น 

2. แจ้งให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารเพ่ือรับเงินอดุหนนุเป็นการเฉพาะ 
โดยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรแจ้งขอเบิกพร้อมส่งรายงานการประชุมท่ีมีมติรับเงินอุดหนุนและจะปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขท่ีกรมฯ ก าหนด และส าเนาบญัชีเงินฝากให้ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะต้องท าบันทึกข้อตกลงการใช้เงินอุดหนุนกับสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร และท าการเบิกจ่ายเงินอดุหนนุให้ ทัง้นี ้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีได้รับเงินแล้ว จะต้องส่งหลกัฐาน
การรับเงินให้กบัส านกังานสหกรณ์จงัหวดัด้วย 

3. การติดตามการใช้เงินอดุหนนุ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจะต้องด าเนินการติดตามการใช้
เงินอุดหนุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และตามหลักเกณฑ์เง่ือนไขท่ีก าหนด แล้วรายงานผลการจ่ายเงิน
อดุหนนุให้กรมสง่เสริมสหกรณ์ทราบ 

ขัน้ตอนท่ี 8  ติดตาม ประเมินผล ตวัชีว้ดั และรายงานผลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะต้องติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือ
ประโยชน์ ดงันี ้

1. เพ่ือสรุปการด าเนินงานโครงการของส านกังานสหกรณ์จงัหวดั แล้วน าไปใช้ประโยชน์เป็น
องค์ความรู้ในการส่งเสริมพฒันาการประยกุต์ใช้ เป็นกรณีศกึษาให้จงัหวดัอ่ืน ๆ น าไปศึกษาเรียนรู้เพ่ือพฒันา
งานสง่เสริมการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรให้บรรลผุลส าเร็จตอ่ไป 

2. ใช้ประกอบการคดัเลือกในการเป็นสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรต้นแบบ หรือเป็นตวัอย่างการ
ประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการในปีตอ่ ๆ ไป 
ขัน้ตอนท่ี 9  คัดเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรดีเด่นในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือเป็นการสนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วม

โครงการ น าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ท่ีรับผิดชอบดูแลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการ จะท าการคดัเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีสมคัรใจเข้าประกวดการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานดีเดน่ แล้วรวบรวมและจดัท าข้อมลูเอกสารตา่ง ๆ จดัส่งกรมฯ พิจารณา
ตดัสินและรับมอบรางวลั ทัง้นีเ้พ่ือจะได้น าแนวทาง รูปแบบ วิธีการด าเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ี
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ชนะการประกวดใช้เป็นตวัอย่างให้กบัสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอ่ืนน าไปประยกุต์และปฏิบตัิในการด าเนินการ
ตอ่ไป 

ส่วนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรทั่วไปท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการส านักงานสหกรณ์จังหวดัก็ควรจะ
แนะน าส่งเสริมให้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
โดยเฉพาะในกิจกรรมการออมและการส่งเสริมอาชีพ เพ่ือให้สมาชิกมีภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต และเป็น
การพึง่พาตนเองก่อน ซึง่จะน าไปสูก่ารกินดี อยูดี่ ตอ่ไป 
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KM : กลุ่มจัดตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ 
ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดชุมพร 

ปี ๒๕๖๐ 


