
การจัดการความรู้ของกลุม่จัดต้ังและส่งเสริมสหกรณ์ 

1. หัวข้อ 
 การแก้ไขข้อบกพร่องในสหกรณ์  

2. ชื่อเร่ือง 
 การแก้ไขข้อบกพร่อง กรณี ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีในสหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปังค่า จ ากัด 

3. ช่ือผู้เล่าเรื่อง 
นางสาวนัทธมนต์  พรหมมา นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการ 

4. รายละเอียดของเร่ือง 
สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปังค่า จ ากัด ตรวจสอบพบข้อบกพร่องลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีเมื่อปี 

พ.ศ.2548 ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีได้น าเงินสดมาช าระหนี้บางส่วน คงเหลือหนี้จ านวน 985,000.- บาท สหกรณ์ 
ได้ท าบันทึกข้อตกลงกับลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี ก าหนดให้ช าระหนี้เป็นรายปี ปีละ 98,500.- บาท และช าระหนี้
ให้เสร็จส้ินภายใน ระยะเวลา 10 ปี ส้ินสุดเดือน ธันวาคม 2558 โดยมีโฉนดท่ีดิน และสวนยางพาราของมารดา
ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีค้ าประกันการช าระหนี้ แต่ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีช าระหนี้ไม่ครบตามจ านวนท่ีตกลงกันใน
แต่ละปี และจะมีการช าระหนี้ก็ต่อเมื่อคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ มีการติดตาม เร่งรัดหนี้ ต่อเนื่องหลาย
ครั้ง จนถึงปีบัญชี 31 มีนาคม พ.ศ.2558 มียอดลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีคงเหลือ จ านวนเงิน 560,616.- บาท 
และได้ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน การค้ าประกัน ปรากฏว่า โฉนดท่ีดินท่ีน ามาค้ าประกันไม่ได้จดจ านองแต่อย่าง
ใด และท่ีดินสวนยางพารา จ านวน 20 ไร่ เป็นท่ีดินไม่มีเอกสารสิทธิ์ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ฯ ร่วมกับ 
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ จึงประชุมร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อติดตามให้ผู้ค้ าประกันลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี
น าเงินมาช าระให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีตกลงกันไว้ (15 ธันวาคม 2558) ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์มีมติให้เชิญผู้ค้ าประกันลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี เข้ามาร่วมประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขด้วย ผู้ค้ าประกัน
ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีได้เจรจาต่อรองกับสหกรณ์ฯ เป็นท่ีเรียบร้อย เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีมายาวนานสหกรณ์ฯ 
ยินยอมให้ผู้ค้ าประกันลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีช าระเป็นเงินสด จ านวน 350,000.- บาท โดยท่ีสหกรณ์ฯ จะไม่คืน
เงินประกันลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี จ านวน 103,788.- บาท (เงินมูลค่าหุ้นท่ีเกิดจากการทุจริต) ให้แก่ลูกหนี้เงิน
สดขาดบัญชีแต่อย่างใด เนื่องจาก สหกรณ์ฯ ไม่ได้รับช าระหนี้จากผู้ค้ าประกันลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีเต็มจ านวน 
เมื่อช าระหนี้แล้วยังมียอดลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีคงเหลือ จ านวนเงิน 190,616.- บาท เมื่อน าเงินประกันลูกหนี้
เงินสดขาดบัญชีมาหักออกแล้ว ยังมียอดหนี้คงเหลือ 86,833.- บาท ซึ่งสหกรณ์ฯ จะต้องน าเสนอท่ีประชุมใหญ่
เพื่อขอตัดเป็นหนี้สูญต่อไป ซึ่งสหกรณ์ฯ ได้ต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ านวนท้ังหมดแล้ว 

5. การแนะน าส่งเสริมสามารถด าเนินการดังนี้ 
1. ท าหนังสือแจ้งลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีและผู้ค้ าประกันให้ช าระหนี้ ก่อนครบก าหนด 2 เดือน 
2. ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานการค้ าประกัน และประเมินราคาท่ีดินค้ าประกัน 
3. จัดประชุมคณะกรรมการมอบหมายหน้าท่ี และวางแผนการติดตามทวงถามหนี้ เช่น ให้ไปติดตามทวง

ถามเป็นหมู่คณะ หรือให้ผู้น าในหมู่บ้านร่วมเป็นพยานในการติดตาม ก่อนครบก าหนดเวลาช าระหนี้ 3 
เดือน และไปอีกอย่างต่อเนื่อง จนกว่าจะได้รับช าระหนี ้ 
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4. ติดตามความคืบหน้าของการติดตามทวงถามหนี้ของลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีและผู้ค้ าประกัน 
5. หากยังไม่ได้รับช าระหนี้ตามก าหนด ให้เรียกลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี และผู้ค้ าประกันเข้ามาเจรจาต่อรอง 

และท าบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม ตามมติท่ีประชุม 
6. เมื่อใกล้ครบก าหนดการช าระหนี้ให้คณะกรรมการประเมินความเป็นไปได้ของการช าระหนี้ว่าจะมีการ

ช าระหนี้เข้ามาหรือไม่ หรือจะช าระเต็มจ านวนหรือไม่  
7. ติดตามการช าระหนี้ให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง   

8. ปัญหา อุปสรรคท่ีพบ และแนวทางแก้ไขปัญหา สามารถด าเนินการดังนี้ 
1. ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน การค้ าประกัน ปรากฏว่า โฉนดท่ีดินไม่ได้ท าจ านองกับส านักงานท่ีดิน และ 

สวนยางพาราท่ีค้ าประกันไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
แนวทางปฏิบัติ ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อหาแนวทางแก้ไข และเร่งรัดให้ลูกหนี้เงินสด 

ขาดบัญชีและผู้ค้ าประกันช าระหนี้ให้เร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้  
2. ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีไม่ช าระหนี้ หรือช าระบางส่วนไม่เป็นไปตามข้อตกลง  

แนวทางปฏิบัติ ให้คณะกรรมการติดตามทวงถามจากผู้ค้ าประกัน โดยไปติดตามทวงถามเป็นคณะ 
และมีผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้น าชุมชน ไปเป็นพยานในการติดตามหนี้ด้วย 

3. ติดตามทวงถามเป็นระยะเวลานานหลายเดือนแล้ว ยังไม่ได้รับช าระหนี้ตามข้อตกลง 
แนวทางปฏิบัติ ให้คณะกรรมการเชิญลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีและผู้ค้ าประกันเข้ามาท าเจรจาความตกลง 

กัน และท าเป็นหนังสือบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมไว้เป็นหลักฐาน เพื่อให้ช าระหนี้ท้ังหมดให้ทันภายในระยะเวลา   
  

ข้อเสนอแนะ 
 ในการติดตามทวงถามหนี้กรณีนี้นั้น ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชีไม่ยอมช าระหนี้ตามบันทึกข้อตกลงกัน 
และโฉนดท่ีดินของผู้ค้ าประกันไมไ่ด้จดจ านองกับส านักงานท่ีดิน สหกรณ์ฯ เพียงเก็บเอกสารโฉนดท่ีดินเอาไว้ 
เท่านั้น ซึ่งการท านิติกรรมการรับสภาพหนี้ในขั้นตอนแรก สหกรณ์ฯ ควรท าให้รัดกุมมากกว่านี้ เพื่อการบังคับ 
จ านองในภายหลังได้ และการท าบันทึกข้อตกลงไม่ควรมีระยะเวลานานเกินไป ควรท าให้กระชับ ช าระหนี้ให้เสร็จ 
ส้ินภายในระยะเวลาอันส้ัน และให้เร็วท่ีสุด 
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