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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงวิถีชีวิตเถ ้าแก่ไร ่อ ้อย  

ความส�าเร็จ ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ เถ้าแก่

ไร่อ้อย ชาวไร่อ้อย และผู้ที่เกี่ยวข้อง อ�าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี  จ�านวน  

23 คน ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเล่า 

โดยการสมัภาษณ์และการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม ผลการวจิยัพบว่า เถ้าแก่ไร่อ้อย 

เป็นผู้ที่มีความส�าคัญในการจัดส่งอ้อยเข้าสู่โรงงานน�้าตาล   การประกอบธุรกิจ 

เป็นแบบครอบครวั  หรอืการสบืทอดกจิการ  เริม่ต้นอาชพีจากความทะเยอะทะยาน 

ต้องการมีฐานะที่ดีเพื่อสร้างอนาคตให้กับครอบครัว  เถ้าแก่ ไร่อ้อยมี  2 ประเภท 

คือ แบบมีลูกไร่ และแบบไม่มีลูกไร่  เงินที่ใช้ด�าเนินธุรกิจใช้เงินทุนส่วนตัวกับ 

การกูย้มืจากโรงงานน�้าตาล  หรอืกูจ้ากธนาคาร  การเกบ็เกีย่วผลผลติม ี3 ลกัษณะ 

คือ ใช้แรงงานคน  ใช้แรงงานคนกับรถตัดอ้อย  และใช้รถตัดอ้อยอย่างเดียว  

ลักษณะการบริหารงานของเถ้าแก่แต่ละคนแตกต่างกันไปแล้วแต่ประสบการณ์

และแนวความคิด  การประสบความส�าเร็จขึ้นอยู่กับเป้าหมายของแต่บุคคลและ

กระบวนการคิดที่แตกต่างกัน  ผู้ที่ด�าเนินธุรกิจมา 5 ปีขึ้นไปคิดว่าตัวเองประสบ

ความส�าเรจ็แล้ว ปัญหาและอปุสรรค  มด้ีานแรงงาน การเกบ็เกีย่ว  ฤดกูาล  ราคาปุย๋   
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การบรหิารงาน  และราคาน�า้ตาล แต่ปัญหาต่างๆ ไม่ท�าให้การด�าเนนิธรุกจิขาดทนุ 

เนื่องจากการลงทุนปลูกอ้อยครั้งหนึ่งสามารถเก็บผลผลิตได้ 3-5 ครั้งตามสภาพ

การดูแลและการบริหารงาน

ค�ำส�ำคัญ:		เถ้าแก่ไร่อ้อย  ลูกไร่  โรงงานน�้าตาล 

Abstract
 This paper aims to study “life history and narrative of sugar-cane  

entrepreneur” by focused on success, problems and obstacles in this 

business. The survey was conducted with 23 participants included  

sugar-cane entrepreneur, sugar-cane growers and people who lived in  

Amphur Thamuang, Changwat Kanchanaburi. This research was qualitative  

research. Data were collected by participant observation and autobiography  

interview methods. The research revealed that the essential of sugar-cane 

entrepreneur, the   way of life and family business that was precisely driven 

by needs and ambition. There were 2 types of sugar-cane entrepreneur, 

who act as a middleman and production enterprise and production  

enterprise only. In term of investment, it was concerned on their investment 

with loan from sugar factory or loan from Bank for Agriculture and Agricultural  

Co-operative. In additional, the harvest contained of 3 options; labors,  

labors with sugar-cane thumper and sugar-cane thumper only. Although, 

the vision, experience and management lead entrepreneur to succeed, 

there had some serious conditions barriers obstruct on management, 

labour, harvest, season, and pricing of both fertilizer and sugar aspects. 

However, under all conditions are not affected to lose in investment 

because a sugar-cane plant can be harvested 3-5 times.

Keywords:  sugar-cane entrepreneur, production enterprise, sugar factory
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บทน�ำ
 อ้อยเป็นพืชที่มีความส�าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ  เป็นวัตถุดิบที่ใช้

ในอตุสาหกรรมน�า้ตาลทรายซึง่มกีารผลติเพือ่ใช้บรโิภคภายในประเทศและส่งออก  

สถานการณ์อุตสาหกรรมน�้าตาลทรายของไทยมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ท�าให้

ประเทศไทยมีรายได้เพิ่มขึ้นในปี 2553/54  การส่งออกน�้าตาลทรายของไทยมาก

เป็นอันดับ  2 ของโลก รองจากประเทศบราซิล	 (ส�านักงานคณะกรรมการอ้อย

และน�้าตาลทราย 2554)	ประเทศไทยได้มีการปลูกอ้อยมาแต่โบราณกาล มีอยู่

ทุกภาคยกเว้นภาคใต้ ทั้งนี้เพราะสภาพอากาศภาคใต้ไม่เหมาะแก่การปลูกอ้อย   

จากรายงานผลการส�ารวจพืน้ทีป่ลกูอ้อยประจ�าปีการผลติ  2552/53  ของส�านกังาน

คณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย ภาคกลางจังหวัดที่มีพื้นที่ปลูกอ้อยมาก

ที่สุดคือ จังหวัดกาญจนบุรี  มีอาชีพเกษตรกรรมการปลูกไร่อ้อยเป็นอาชีพหลัก 

(ส�านักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย, 2554)	  ลักษณะภูมิประเทศ 

เหมาะส�าหรับการปลูกไร่อ้อยและมีโรงงานน�้าตาลรองรับจ�านวนมาก 

 ผู้ที่จัดส่งอ้อยเข้าสู่โรงงานน�้าตาลทรายคือ  “เถ้าแก่ไร่อ้อย”  ผู้ที่โรงงาน

น�า้ตาลท�าสญัญาให้รวบรวมจดัหาอ้อยส่งให้กบัโรงงานน�้าตาล  การเกบ็เกีย่วอ้อย

เพื่อส่งขายไปยังโรงงานน�้าตาลมีต้นทุนมาก เช่น ต้นทุนการตัดอ้อย การขึ้นอ้อย 

การขนส่ง ต้นทุนค่าแรงงาน เป็นต้น เกษตรกรชาวไร่อ้อยรายเล็กไม่สามารถแบกรับ

ภาระค่าใช้จ่ายได้ทั้งหมด  ประกอบกับไม่มีเครื่องมือ เครื่องจักรในการด�าเนินงาน  

จึงมีความจ�าเป็นต้องพึ่งพาเถ้าแก่ไร่อ้อย ในการรับอ้อยเพื่อส่งโรงงาน และดูแล

ช่วยเหลือชาวไร่อ้อยในการประกอบอาชีพ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความช�านาญ 

และมีประสบการณ์ในการท�าไร่อ้อยเป็นอย่างมาก วิถีชีวิตของเถ้าแก่ไร่อ้อยเป็น

เรื่องที่น่าศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการท�าความเข้าใจถึงวิถีชีวิตของบุคคลที่มี

ความส�าคัญต่ออุตสาหกรรมการผลิตน�้าตาลของประเทศไทย ตลอดจนศึกษา

ถึงเส้นทางแห่งความส�าเร็จ ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ เพื่อเป็น 

การสร้างองค์ความรู้ และมีความเข้าใจถึงปัญหา และอุปสรรคของการประกอบ

อาชีพดังกล่าวเพื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้วางแผนในการส่งเสริม และ

แก้ไขได้อย่างถูกต้อง
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วิธีกำรศึกษำ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาถงึวถิชีวีติเถ้าแก่ไร่อ้อย  ศกึษาถงึ 

ความส�าเร็จของเถ้าแก่ไร่อ้อย และศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของเถ้าแก่ 

ไร่อ้อยตลอดจนน�าเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาการวจิยัใช้แนวทางการวจิยั 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและ

เรื่องเล่า (Life History  and  Narrative Approach)  ประชากรผู้ให้ข้อมูลหลัก 

คอื เถ้าแก่ไร่อ้อย ชาวไร่อ้อย และบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัเถ้าแก่ไร่อ้อย อ�าเภอท่าม่วง 

จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่เหมาะสมกับอาชีพการท�าไร่อ้อย จ�านวน 23 คน 

เถ้าแก่ไร่อ้อยเป็นบุคคลที่มีความส�าคัญส�าหรับการเก็บเกี่ยวอ้อย  จัดส่งอ้อยเข้า

โรงงานน�้าตาลและดูแลช่วยเหลือชาวไร่อ้อยในการประกอบอาชีพการท�าไร่อ้อย  

ช่วงระยะเวลาการเก็บข้อมูลคือ เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2554  ผู้วิจัยเก็บข้อมูล 

ภาคสนามด้วยตนเอง โดยใช้วธิกีารสมัภาษณ์แบบอตัชวีประวตั ิ(Autobiography)  

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) และการบันทึก

ข้อมูลด้วยการเขียน บันทึกเสียง ภาพถ่าย ผู ้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบความ 

น่าเชื่อถือของขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) การวิเคราะหเ์พื่อสร้างเรือ่งเลา่  

(Narrative Analysis) โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล  แยกแยะเป็น

หมวดหมู่  ตีความ และน�าเสนอด้วยการบรรยายแบบเล่าเรื่อง

ผลกำรวิจัย
 อ�าเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี  แบ่งเขตพื้นที่ออกเป็น 13 ต�าบล  

มีอาชีพหลักคือการท�า ไร่อ้อย  ต�าบลที่มีการปลูกอ้อยมากที่สุด คือ ต�าบล 

รางสาลี่  หนองตากยา  บ้านใหม่  และเขาน้อย ส่วนต�าบลอื่นมีการปลูกบ้างตาม

พื้นที่ท�าการเกษตรและลักษณะภูมิประเทศของแต่ละพื้นที่  เกือบทุกหลังคาเรือน 

ชาวบ้านประกอบอาชีพการท�าไร่อ้อย  ในพื้นที่เหล่านี้มีเถ้าแก่ไร่อ้อยจ�านวน 

หลายรายทีเ่ป็นตวัแทนหวัหน้าโควตาในการจดัส่งอ้อยเข้าโรงงานน�้าตาล  เถ้าแก่

ไร่อ้อยถือว่ามีความส�าคัญกับชาวไร่อ้อยโดยเฉพาะฤดูกาลเก็บเกี่ยวที่ต้องพึ่งพา

เถ้าแก่ไร่อ้อยมากที่สุด  ในการศึกษาวิถีชีวิตและเรื่องเล่าของเถ้าแก่ไร่อ้อย 

ขอน�าเสนอดังนี้
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 1.	 วิถีชีวิตเถ้ำแก่ไร่อ้อย  การประกอบธุรกิจการเป็นเถ้าแก่ไรอ้อย

ส่วนมากเป็นคู่สามีและภรรยา  หรือเป็นการสืบทอดกิจการต่อจากบรรพบุรุษ 

ที่เป็นเถ้าแก่ไร่อ้อย  สถานภาพการศึกษาส่วนใหญ่ของเถ้าแก่ไร่อ้อยมีการศึกษา

ไม่สูงส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา เนื่องจากในอดีตครอบครัวมีความ

ยากจน พ่อแม่ ต้องการให้ออกมาท�างานช่วยเหลอืครอบครวัตัง้แต่วยัเดก็จงึท�าให้

ขาดโอกาสทางการศึกษา  

ยังเรียนไม่จบ ป. 4 พ่อก็ให้ออกจากโรงเรียนแล้วเพราะต้องให้น้องเรียนต่อ  

ส่วนตัวเองก็ต้องออกมาช่วยพ่อแม่ ท�าไร่ (แร่, 2554)

ป้าจบแค่ชั้น ป.4 สมัยนั้นสูงสุดแล้ว จบมาก็เข้าไร่ช่วยพ่อ แม่ ท�างานเลย  

ไม่ได้เรียนต่อ เพราะสมัยก่อนพ่อแม่ยากจนไม่มีเงินส่งให้เรียนต่อ (ติ๋ม, 2554)

 เถ้าแก่ไร่อ้อยส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ โดยในระยะแรกประกอบอาชีพ

ท�าไร่อ้อยก่อนแล้วค่อยๆ ขยายกิจการโดยการซื้อที่ดินขยายพื้นที่ท�ากิน  และ 

ซื้อรถบรรทุกอ้อย  เมื่อมีเครื่องมือ เครื่องจักรในการขนส่งอ้อยแล้วจึงได้เริ่ม

ติดต่อกับโรงงานน�้าตาลเพื่อท�าสัญญาเป็นหัวหน้าโควตา  การลงทุนเป็นทุนของ

ตนเองและกู้จากโรงงานน�้าตาล หรือกู้จาก ธ.ก.ส. การด�าเนินธุรกิจเถ้าแก่ไร่อ้อย 

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1)  เป็นโควตาเฉพาะส่งอ้อยของตนเอง เนือ่งจากมจี�านวนไร่ของตนเอง

มาก หากรับอ้อยของลูกไร่ด้วยท�าให้ดุแลไม่ทั่วถึง เก็บเกี่ยวผลผลิตไม่ทัน ต้อง

ท�าเองเพื่อตัดปัญหาต่างๆ สาเหตุการยกเลิกลูกไร่ของเถ้าแก่บางคน คือปัญหา 

การดูแลลูกไร่ การถูกโกง ปัญหาการติดตามหนี้ไม่ได้     

 2) เป็นหัวหน้าโควตาส่งอ้อยของตนเองและมีลูกไร่ คือชาวไร่ที่อยู่ใน

ความดูแลของหัวหน้าโควตา การเป็นเถ้าแก่ในรูปแบบนี้ต้องดูแลลูกไร่ คอยให้

ความช่วยเหลือลูกไร่ เช่น ให้เงินทุน ค่าปุ๋ย ค่ายา ค่าอุปกรณ์ในการท�าไร่อ้อย 

และดแูลเรือ่งการเกบ็เกีย่ว เพือ่เป็นการลดความเสีย่ง ลกูไร่ส่วนใหญ่มกัเป็นเครอื

ญาตกินั หรอืเป็นผูท้ีม่คีวามไว้วางใจกนัเป็นอย่างด ีสามารถตดิตามทวงหนีส้นิได้  

การส่งอ้อยเถ้าแก่บางรายส่งอ้อยให้โรงงานน�้าตาลเพียงโรงงานเดียว แต่บางราย
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ส่งอ้อยพร้อมกัน 2 โรงงาน เพื่อต้องการกระจายการส่งอ้อยและบริหารการเช่ารถ

ตัดอ้อยให้เพียงพอ 

 เถ้าแก่ไร่อ้อยคนหนึง่โดยเฉลีย่แล้วมลีกูไร่ในสงักดัประมาณ 10-20 ราย  

ขึ้นอยู่กับความสามารถในการดูแล หากรับลูกไร่มาเป็นจ�านวนมาก การดูแล 

ไม่ทั่วถึงมักท�าให้เกิดความเสียหารต่อผลผลิตที่มีปริมาณน้อยเนื่องจากการขาด

ความเอาใจใส่ดูแล และส่งผลให้ลูกไร่เปลี่ยนเถ้าแก่ไร่อ้อย

เถ้าแก่ไม่มีเวลาดูแลลูกไร่ เนื่องจากมีงานเยอะ เครื่องมือไม่พร้อม ให้เงินไปหา

อุปกรณ์เอง ขาดความเอาใจใส่ลูกไร่ หากไม่มีอะไรดี ลูกไร่จะเปลี่ยนเถ้าแก่ ไปอยู่

กับเถ้าแก่คนอื่น ที่ให้ความสนใจมากกว่า (นัย, 2554)

 2.		 ควำมส�ำเร็จของเถ้ำแก่ไร่อ้อย  การเป็นเถ้าแก่ไร่อ้อยส่วนมาก 

เริม่จากการไม่มปีระสบการณ์ในอาชพี  ภายหลงัจากการแต่งงานจงึแยกครอบครวั

ออกมาแล้วได้รับการแบ่งพื้นที่ท�ากินจากพ่อแม่มาพอสมควร ด้วยความมุ่งมั่น 

ทะเยอทะยาน  ต้องการให้มีสภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  และต้องการ

สร้างอนาคตให้กับลูกหลานให้มีความสุขสบายไม่ล�าบากเหมือนตนเอง การเป็น 

เถ้าแก่ไร่อ้อยได้นั้นต้องเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงในการลงทุนที่ใช้เงินเป็นจ�านวนมาก  

เถ้าแก่ไร่อ้อยส่วนใหญ่กู้ยืมเงินทุนจากโรงงานน�้าตาล หรือจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ มาด�าเนินธุรกิจโดยค่อยๆ สะสมเงินโดยการขยายกิจการ 

เริ่มจากการซื้อที่ดิน ซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรในการท�าไร่อ้อย  เมื่อมี

จ�านวนที่ดินเพิ่มมากขึ้นท�าให้ได้ผลผลิตและมีก�าไรมากยิ่งขึ้น  ประกอบกับ 

การมลีกูไร่ท�าให้ได้ก�าไรจากการให้ลกูไร่กูย้มืเงนิในการท�าไร่อ้อยและการเกบ็เกีย่ว 

อ้อยส่งโรงงาน

  
สามอียากท�ากต้็องท�าด้วยกนั พร้อมทีจ่ะเป็นหนีเ้ป็นล้าน เสีย่ง กล้าลงทนุ ช่วยเหลอื

ลูกไร่ ท�าอะไรต้องมีใจรัก มั่นใจว่าจะท�าได้ (พลอย,  2554)  

เริ่มท�ามาตั้งแต่ปี 39 จากไม่มีอะไรเลย ปัจจุบันมีมากเกินกว่าที่ต้องการ เริ่มจากกิจ

การเลก็ๆ ส่งอ้อยประมาณ 1,800 ตนั ปัจจบุนัส่ง 8,000 ตนั ทนุ 10 ล้าน (เลก็, 2554)
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 การประกอบอาชพีท�าไร่อ้อยจ�าเป็นต้องมคีวามช�านาญและมปีระสบการณ์

การท�าไร่อ้อยโดยตรง  โดยเริม่จากการมกีจิการเลก็ๆ และขยายกจิการจนมเีครือ่งมอื  

เครื่องจักรเพียงพอในการบริหารงาน  นอกจากมีใจรักและต้องเอาจริงเอาจังแล้ว 

การวางแผนการท�างาน ซึ่งมีส่วนส�าคัญท�าให้การด�าเนินธุรกิจไร่อ้อยประสบ 

ความส�าเร็จ เหนือสิ่งอื่นใดพื้นที่ปลูกไร่อ้อยมีความส�าคัญอย่างมากในการท�าไร่

อ้อยให้ได้ผลผลติทีด่ ี อ�าเภอท่าม่วงไม่ค่อยประสบปัญหาเรือ่งความอดุมสมบรูณ์

ของพื้นที่มากนัก เมื่อพบว่าพื้นที่ใดมีปัญหาชาวไร่อ้อยสามารถปรับสภาพพื้นที่

และเลือกพันธ์อ้อยให้เหมาะสม การท�าไร่อ้อยบริเวณพื้นที่นี้ไม่ค่อยขาดทุน  

อาจเท่าทุนหรือได้ก�าไรน้อยหากปีใดประสบปัญหาน�้าแล้ง  น�้าท่วม  แต่ถือว่า 

น้อยมาก  ปัจจุบันมีนโยบายของหน่วยงานรัฐบาล  สมาคมกลุ่มชาวไร่อ้อย  และ

โรงงานน�้าตาล ร่วมมือกันโดยแจ้งข่าวสารและประสานงานให้หัวหน้าโควตา

เข้าร่วมการอบรม  ดูงาน  จัดสัมมนาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการท�าไร่อ้อยและ

การพัฒนาเกษตรกรรมให้มีความทันสมัยมากขึ้น เพื่อเป็นการลดต้นทุนและ 

เพิม่ผลผลติ  การประสบความส�าเรจ็ของเถ้าแก่ไร่อ้อยขึน้อยูก่บัความต้องการและ

เป้าหมายของแต่ละคน  แต่ส่วนมากเถ้าแก่ไร่อ้อยที่ด�าเนินกิจธุรกิจมามากกว่า  

5 ปีขึ้นไปคิดว่าตัวเองประสบความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจแล้ว 

หลักการท�างาน ต้องดูแลจริงจัง เอาจริง รู้หลัก วางแผนล่วงหน้า ต้องรู้ว่าวันไหน

ท�าอะไร มีประสบการณ์ การท�างานส่วนหนึ่งได้มาจากการอบรมของทางโรงงาน 

โรงงานให้อบรมฟรี ไม่มีค่าใช้จ่าย มีการบอกต่อให้ลูกไร่ทราบ จะไม่ท�าให้งาน 

ผิดพลาด ดูแลให้หมดเพื่อให้ผลผลิตออกมาก (กิ้น, 2554)

มีการไปดูงาน โรงงานออกค่าใช้จ่ายให้ มีเบี้ยเลี้ยง ได้ความรู้ ดูมาพัฒนาไร่  

และลูกไร่ บริหารแต่ละสภาพพื้นที่ อาจมีปัญหาดิน ต้องปรับปรุง (ติ๋ม, 2554)

 ปัญหาและอปุสรรคในการประกอบธรุกจิ และแนวทางแก้ไขปัญหาของ

เถ้าแก่ไร่อ้อย	แบ่งออกเป็นด้านๆ ดังนี้ 

1) ด้านแรงงาน  เป็นปัญหาที่ส�าคัญที่สุดของเถ้าแก่ไร่อ้อย แรงงาน 

ที่จ้างมาจากภาคอีสานนั้นการติดต่อแรงงานเถ้าแก่ต้องมีการจ่ายเงินมัดจ�า 
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ล่วงหน้าให้แรงงานก่อนเป็นปีโดยไม่คิดดอกเบี้ย ปัญหาที่เถ้าแก่ไร่อ้อยพบคือ 

คนงานไม่ท�าตามสัญญา  เมื่อถึงเวลาไม่มาท�างานตามก�าหนดและไม่คืนเงิน

มัดจ�าให้ ถึงแม้มีการท�าสัญญา และด�าเนินคดีตามกฎหมายแต่ไม่คุ้มกับค่าใช้จ่าย 

ในการติดตาม  เถ้าแก่ต้องยอมเสียส่วนนี้ไป เนื่องจากติดตามไม่พบ แรงงานหนี

หมายศาล  หากพบและด�าเนนิคดไีด้ต้องมกีารประนปีระนอมการใช้หนี ้ท้ายทีส่ดุ

เถ้าแก่ได้เงินคืนไม่ครบตามจ�านวนที่ตกลงกันไว้  ปัจจุบันปริมาณคนงานที่ไม่ท�า

ตามสญัญามจี�านวนน้อยกว่าในอดตีทีผ่่านมา  ผลกระทบด้านคนงานไม่ได้ส่งผล 

ให้เถ้าแก่ไร่อ้อยต้องขาดทุนเพียงขายอ้อยได้เท่าทุนหรือได้ก�าไรน้อยลงเท่านั้น  

การแก้ไขปัญหาด้านแรงงานคนเป็นสิ่งที่ท�าได้ยากแต่สิ่งที่เถ้าแก่ไร่อ้อยบางราย 

เลือกที่จะหาวิธีการมาทดแทนคือการเช่ารถตัดอ้อยจากโรงงานน�้าตาลแทน 

การใช้แรงงานคน หรือการใช้รถตัดอ้อยและแรงงานคนควบคู่กัน 

จ้างคนงานประจ�า 6 คน จากภาคอีสานมาอยู่เป็นครอบครัว ท�าไร่มัน ข้าว อ้อย  

มีงานท�าตลอด จ้างวันละ 200 บาท และมีงานพิเศษนอกเหนือ จะจ้างเพิ่ม 

และคิดพิเศษให้ เช่น ตัดพันธ์อ้อย ฉีดยา ใส่ปุ๋ย  (แคล้ว, 2554)

มีคนงานประจ�า 10 คน เป็นคนมาจากทางอีสาน อยู่กัน 4 ครอบครัว เขาไม่ม ี

ที่ท�ากินจึงมาอยู่กับเรา จ้างเป็นรายวัน และแบบเหมาจ่าย แล้วแต่งาน ท�าไร่  

ท�านา งานท�าตลอดปี ไม่มีหยุด เพราะมีอ้อยเยอะมาก (แร่, 2554)

แรงงานเป็นคนชัยภูม แนะน�าต่อๆ กันมา ไม่ท�าตามสัญญา ติดตามไม่ได้  

ส่วนที่ได้คืนน้อยมาก ส่วนมากจะรู้กฎหมาย จ้างทนายเสียเปล่า เดิมท�าสัญญา

เงนิกู ้เปลีย่นเป็นสญัญาซือ้บ้าน แต่มกีารรือ้บ้านถวายวดั เพือ่หลกีเลีย่งการยดึบ้าน  

หมายศาลไม่ท�าให้คนงานเกรงกลัว ท�าไร่อ้อยไม่มีขาดทุน มีแต่เสมอตัว 

หรือได้น้อย (กิ้น, 2554) 

 

2) ด้านการเก็บเกี่ยว  ปัจจุบันเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

เถ้าแก่ไร่อ้อยบางรายได้เช่ารถตัดอ้อยมาแทนแรงงานคนเป็นวิวัฒนาการใหม ่

ที่ถูกพัฒนาขึ้น แต่ด้วยข้อจ�ากัดของรถตัดอ้อยที่ตัดได้เฉพาะอ้อยที่ไม่ล้ม  พื้นที่

ดินต้องเรียบเสมอกัน  ดินไม่มีหิน และเป็นแปลงที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่พอสมควร  



มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 30 (1) ม.ค. - เม.ย. 56 59

รถจึงเข้าไปตัดได้  การเช่ารถตัดอ้อยจากโรงงานน�า้ตาลต้องมีล�าดับในการตัด   

หากล�าดับการตัดของเถ้าแก่ไร่อ้อยคนแรกมีอุปสรรคปัญหา เช่น  รถเสีย  ตรงกับ 

ช่วงฝนตก  ท�าให้เสียเวลาในการเก็บเกี่ยว ทางโรงงานไม่ได้ชดเชยวันตัดอ้อย 

เพิ่มให้  เมื่อครบก�าหนดวันที่ตกลงกันไว้ รถตัดอ้อยต้องเปลี่ยนไปตัดอ้อยในพื้นที่

ของเถ้าแก่ไร่อ้อยรายต่อไป  บางกรณเีถ้าแก่ไร่อ้อยบางรายใช้รถตดัอ้อยในไร่อ้อย 

ของตนเองเกนิก�าหนดเวลาทีต่กลงไว้ท�าให้ไร่ของเถ้าแก่รายอืน่เสยีหาย  โดยเฉพาะ 

ในกรณีที่การท�างานที่ล่าช้าจนเข้าฤดูฝนการเก็บเกี่ยวท�าได้ล�าบากมากขึ้น   

รถไม่สามารถเข้าไปตดัได้เพราะหากดนิเปียกรถตดัอ้อยจะวิง่ได้ล�าบากและท�าให้

ดินแน่น  ถ้าฝืนเก็บเกี่ยวผลผลิต ปีต่อไปจะท�าให้อ้อยไม่โตหรือตายได้  ปัญหา 

อกีด้านหนึง่ของรถตดัอ้อยคอืการท�างานของรถตดัอ้อยท�าให้ผลผลติทีไ่ด้มปีรมิาณ

จ�านวนน�้าหนักที่ตัดได้น้อยกว่าใช้แรงงานคน  หากเถ้าแก่ไร่อ้อยไม่ดูแลอย่าง 

ใกล้ชิดเวลาที่รถตัดอ้อยท�างานปัญหาที่พบคือคนขับรถตัดอ้อยไม่สนใจเรื่อง

ผลผลิตของชาวไร่อ้อยใบมีดของรถไม่มีความคมท�าให้ตัดอ้อยไม่ขาด ผลผลิต

เสียหายปริมาณมาก  ปัญหาดังกล่าวไม่มีการแก้ไขเนื่องจากไม่มีทางเลือกอื่น

เนื่องจากแรงงานคนหายากแต่ผลผลิตรวมยังไม่ท�าให้ถึงกับขาดทุนจากการใช้

รถเก็บเกี่ยวมากนัก

  
คนและรถตัดมาจากโรงงาน ผลผลิตกับรถแตกต่างกัน ลูกไร่บอกว่าใช้รถตัดอ้อย  

มปัีญหาเรือ่งฝนตก รถใบมดีไม่คม ถ้าเข้าไปดจูะให้เปลีย่นใบมดี รถตดัอ้อยต้องจอง

ล่วงหน้า โรงงานจะแจ้งเราให้ใช้รถตอนไหน แต่จะรวมกบัเจ้าอืน่ด้วย หมนุเวยีนกนัไป  

มีปัญหารถเสียต้องยอมกัน อนุโลมได้ ทยอยตัดไปเรื่อยๆ (พรหม, 2554)

3) ปัญหาด้านฤดูกาล  หากฝนแล้งในพื้นที่ไม่มีแหล่งน�้าชลประทาน

หรือบ่อเก็บกักน�้า  เมื่อถึงช่วงฤดูแล้งฝนไม่ตกตามฤดูกาลท�าให้อ้อยขาดน�้าได้

ผลผลติไม่ดเีท่าทีค่วร  การแก้ปัญหาท�าให้เฉพาะบางพืน้ทีท่ีส่ามารถขดุบ่อ ขดุสระ 

เก็บกักน�้าได้เท่านั้น แต่ไม่เพียงพอกับปริมาณจ�านวนไร่อ้อยต้องปล่อยไปตาม

สภาพท�าให้เกบ็ผลผลติได้ช้าลงหรอือ้อยโตไม่เตม็ทีท่�าให้ปรมิาณจ�านวนตนัลดลง   

หรือบางปีประสบปัญหาด้านน�้าท่วมพื้นที่ใดไม่สามารถระบายน�้าได้ทันท�าให้ 

น�้าท่วมไร่อ้อย  เกษตรกรรายใหญ่ที่ได้รับความเสียหายมากสามารถไปแจ้ง
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กับทางสมาคมชาวไร่อ้อยเพื่อขอเงินชดเชยค่าเสียหายได้ แต่เกษตรกรรายเล็ก 

ที่ไม่เสียหายมากไม่ต้องการเสียเวลาไปแจ้งเนื่องจากเดินทางล�าบาก  ต้องเสีย 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางจึงปล่อยให้ไร่อ้อยเสียหายไป

ปัญหาน�้าท่วมรัฐบาลช่วยค่าเสียหาย แต่ต้องแจ้งให้เขารู้โดยไปแจ้งที่สมาคม 

ชาวไร่อ้อย แต่ไม่ขาดทุนเพราะผลเสียหายไม่มาก (พร, 2554)

4) ด้านราคาปุ๋ย  หากราคาปุ๋ยแพงท�าให้ต้นทุนการท�าไรอ่้อยต้องเพิ่ม

มากขึ้นได้ก�าไรลดลง  การแก้ไขปัญหาเกษตรกรบางรายใช้วิธีการใส่ปุ๋ยน้อยลง 

จากเดมิเคยใส่ปีละ 3  ครัง้ อาจเหลอืใส่ปีละ 2  ครัง้ หรอืเหลอืแค่ครัง้เดยีว ผลผลติ

อาจลดลงบ้างเกษตรกรต้องยอมเพราะถ้าลงทุนมากเกินไปท�าให้ไม่คุ ้มและ 

อาจขาดทุนได้

ราคาปุ๋ย ยา แพง การท�าไร่ต้องใส่ปุ๋ยรองพื้น พออ้อยสองเดือน ใส่ปุ๋ยเคมีผสม

ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยคอกใส่ตอนเตรียมดิน คลุกกับดินไปเลย ถ้าปุ๋ยราคาสูงก็ใส่น้อยลง 

ผลผลิตต�่าลงนิดหน่อย แต่ประคองได้ ลูกไร่บางรายไม่เหลือหรือขาดทุน  

(บุญลือ, 2554)

5) ด้านการบรหิารงาน  เสยีงสะท้อนจากลกูไร่ทีเ่ถ้าแก่ไร่อ้อยบางราย

ไม่รบัทราบ ตัง้แต่การดแูล การเอาใจใส่  การบรหิารงานด้านการเอารดัเอาเปรยีบ 

ไม่มีจรรยาบรรณ ท�าให้ลูกไร่ขาดทุนหรือได้รับผลผลิตน้อยกว่าที่ควร  แต่ลูกไร่

หลายรายมคีวามเกรงใจไม่อยากเปลีย่นเถ้าแก่ไร่อ้อยเพราะไม่อยากมปัีญหา  และ

เสีย่งหากต้องเจอเถ้าแก่ไร่อ้อยแบบเดมิ  การแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้เป็นการจบักลุม่

คุยระหว่างลูกไร่เท่านั้น  ยังไม่มีการรวมตัวกันเพื่อเรียกร้องการแก้ปัญหาเหล่านี้  

6) ด้านราคาน�้าตาล การก�าหนดราคาน�้าตาลของรัฐบาลถ้าราคา

น�้าตาลแพงท�าให้เกษตรกรไม่ขาดทุน  หากปีใดรัฐบาลบริหารงานมีก�าไรเกินดุล

เกษตรกรจะได้รบัเงนิปันผลเป็นเงนิค่าตกเบกิ แต่เงนิจ�านวนนีถ้กูส่งผ่านมาหลาย

ขัน้ตอนกว่าจะถงึเถ้าแก่ไร่อ้อยหรอืเกษตรกรเอง ไม่ทราบว่าจ�านวนเงนิทีไ่ด้รบัครบ

ตามจ�านวนที่รัฐบาลก�าหนดไว้หรือไม่  เพราะตรวจสอบไม่ได้และไม่มีสิทธิไม่มี
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เสียงในการโต้แย้ง  หากทางหน่วยงานที่มีอ�านาจสูงกว่ายอมรับไม่โต้แย้ง ก็ต้อง

ยอมรับตามจ�านวนที่ได้ถือว่าไม่ขาดทุน  แต่หากปีใดราคาน�้าตาลลดลงจนท�าให้

เกษตรกรต้องขาดทุนหรือไม่ได้รับความเป็นธรรมจากรัฐบาลกลุ่มเกษตรก็จะรวม

ตัวกันประท้วงเพื่อให้รัฐบาลชดเชยและช่วยเหลือเกษตรกร ต้องตกลงกันจนกว่า

เกษตรกรจะพึงพอใจ

วิจำรณ์ผลกำรวิจัย
จากการวิจัยพบว่า เถ้าแก่ไร่อ้อยประสบปัญหาเรื่องการขาดแคลน

แรงงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกฤษฏิ์ ช่วยชูหนู (2550)  เรื่องการศึกษา

ต้นทุน และผลตอบแทนการผลิตอ้อยโรงงาน ต�าบลดอนเจดีย์ อ�าเภอพนมทวน 

จังหวัดกาญจนบุรี ที่พบว่า ปัญหาการขาดแคลนแรงงานเก็บเกี่ยวอ้อยเป็น 

ปัญหาทีส่�าคญัในการท�าไร่อ้อย  ด้านพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมในการปลกูอ้อยคอืพืน้ทีร่าบ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิมล ปัญญาบาลที่ได้ศึกษาเรื่อง ต้นทุนและ 

ผลตอบแทนจากการปลูกอ้อยส่งขายบริษัทอุตสาหกรรมน�้าตาลแม่วัง จ�ากัด 

จังหวัดล�าปางที่ว่า อ้อยที่ปลูกบนพื้นที่ราบที่มีดินชุ่มชื้น และอุดมสมบูรณ์ไปด้วย

อินทรียวัตถุก่อให้เกิดผลผลิตสูง ในเรื่องคุณสมบัติขิงผู้ประกอบการนั้นพบว่า 

เถ้าแก่ไร่อ้อย ต้องเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงในการลงทุนที่ใช้เงินเป็นจ�านวนมาก ต้องมี

ความรู้ความช�านาญในอาชีพ มีความมุ่งมั่นทะเยอทะยาน ขยันขันแข็ง เอาจริง

เอาจงั มคีวามสามารถในการบรหิาร สอดคล้องกบัแนวคดิของ ชตุภิา โอสถานนท์ 

(2543) ในเรื่องของลักษณะของผู้ประกอบการที่มีความส�าเร็จ

สรุปผลกำรวิจัย
 จากการวิจัยพบว่า เถ้าแก่ไร้อ้อยมีความส�าคัญในการเก็บเกี่ยวผลผลิต

อ้อยน�าส่งโรงงานน�้าตาล และช่วยเหลือชาวไร่อ้อยที่ไม่มีเงินทุนในการท�าไร่อ้อย 

การประกอบธุรกิจเป็นแบบสามีและภรรยา โดยการเริ่มด�าเนินกิจการเองหรือ

สืบทอดกิจการ เถ้าแก่ไร่อ้อยมี 2 ประเภท คือแบบมีลูกไร่ และไม่มีลูกไร่ เงินทุน 

ที่ใช้ด�าเนินธุรกิจเป็นเงินทุนของตัวเองกับการกู้โรงงานน�้าตาล หรือเงินทุนตัวเอง 

กับการกู้เงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ การเลือกติดต่อโรงงาน
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น�า้ตาลเถ้าแก่ไร่อ้อยดจูากสถานทีอ่ยูใ่กล้พืน้ทีเ่พือ่ความสะดวกในการจดัส่งอ้อย 

และนโยบายของโรงงานน�้าตาลในการปล่อยเงินกู้ให้เถ้าแก่ไร่อ้อยน�ามาลงทุน 

ในการด�าเนนิธรุกจิ  แต่เถ้าแก่ไร่อ้อยบางรายเลอืกกูเ้งนิจากธนาคารเพือ่การเกษตร

และสหกรณ์ เนื่องดอกเบี้ยถูกกว่าและทางโรงงานน�้าตาลให้ผลตอบแทนพิเศษ 

ถ้าไม่กูเ้งนิจากโรงงานน�า้ตาลและสามารถจดัส่งอ้อยได้ปรมิาณจ�านวนตนัมากกว่า

ทีร่ะบไุว้ในสญัญา การเกบ็เกีย่วผลผลติจากผลการวจิยัการใช้แรงงานคนได้ผลผลติ

มากที่สุด รองลงมาคือการใช้แรงงานคนควบคู่กับรถตัดอ้อย และการใช้รถตัดอ้อย

ท�าให้เกดิผลเสยีหายมากทีส่ดุ ปัจจบุนัแนวความคดิเถ้าแก่ไร่อ้อยหลายรายเปลีย่น

ไปเนื่องจากแรงงานคนเป็นปัญหามากจึงหันมาใช้รถตัดอ้อยแทน และอนาคต 

คาดว่าเทคโนโลยีจะเข้ามาแทนที่แรงงานคนทั้งหมด ตั้งแต่การเริ่มปลูกอ้อย 

โดยใช้รถปลูก และการเก็บเกี่ยวใช้รถตัดอ้อย 

 การประกอบธุรกิจแบบไม่มีลูกไร่ปัญหาน้อยกว่าการมีลูกไร่ เนื่องจาก 

ไม่ต้องดูแลและตัดปัญหาด้านการบริหารงานได้มาก ข้อจ�ากัดคือต้องมีจ�านวน

ไร่อ้อยมากพอเนื่องจากการเก็บเกี่ยว การขนส่ง ใช้ต้นทุนสูง ถ้าปริมาณอ้อย 

ไม่มากพอท�าให้ขาดทุนได้  การมีลูกไร่เป็นการช่วยเหลือชาวไร่อ้อยที่ไม่สามารถ

จัดส่งอ้อยได้เองถือว่าเถ้าแก่ไร่อ้อยมีความส�าคัญในด้านนี้มาก  แม้ว่าปัญหา

การด�าเนินธุรกิจมีมากกว่าแต่การบริหารงานด้วยใจรักและเอาใจใส่ประกอบกับ

ประสบการณ์ในการท�าไร่อ้อยด้วยความช�านาญ  มกีารวางแผนในการด�าเนนิงาน

ที่ดี ท�าให้ปัญหาและอุปสรรคน้อยลงจนน�าไปสู่ความส�าเร็จในการประกอบธุรกิจ  

คุณสมบัติส�าคัญของเถ้าแก่ไร่อ้อยคือต้องมีความกล้าเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

มีความคิดที่แตกต่าง สิ่งเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้นท�าให้เกิดจุดเปลี่ยนในการประกอบ

ธุรกิจจนท�าให้เถ้าแก่ไร่อ้อยมีฐานะที่ดีขึ้นตามเป้าหมายที่ได้วางไว้และประสบ

ความส�าเร็จในที่สุด

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 

 จากการศึกษาพบว่าอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลมีความส�าคัญต่อ

เศรษฐกิจของประเทศไทย ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาด้านการท�าไร่อ้อยให้ได้
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ผลผลิตมากขึ้นเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งได้  โดยการให้ความรู้และอบรมกับเกษตรกร

โดยตรง เนื่องจากที่ผ่านมามีแต่โครงการอบรมเถ้าแก่ไร่อ้อย  ให้ความรู้ และ

สนับสนุนการศึกษาดูงานของเถ้าแก่ไร่อ้อยผลที่ได้รับเกษตรกรบางรายไม่ทราบ

ข้อมลูในการพฒันาการท�าไร่อ้อยให้ได้ผลผลติมากขึน้ ไม่มข้ีอมลูในการท�าไร่อ้อย

แบบใหม่มาแนะน�าให้กับลูกไร่ หากรัฐบาลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเล็งเห็นถึง

ปัญหาดงักล่าวจะช่วยให้ปรมิาณผลผลติอ้อยในแต่ละปีเพิม่ขึน้โดยไม่จ�าเป็นต้อง

ขยายพื้นที่ท�าไร่อ้อย เป็นการสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นให้กับเกษตรกร

 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป	

 ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกส์ หรือระบบการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับการขนส่งอ้อยที่เข้าสู ่กระบวนการในการผลิตน�้าตาลของเกษตรกร  

อย่างเป็นระบบ เพือ่เป็นการลดต้นทนุในการผลติ และสร้างรายได้ให้กบัเกษตรกร 
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