
 

 

 

 
Guidebook ที่ปรึกษาทางการเงินด้านธุรกิจเกษตร 

 

กรณีศึกษา : 
กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุ 
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สภาพก่อนการปรับปรุง 
ต าบลเขาทะลุ อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร เป็นพ้ืนที่ปลูกกาแฟสายพันธุ์โรบัสต้ามากในเขตจังหวัดชุมพร 

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาราคาผลผลิตตกต่ า รวมถึงผลผลิตต่อไร่ลดลง เกษตรกรสมาชิกกลุ่มฯ ประสบสภาวะ
ขาดทุนในการประกอบอาชีพ กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุจึงได้รวมตัวกัน เพ่ือที่จะพัฒนาสินค้าของกลุ่มให้
ประสบผลส าเร็จทุกข้ันตอนนับตั้งแต่คุณภาพผลผลิต มีการจัดหาตลาดในรูปแบบขายเมล็ดกาแฟโดยตรงกับผู้
ส่งออก หรือแม้แต่กับโรงงานแปรรูป 

กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุบริหารงานโดยคณะกรรมการ จ านวน 9 คน ปัจจุบัน กลุ่มฯ มีสมาชิก 
จ านวน 967 คน ประกอบธุรกิจหลักได้แก่ แปรรูปกาแฟ ได้แก่ กาแฟ 3 in 1และกาแฟคั่วบด ผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มฯ ที่ผ่านมาในปี 2558 มีรายได้รวม 115.81 ล้านบาท ก าไรสุทธิ 8.7 ล้านบาท 

กลุ่มมีความเข้มแข็งในการด าเนินการ ทั้งทางด้านการผลิต และการดูแลสมาชิกกลุ่ม แต่มีข้อจ ากัด
ของรูปแบบในการจัดตั้งกลุ่มตามประกาศคณะปฏิวัติ ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ทั่วไปได้ มีเพียงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเท่านั้น ที่ให้การสนับสนุนได้ อีกประการหนึ่ง 
คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี กรณีที่มีการเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารอาจ
ส่งผลถึงความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 

ทางกลุ่มมีจุดแข็งที่โรงงานตั้งอยู่ในแหล่งผลิตกาแฟคุณภาพสายพันธุ์โรบัสต้าแท้ ซึ่งเป็นแหล่งที่ดีที่สุด
ของภาคใต้ อีกทั้งมีเครื่องจักรอุปกรณ์พร้อมส าหรับด าเนินการแปรรูปกาแฟจนได้รับการยอมรับของผู้บริโภค
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การยอมรับผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า OTOP ของจังหวัดชุมพร ผลิตภัณฑ์มีการ
รับรองมาตรฐาน (อย.) จากส านักงานอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรสหกรณ์ และฮาลาล 
จากส านักงานคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังก้างปลาแสดงการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา พบว่า กิจการมีต้นทุนขายสูง 
 
 
 



 
 
ปัญหาที่พบ คือ ต้นทุนการผลิตสูง 
1. ก าลังการผลิตต่ า 

กิจการไม่สามารถใช้ก าลังการผลิตได้เต็มความสามารถของก าลังการผลิต โดยในปี 2558 กลุ่ม
เกษตรกรผลิตสินค้าจ านวน 42,976,152 ซอง บรรจุภัณฑ์ 1 Pack ใหญ่ (ห่อ) บรรจุ 28 ซอง คิดเป็น 
1,534,862 Pack ใหญ่ (ห่อ) บรรจุภัณฑ์ 1 ลัง บรรจุ 18 ห่อ คิดเป็น 85,720 ลัง ต่อปี ดังนั้น ในระยะเวลา 1 
เดือน จะสามารถผลิตสินค้าได้เฉลี่ย 7,105 ลัง พิจารณาตามกราฟ Mind Machine ประสิทธิภาพการผลิต
ของเครื่องแพคซองเล็กอยู่ที่ 64.64% 
 
 
 
 
 
 
 

2. ไม่มีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้า 
 
 

แนวทางการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แนวทางการปรับปรุง 
ระดับท่ี 1 เพ่ิมจ านวนบุคลากร ในต าแหน่งพนักงานผสมวัตถุดิบกาแฟ 3 in 1 จ านวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ระดับท่ี 2 เพ่ิมจ านวนบุคลากร ในต าแหน่งพนักงานผสมวัตถุดิบกาแฟ 3 in 1 จ านวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ระดับท่ี 3 ปรับปรุงงานโดยย้ายเครื่องชั่งไปไว้ใกล้เครื่อง Pack ลดเวลาสุ่มช่างน้ าหนักเหลือ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
เปรียบเทียบการผลิตหลังเพิ่มบุคลากร  เพ่ือให้เครื่องจักรสามารถผลิตสินค้าได้เต็มก าลังการผลิต 
กิจการจะสามารถผลิตสินค้าได้เพ่ิมข้ึน ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตสินค้ากาแฟ 3 อิน 1 ขนาดบรรจุ 20 กรัม สามารถใช้ได้เต็มก าลังการ
ผลิต 100% 

2. สามารถเพ่ิมอัตราก าลังการผลิตสินค้าได้เพ่ิมเป็น 16,942 ลัง ต่อเดือน 
3. กระบวนการบรรจุหีบห่อ ใช้อัตราพนักงานจ านวนเท่าเดิม แต่สามารถเพ่ิมยอดผลิตสินค้าได้สูงขึน้ 
4. มีพนักงานตรวจสอบคุณภาพ (QC) ช่วยลดอัตราการสูญเสียของสินค้าที่เกิดจากการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
2. การสูญเสียในขั้นตอนการบรรจุ 

น้ าหนักบรรจุต่อซองสูงกว่าค่ามาตรฐาน ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า น้ าหนักบรรจุเฉลี่ย 22.72 กรัม
ต่อซอง โดยที่ค่ามาตรฐานก าหนดไว้ 20 กรัมต่อซอง 

ความสูญเสียที่เกิดขึ้นค านวณได้ดังนี้ 
ยอดการผลิตปี 2558 จ านวน 42,976,152 ซอง คูณด้วยส่วนเกินเฉลี่ย 2.72 กรัมต่อซอง 

(42,976,152 x 2.72) เท่ากับ 116,895,133 กรัม (ที่สูญเสียจากการขั้นตอนบรรจุซอง) น้ าหนักบรรจุก าหนด
ไว้ 20 กรัมต่อซอง (116,895,133/20) เท่ากับ 5,844,756 ซอง สูญเสียต้นทุนการผลิตเท่ากับ 1.50 บาทต่อ
ซอง หรือคิดเป็นมูลค่าการสูญเสีย (5,844,756 x 1.50) เท่ากับ 8,767,135 บาท 

 

แนวทางการปรับปรุง 
การควบคุมปริมาณความสูญเสีย ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 21 กรัมต่อซองด้วยวิธีการ 
1. ก าหนดน้ าหนักบรรจุต่อซอง 20.5 กรัม 
2. ควบคุมน้ าหนักให้อยู่ในช่วง 20.5 กรัม ± 0.4 กรัม (ช่วง 20.1 กรัม – 20.9 กรัม) 
3. ตรวจสอบน้ าหนักทุก 12 นาท ี(ปริมาณ 6 ซองต่อเครื่องและหยิบที่หล่นจากเครื่องโดยตรง) 
4. จดบันทึกผลตรวจสอบ ตามข้อ 3. 
5. ปรับตั้งเครื่องบรรจุ เมื่อน้ าหนักบรรจุเข้าใกล้จุดควบคุม 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวอย่างเช่น ยอดการผลิตปี 2558 จ านวน 42,976,152 ซอง คูณด้วยส่วนเกินเฉลี่ยต่อซอง 1.72 กรัม

ต่อซอง (42,976,152 x 1.72) เท่ากับ 73,918,981 กรัม (ที่สูญเสียจากการขั้นตอนบรรจุซอง) คิดเป็นน้ าหนัก
บรรจุต่อซองเท่ากับ 20 กรัม (73,918,981/20 ) เท่ากับ 3,695,949 ซองคิดมูลค่าที่สูญเสียต้นทุนการผลิตต่อ
ซองเท่ากับ 1.50 บาท มูลค่าการสูญเสีย (3,695,949 x 1.50) เท่ากับ 5,543,923 บาท คิดเป็นมูลค่าการ
สูญเสียลดลง 3,223,212 บาท หรือลดลงมากกว่าร้อยละ 36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


