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กรณีศึกษา : 
บริษัท ทรัพย์ประเสริฐ (2558) จ ากัด 
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สภาพก่อนการปรับปรุง 
 บริษัท ทรัพย์ประเสริฐ (2558) จ้ากัด ด้าเนินกิจการแปรรูปมะพร้าวน้้าหอมสดพร้อมรับประทาน วุ้นมะพร้าว

และน้้ามะพร้าวบรรจุขวดและขายให้กับห้างโมเดิร์นเทรดในประเทศ  
     กิจการเริ่มตั้งแต่ปี 2542 ด้าเนินแปรรูปและขายมะพร้าวน้้าหอมสด น้้าตาลมะพร้าว มะพร้าวส่งนอก มะพร้าว
น้้าหอม วุ้นมะพร้าว น้้ามะพร้าวบรรจุขวด ในระยะเริ่มแรกแปรรูปมะพร้าวน้้าหอมแบบพร้อมดื่มส่งออกต่างประเทศ
เป็นรายแรก ๆ ในชื่อว่า Handy Coconut แต่ไม่ประสบความส้าเร็จเนื่องจากไม่มีความเชี่ยวชาญในการท้าตลาด
ต่างประเทศ  

ในปี 2549 ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นวุ้นมะพร้าวบรรจุในลูกมะพร้าวพร้อมรับประทานชื่อว่า Jellyco ซึ่งน้าไป
วางขายในห้าง Big C Supercenter ซึ่งถือเป็น product ที่ถือว่าประสบความส้าเร็จและท้าให้สถานะการเงินของ
กิจการเริ่มมีเงินทุนสามารถด้าเนินธุรกิจได้อีกครั้ง มีการคิดค้นเทคโนโลยีในการปลอกเปลือกมะพร้าวและแกะฝา
มะพร้าวรูปแบบใหม่ที่ประหยัดต้นทุนอย่างมาก ท้าให้กิจการมีผลิตภัณฑ์เพ่ิมมาอีก 2 ชนิดคือ มะพร้าวน้้าหอมสดพร้อม
รับประทานชื่อ “Coco Fresh “และน้้ามะพร้าวน้้าหอมบรรจุขวดที่เป็น by product จากการผลิตวุ้นมะพร้าวใช้ชื่อว่า 
“ดาวทอง “อย่างไรก็ตาม ด้วยเงินทุนที่มีจ้ากัด และปัญหาประวัติทางการเงินที่ผ่านมาในอดีต ส่งผลให้ยอดขายและ
ก้าไรของกิจการเติบโตอย่างช้า ๆ ตลอดระยะเวลาเกือบ 10 ปี  

ด้วยความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมในธุรกิจมาอย่างยาวนาน ประกอบกับอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบซึ่งสามารถ
บริหารต้นทุนวัตถุดิบได้ และผู้บริหารมีความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ สร้างความแตกต่างเหนือกว่าคู่แข่งได้ 
ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2558 ไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ทรัพย์ประเสริฐ (2558) จ้ากัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และ
ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ในการลงทุนขยายโรงงานพร้อมซื้อ
เครื่องจักรเพ่ือด้าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องและเป็นค่าใช้จ่ายในการรวบรวมวัตถุดิบ, ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการ  

 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคู่ค้าที่ส้าคัญได้แก่ จุดกระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด อาทิ 7-11, TOP Supermarket และ 

Max Value Supermarket เป็นต้น ท้าให้บริษัทฯ มีจุดแข็งส้าคัญเรื่องตลาด ในอนาคตมีความต้องการจะยกระดับ
กิจการเข้าตลาดหลักทรัพย์และเสริมสร้างความเข้มแข็งด้วยการรวบรวมซื้อที่ดินการเกษตรเพ่ือปลูกมะพร้าวเพ่ือช่วยใน
การเข้าถึงและจัดหาแหล่งวัตถุดิบของตนเอง 
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1. พ้ืนฐานการจัดการ 

2. การผลิต 

3. การจัดซื้อ 

4. การตลาดและขาย 
5. บัญชี/การเงินและ

ผลลัพธ์ทางธุรกิจ 

6. บุคลากร 

7. ข้อมูลสารสนเทศ 

กราฟแสดงผลการประเมินภาพรวมการบริหารจัดการ 7 ด้าน 



 

จากผลการประเมินภาพรวมการบริหารจัดการ พบว่า ปัญหาหลักของสถานประกอบการ คือ  
1. ไม่ได้จัดท้าบัญชีในรูปแบบมาตรฐานการบัญชี  มีเพียงการจัดท้าข้อมูลในรูปแบบ File Excel เพ่ือการ

บริหารของผู้บริหารได้แก่ การค้านวณค่าจ้างแรงงาน การค้านวณต้นทุนการผลิต และ Break Even Point เป็นต้น 
2. ปัญหาด้านวัตถุดิบ เนื่องจากเป็นสินค้าด้านการเกษตร ปริมาณผลผลิตจึงขึ้นกับฤดูกาล และสภาพ

ภูมิอากาศ ท้าให้บางช่วงขาดแคลนวัตถุดิบ ไม่สามารถควบคุมราคามะพร้าวน้้าหอมได้ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
 
แนวทางการปรับปรุง 

1. แผนงานเสริมสร้างความสามารถทางการบริหารการเงินและการลงทุน 
 จัดหาพนักงานเพื่อจัดท้าบัญชีของบริษัท 
 น้าข้อมูลที่ได้จากงบการเงินมาบริหารจัดการภายใน 
 จัดท้างบประมาณและควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณ 
 ใช้เป็นเครื่องมือในการหาแหล่งเงินทุนในอนาคต 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส้าเร็จในการด้าเนินธุรกิจ 
 เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยการวางแผนและตัดสินใจชองธุรกิจ 
 เพ่ือให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นสัญญาณเตือนภัยของกิจการ 

 
แนวทางการปรับปรุง 

2. แผนงานการสร้างความยั่งยืนของกิจการ 
 จัดหา Contract farming / เกษตรพันธะสัญญา 
 ท้า Land bank อย่างน้อย 500 ไร่ เพ่ือผลิตมะพร้าวน้้าหอมส้าหรับใช้ในกิจการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สามารถควบคุมปริมาณวัตถุดิบและต้นทุนการผลิต 
 เป็นปัจจัยวัดความส้าเร็จในการด้าเนินธุรกิจด้านการสร้างความยั่งยืนกับธุรกิจ 

 
 
 
 
 

 
 


