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คาํนํา 

 บนัทกึความรู ้“ ชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตรอินทรียบ์นวิถี
ภมิูปัญญาท้องถ่ิน : บริบทบ้านถํา้เสือ” ชุดน้ีไดร้วมองคค์วามรูก้าร
ดาํเนินงานของชุมชนบา้นถํ้าเสอื หมู ่5 ตําบลอ่าวลกึใต้ อําเภออ่าวลกึ 
จงัหวดักระบี่ ซึ่งพฒันาตามแนวคดิ “ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

เป็นการสรา้งชวีติความเป็นอยู่ร่วมกนัของชุมชนใหม้คีวามสอดคลอ้ง
กบัวฒันธรรม ภูมปิญัญาท้องถิ่น ซึ่งได้มกีารพฒันารปูแบบการทํา
เกษตรอนิทรยีแ์บบครบวงจร และมกีารต่อยอดสู่การท่องเที่ยวใน
ชุมชน สามารถดาํเนินงานบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบเป็นตน้แบบ
ทีด่ใีนการศกึษาเรยีนรูไ้ด ้

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็น
องค์กรหน่ึงที่มีส่วนในการส่งเสริมการพฒันา และยกระดบัการ
รวมกลุ่มให้เป็นชุมชนท่องเทีย่วทีต่่อยอดจากการทาํเกษตรอนิทรยี์
จนเกดิผลสาํเรจ็น้ี ไดเ้หน็คุณค่าขององคค์วามรูท้ีเ่กดิจากภมูปิญัญา
ปฏิบัติของชุมชนบ้านถํ้ าเสือ  จึงได้จ ัดให้มีการถอดบทเรียน
สงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้เพือ่เผยแพรต่่อเครอืขา่ยทีส่นใจต่อไป 

 คณะผู้จดัทําชุดองค์ความรู้ ขอขอบพระคุณผู้ที่มสี่วนทําให้
บนัทกึชุดความรูน้ี้มคีวามสมบูรณ์ในทุกมติ ิและหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ได้ศึกษาเรยีนรู้ พร้อมนําไปปฏิบตัิอย่าง
แทจ้รงิ หากมขีอ้ผดิพลาดประการใด ขอน้อมรบัไว ้ณ โอกาสน้ี 

คณะผูจ้ดัทํา 

กุมภาพนัธ ์2561 



กิตติกรรมประกาศ 

 บนัทกึความรูชุ้มชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรอนิทรยีบ์นวถิภีูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่ ชุมชนบ้านถํ้าเสอื หมู่ 5 ตําบลอ่าวลกึใต้ อําเภอ
อ่าวลกึ จงัหวดักระบี่ ได้ดําเนินงาน ภายใต้การขบัเคลือ่นของศูนย์
เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง บ้านถํ้าเสอื หมู่ 5  ตําบลอ่าวลกึใต้ อําเภอ
อ่าวลึก จงัหวดักระบี ่ในการพฒันาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพที่
ระเบิดจากข้างในด้วยการค้นหาต้นทุนและพฒันาต่อยอดจนเป็น
แบบอยา่งในการพฒันาตนเอง และยกระดบัสู่การเป็นชุมชนท่องเทีย่ว 
ทมีวทิยากรถอดบทเรยีนได้ลงพืน้ทีใ่นการถอดบทเรยีนจดัการความรู ้
ซึ่งได้รบัความร่วมมอืจนสามารถดําเนินการได้ตามวัตถุประสงค ์

ภายใต้การส่งเสรมิสนับสนุนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.)  

ขอบคุณคณะทํางานจากชุมชนบา้นถํ้าเสอื หมู่ 5 และ ธ.ก.ส. 

พรอ้มทัง้แกนนําในพืน้ทีท่ีไ่ดเ้สยีสละเวลาในการแลกเปลีย่นขอ้มลู 

ขอบคุณทมีวทิยากรถอดบทเรยีน ที่ได้ลงพื้นที่จดัทําบนัทึก
ความรู้จากการทํางาน ซึ่งถือว่าเป็นบทเรยีนและองค์ความรู้ที่เป็น
เสมอืนแนวทางในการพฒันาและยกระดบัสู่การเป็นชุมชนท่องเทีย่ว ที่
สามารถปฏบิตัไิดเ้หมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่โดยเน้ือหาดงักล่าว ได้
รวบรวมไวใ้นบนัทกึความรูชุ้ดน้ีแลว้  

บรรณาธกิาร 
กุมภาพนัธ ์2561 



บทสรปุผู้บริหาร 

(Executive Summary) 

 บนัทกึความรู ้“ ชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตรอินทรียบ์นวิถี
ภมิูปัญญาท้องถ่ิน : บริบทบ้านถํา้เสือ” ไดร้วบรวมองคค์วามรูจ้าก
การดําเนินงานของชุมชนบา้นถํ้าเสอื หมู่ 5 ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการ
จดัการความรู ้ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ในการพฒันาตนเองแบบมสี่วนรว่ม 

ประกอบไปดว้ยเน้ือหา 5 สว่น คอื 

 ส่วนที ่1 เสน่หแ์หง่บา้นถํ้าเสอื กล่าวถงึวถิชีวีติและวฒันธรรม 

ซึ่งเป็นบรบิทของบ้านถํ้าเสือ ที่มบีทบาทต่อการดําเนินชวีิตของ
ชุมชน 

 ส่วนที ่2 วถิพีอเพยีงแหง่บา้นถํ้าเสอื ไดก้ลา่วถงึ แนวคดิ แนว
ทางการพฒันา โดยการนําหลัก “บวร” พฒันาชุมชนให้เข้มแข็ง
คน้หาทุนชุมชน ทุนภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาพฒันาต่อยอด 

 ส่วนที ่3 การท่องเทีย่ววถิชุีมชน กล่าวถงึการพฒันาทีม่กีาร          
ยกระดบัสู่การเป็นชุมชนท่องเทีย่ว มกีารเชื่อมโยงทุนชุมชน สงัคม 
ประเพณีวฒันธรรม ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม เพื่อทาํชุมชนท่องเทีย่ว 

 ส่วนที ่4 กา้วแห่งความสาํเรจ็ กล่าวถงึความภาคภมูใิจ ปจัจยั
ของความสาํเรจ็ และรปูแบบของการพฒันา 
 ส่วนที ่5 ยกระดบัสู่ความยัง่ยนื กล่าวถงึแนวทางการพฒันาที่
ย ัง่ยนืในอนาคต และการเชื่อมต่อกบันโยบายประชารฐั โดยยดึหลกั
ของการพฒันาทีต่อบโจทยว์ถิชุีมชนบา้นถํ้าเสอื 



สารบญั 
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ส่วนที ่1 

เสน่หแ์ห่งบา้นถํา้เสือ 

หมู่บ้านสวยสดุ น้ําผดุเริงร่า ธาราร้อน 

ดอนหอยหวาน ตาํนานมนุษยถ์ํา้ ลาํน้ําปันแดน 

ทศันียภาพทางเขา้บา้นถํ้าเสอื หมูท่ี ่5 ตําบลอ่าวลกึใต ้อาํเภออ่าวลกึ จงัหวดักระปี ่

ชมุชนท่องเทีย่วเกษตรอนิทรยีบ์นวถิภีมูปิญัญาทอ้งถิน่ :                               
บรบิทบา้นถํ้าเสอื 1 

 



จงัหวดักระบี่ ถือเป็นเมอืงท่องเที่ยวสําคญัของภาคใต้ ด้วย
ภมูปิระเทศทีห่ลากหลายเป็นเสน่หช์วนใหน้กัท่องเทีย่วมาเยอืน ทัง้
ดนิแดนแห่งขุนเขา ชายทะเล หาดทราย หมู่เกาะ และโถงถํ้า ที่ตดิ
อนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทยสามารถมาชมไดต้ลอดทัง้ปี ขนาดเน้ือ
ทีข่องกระบี่ประมาณ 4,708 ตารางกโิลเมตร ถอืว่าเป็นจงัหวดัที่มี
ขนาดใหญ่เป็นอนัดบั 46 ของประเทศ มกีารแบ่งเขตการปกครอง
ออกเป็น 8 อําเภอ ไดแ้ก่ อําเภอเมอืงกระบี ่อําเภออ่าวลกึ อําเภอ
ปลายพระยา อาํเภอเขาพนม อาํเภอคลองท่อม อําเภอลาํทบั อําเภอ
เกาะลนัตา และอําเภอเหนือคลอง สภาพพืน้ทีส่่วนใหญ่เป็นภูเขา ที่
ดอน ที่ราบ และหมู่เกาะน้อยใหญ่กว่า 130 เกาะ รมิปากอ่าวและ
รอบหมู่เกาะหลายเกาะคอืป่าชายเลนอนัอุดมสมบูรณ์ มภีูเขาพนม
เบญจาเป็นภูเขาสูงทีสุ่ดของกระบี ่(1,397 เมตร จากระดบัน้ําทะเล
ปานกลาง) และเป็นต้นกําเนิดของคลองปกาสยั คลองกระบี่ใหญ่ 
และคลองกระบีน้่อย สายน้ําสาํคญัของจงัหวดั กระบีน่ัน้ไม่เพยีงแค่มี
ภูมปิระเทศที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวจากทัว่โลกอย่างเดียว เรื่องราว
ประวตัคิวามเป็นมาของกระบี ่รวมถงึอธัยาศยัไมตรอีนัดแีละวถิชีวีติ
ของคนจงัหวดักระบีท่ีผ่กูพนัอยูก่บัการทาํไร ่ทําสวน และวถิชีาวเล ก็
ถอืเป็นเสน่หอ์ย่างหน่ึงทีท่ําใหก้ระบี่เป็นจุดหมายของการพกัผ่อน
ของนกัท่องเทีย่วหลายคนตลอดมา 

ชมุชนท่องเทีย่วเกษตรอนิทรยีบ์นวถิภีมูปิญัญาทอ้งถิน่ :                               
บรบิทบา้นถํ้าเสอื 2 

 



 
 พืน้ทีอ่ําเภออ่าวลกึ เป็นดนิแดนแห่งประวตัศิาสตรต์ัง้แต่ยคุ

ธรณีกาล ยุคก่อนประวตัิศาสตรท์ี่มนุษย์โบราณเข้ามาตัง้ถิ่นฐาน 
อาศยัในถํ้าและเขา้ป่าล่าสตัว์ จนกระทัง่การเขา้มาของชนชาวน้ํา 
หรอืชาวเล ในยุคต่อมา จนถงึยุคประวตัศิาสตรต์ัง้แต่สมยัสุโขทยั 
กรุงศรีอยุธยา เมืองนครศรีธรรมราช จนถึงมณฑลภูเก็ต พื้นที่
อําเภออ่าวลกึ และจงัหวดักระบี ่ไดเ้ปลีย่นแปลงเจรญิรุ่งเรอืงจาก
สงัคมพืน้ถิน่ทีเ่ป็นคนปา่ผสมผสานกบักลุ่มคนต่างๆ ทีอ่พยพเขา้มา
รวมถงึชาวจนีจากโพ้นทะเล ปจัจุบนัอ่าวลกึเป็นอําเภอหน่ึงใน
จงัหวดักระบี ่มกีารแบ่งการปกครองออกเป็น 9 ตําบล 
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ก่อเกิดบา้นถํา้เสือ 

 ทีม่าของชื่อ “บ้านถํา้เสือ” 
มาจาก แต่เดิมเป็นพื้นที่ป่ารกทึบ 
จงึมโีจรขโมย และเสอืชุกชุม เป็นที่
เกรงกลวัของชาวบ้านและคนทัว่ไป 
ช่วงเยน็และพลบคํ่าไม่มใีครกล้าออกจากบ้านเพราะมโีถงถํ้าเป็น
จาํนวนมากทีเ่สอือาศยัอยู ่จนมเีรือ่งเล่าขานกนัในหมูบ่า้นเรือ่ง “ตา
คลา้ยเสอืเออืม” เล่าต่อๆ กนัมาว่า ตาคลา้ยเป็นคนมวีชิาอาคม เสอื
ไมอ่าจกดักนิได ้จากคาํบอกเล่าของคนเฒา่คนแก่ทราบว่า มกีลุ่มคน
เขา้มาหกัลา้งถางพงป่าทีร่กทบึ เพื่อตัง้หลกัแหล่ง ซึง่คาดว่าอพยพ
เขา้มาอยูเ่ป็นเวลา 100-200 ปีแลว้ มตีาหม ีดําหม ีคอื คนทีเ่ขา้มา
ตัง้รกรากอยู่เป็นคนแรก โดยมแีม่เฒ่าบ้านเป็นผู้ดูแลความเป็นอยู่
ของคนในชุมชนในยคุแรกๆ เพยีงไมถ่งึ 10 ครอบครวั ต่อมามกีาร
อพยพเขา้มาอาศยัมากขึน้ จนกระทัง่ในปี 2475  จงึไดจ้ดัตัง้ขึน้เป็น
หมู่บ้านครัง้แรก ตามระบอบการปกครองสมยัใหม่ โดยมนีายกลิน่ 
คาํม ีเป็นผูใ้หญ่คนแรก คนในตระกูลคาํม ี(ดาํหม)ี ไดช้ื่อว่าเป็นคนที่
มคีวามซื่อสตัย ์ชาวบ้านจงึให้การยอมรบั ศรทัธา และเลอืกให้ทํา
หน้าที่ เ ป็นผู้ นําท้องถิ่นมาทุกยุคสมัย ปจัจุบันหมู่บ้านถํ้ าเสือ
กลายเป็นชุมชนทีป่ลอดภยัน่าอยู่ น่าท่องเทีย่ว ดว้ยการนําของนาย
วรรชยั คําม ีผู้ใหญ่บ้านนักพฒันา เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงแห่ง
บ้านถํ้าเสอื ภายใต้วสิยัทศัน์ “หมู่บ้านท่องเทีย่ว สะอาด ธรรมชาติ
ยัง่ยนื รือ้ฟ้ืนภมูปิญัญา เคยีงคูป่ระชาธปิไตย หา่งไกลยาเสพตดิ” 
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บริบทต้นทนุบา้นถํา้เสือ 

หมูบ่า้นถํ้าเสอื หมูท่ี ่5 ตาํบลอ่าวลกึใต ้อาํเภออ่าวลกึ จงัหวดั
กระบี่ ตัง้อยู่ทางตอนเหนือของจงัหวดักระบี่ มอีาณาเขตติดต่อกบั
ฝ ัง่อนัดามนัที่ดนิคลองน้ําเคม็ปนัแดน สภาพพื้นที่ป่าชายเลนภูเขา
หนิปนูลูกโดดกระจายอยู่ในพืน้ทีห่มู่บ้าน ประกอบดว้ยโถงถํ้า ภูผา 
และหลกัฐานการมอียู่ของมนุษยก่์อนประวตัศิาสตร ์พบซากกระดูก
มนุษย ์ เครื่องป ัน้ดนิเผามากมาย 
เป็นแหล่งโบราณคดทีีส่ําคญัอย่าง
หน่ึงของอ่าวลกึ เชื่อว่าเคยเป็นที่อยู่
ของมนุษยถ์ํ้ายุคก่อนประวตัศิาสตรท์ี่
มีค ว าม เกี่ ย วพันกับกองกระดู ก
มากมาย ภาพเขยีนสทีี่ถํ้าผหีวัโต มี
ความเชื่อว่า เป็นถํ้าสุสานของมนุษย์
ยุคก่อนประวตัิศาสตร์ที่มคีวามเชื่อ
คลา้ยคลงึกบัชาวอยีปิตโ์บราณ 

บา้นถํ้าเสอืเป็นหมู่บ้านขนาดเลก็ มพีืน้ที ่ 1,512.12 ตาราง
กโิลเมตร ประชากรอาศยัอยูเ่พยีง 149 ครวัเรอืน ประชากรทัง้หมด 
753 คน ประชากรนับถอืศาสนาพุทธ 90 เปอรเ์ซน็ นับถอืศาสนา
อสิลาม 10 เปอรเ์ซน็ ชาวชุมชนบา้นถํ้าเสอืประกอบอาชพี โดยส่วน
ใหญ่เป็นเกษตรกร ทําสวนปาล์มน้ํามนั สวนยางพารา ทําประมง
ชายฝ ัง่ รบัจา้ง คา้ขาย และทาํงานอื่นๆ  

ภาพเขยีนสทีีเ่ขากาโรส 
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 ด้วยบรบิทบ้านถํ้าเสือ เป็นหมู่บ้านสะอาด สงบ ผู้คนมวีถิี
ชวีติเกษตรกรรม เน้นการปลกูปาลม์ ยางพารา และการทาํประมงที่
เรยีบงา่ย นอกจากน้ียงัมธีรรมชาตสิมบรูณ์ ทัง้ป่าไม ้โถงถํ้า เพงิผา 
ท้องทะเลอนัดามนั และมเีรื่องราวประวตัศิาสตรแ์ละโบราณคด ีจงึ
ถอืเป็นหน่ึงในหมูบ่า้นมศีกัยภาพในการรองรบันกัท่องเทีย่ว ทีจ่ะมา
เที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยวที่มอียู่อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทะเล 
ถํ้า น้ําตก ในรูปของเชงิธรรมชาตอินุรกัษ์สิง่แวดล้อม รวมไปถงึวถิี
ชวีติการเกษตรเน้นความเป็นเกษตรพอเพยีง วถิปีระมงพืน้บา้น ภมูิ
ปญัญาและวฒันธรรมท้องถิน่ เช่น รอ็งแงง็ มโนราห์ ลเิกป่า มวย
ไทยไชยา พร้อมกันน้ียงัมีที่พักรองรบันักท่องเที่ยวที่เป็นธุรกิจ
ชุมชนไรป่รดีาโฮมสเตย ์บรกิารจดัศกึษาดงูานดา้นต่างๆ ท่องเทีย่ว
เชงินันทนาการ รบัทําค่ายกจิกรรม และวทิยากรกระบวนการแบบ
วถิชีวีติภมูปิญัญา ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีชายฝ ัง่อนัดามนั  

สิง่เหล่าน้ีนับเป็นจุดเด่นของหมู่บ้านถํา้เสือ หมู่ท่ี 5 ตาํบล
อ่าวลึกใต้ อาํเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี ท่ีทาง ธ.ก.ส. ภาคภมิูใจ
ในการมีส่วนสนับสนุนต่อยอดเป็น ชุมชนท่องเท่ียวเกษตร
อินทรีย์บนวิถีภูมิปัญญาท้องถ่ิน บริบทบ้านถํ้าเสือ ที่มีการ
บรหิารจดัการชุมชนพึ่งตนเองจนประสบผลสําเรจ็เป็นที่ประจกัษ ์
ควรค่าในการเขา้มาศกึษาเรยีนรู ้
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ส่วนที ่2 

วิถีพอเพียงแห่งบ้านถํา้เสือ 

 

กงล้อแห่งการพฒันา 

ชุมชนบา้นถํ้าเสอื หมูท่ี ่5 ตาํบลอ่าวลกึใต ้ไดแ้บ่งการปกครอง
ออกเป็น 5 คุม้บา้น คอื คุม้บา้นถํ้าเสอืนอก คุม้บา้นใน คุม้บา้นกลาง 
คุ้มในไร่ คุ้มท่าต้นมะขาม ด้วยวสิยัทศัน์ของผู้นําชุมชน นับตัง้แต่
ช่วงปี พ.ศ. 2541 เป็นต้นมาจนถงึปจัจุบนั ต้องการพฒันาบ้านถํ้า
เสือให้เป็นชุมชนเข้มแขง็ ชาวบ้านทุกคนมคีวามสุข มกีารนําภูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่ของคนทุกกลุ่มในชุมชนเขา้มาประสานรว่มกนั โดยมี
แนวทางพฒันา 5 ประการ ดงัน้ี (1) ความรูค้วามเขา้ใจ ทศิทางการ
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พฒันา (2) การพฒันาเกดิจากพื้นฐานบรบิทและต้นทุนทางสงัคม
ของชุมชน (3) สรา้งการมสี่วนรว่มในชุมชน (4) สรา้งระบบบรหิาร
จดัการแบบพึง่พาตนเองและ (5) เป็นความตระหนกัรกัและหวงแหน  
สังคม สิ่งแวดล้อม หรือมีภูมิคุ้มกันตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพยีง  

การรวมตวักนัของคนในชุมชนเป็นคณะทํางานด้านต่างๆ มี
ส่วนรว่มในการพฒันาหมูบ่า้น เป็นกลุ่มในชุมชนบา้นถํ้าเสอื ไดแ้ก่ 

• กลุ่มท่องเทีย่วเชงินันทนาการ ฝึกยุวชน-เยาวชน ใหเ้ป็นผูนํ้า 
และเป็นบุคลากรในงานนนัทนาการ 

• กลุ่มมคัคุเทศก์น้อย ฝึกยุวชน-เยาวชน ใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามรูใ้น
เรื่องทอ้งถิน่ ศกึษาขอ้มูลประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีเกี่ยวกบั
หมูบ่า้นและแหลง่ท่องเทีย่ว 

• กลุ่มที่พกัโฮมสเตย์ บรหิารจดัการโดยชุมชน มุ่งเน้นการ
บรกิารที่เหมาะสมกับวถิีของชุมชน ใส่ใจในการดูแลความ
สะอาด ความสะดวก และความปลอดภยั 

• กลุ่มบาตกิ 
• กลุม่นวดแผนไทย 
• กลุม่หตัถกรรมดอกไมใ้ยบวั 
• กลุ่มแกะหนงัตะลุง 
• กลุ่มโคมไฟขวดน้ํา 
• กลุ่มขนมและของกนิพืน้บา้น  
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กองทุนและกลุม่เงนิออมของหมูบ่า้นถํ้าเสอื ม ี4 กองทุน ดงัน้ี 
• กองทุนหมูบ่า้น  มเีงนิกองทุน 2,300,000 บาท 
• กองทุนปุ๋ ยเคม ี  มเีงนิกองทุน 250,000 บาท 
• กองทุนปุ๋ ยชวีภาพ มเีงนิกองทุน 250,000 บาท 
• กองทุนแมข่องแผ่นดนิ มเีงนิกองทุน  8,000 บาท 

กว่าจะเป็นบา้นถํา้เสือ...บา้นน่ามอง      

“หมู่บ้านจะพฒันาได้ ต้องพดูคยุกนั 

จนตกผลึกความคิดกนั จนทุกคนพดูเป็นเรือ่งเดียวกนั” 

บรบิทบา้นถํ้าเสอืในอดตี ทางเขา้ออกหมู่บา้นนัน้ยากลําบากในการ
เดนิทาง เน่ืองจากเส้นทางรกรา้ง สภาพสงัคมพื้นเดมิไม่เป็นระบบ
ระเบียบ รกรุงรงั ด้วยความคุ้นชนิกบัการกนิผลไม้และทิ้งเปลือก
ผลไมต้ามทาง ดงันัน้สภาพสงัคมวถิีชวีติอยู่ง่าย กินง่าย ขาดการ
บรหิารจดัการ มกีารทําแผนพฒันา ปี 2542-2544 เป็นการวเิคราะห์
ปญัหาชุมชน ผ่านกระบวนการประชุมของชุมชน เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ข เช่น จาํนวนคนในชุมชนทีเ่พิม่มากขึน้ ทําใหเ้กดิปญัหาใน
ชุมชนมากขึน้ หรอืถนนเกดิอุบตัเิหตุ ดว้ยสภาพถนนทีร่ก ไม่เอื้อต่อ
การสัญจร ได้มีการแก้ไขประเด็นปญัหาต่างๆ จนเกิด จึงเป็น
จดุเริม่ตน้การวางแผนพฒันาชุมชน และมกีารนําหลกั “บวร” มาเป็น
เครื่องมอืในการแก้ปญัหาในชุมชน บ้านถํ้าเสอืจงึดงึเด็กนักเรยีน 
เขา้มามสี่วนรว่มในการทํากจิกรรม เช่น การทาํเรือ่งหมูบ่า้นสะอาด 
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ถนนสวย ตัง้แต่ปี 2542 ใชร้ะยะเวลาปรบัเปลีย่นวถิชีวีติคนในชุมชน
ระยะเวลาหน่ึง จนประสบความสําเรจ็ใน ปี 2551 หลงัจากที่ชุมชน
ได้รบัรางวลัหมู่บ้านสะอาด ถนนสวย ระดบัจงัหวดั ส่งผลใหม้กีลุ่มคน
เข้ามาศึกษาดูงาน นักท่องเที่ยวเข้ามาในหมู่บ้านเพิม่มากขึ้น คน
เดนิทางมาศึกษาเรยีนรู้ และมองหาแหล่งท่องเที่ยว จากจุดน้ี จงึ
เริม่ตน้นําไปสูโ่อกาสต่อยอด การทาํการท่องเทีย่วชุมชน ในปี 2552 
การพฒันาหมูบ่า้นจากรากฐานตน้ทุนชุมชน กลายเป็นเรือ่งราวแห่ง
การพฒันาแบบขัน้บนัได ทีห่มูบ่า้นอื่นเขา้มาศกึษาเรยีนรูไ้ด ้ 

กระบวนการขบัเคล่ือนชมุชน 

 การบรหิารจดัการของหมู่บ้านทัง้ระบบ เป็นสิง่ที่ยดึโยงเรื่อง
ต่างๆ ในการพฒันาหมูบ่า้น แบบบรูณาการเขา้มาร่วมกนั จุดเริม่ต้น
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ตัง้แต่เรือ่งของ “บวร” การบรูณาการ บา้น วดั โรงเรยีน เชื่อมโยงกนั
แบบเกื้อหนุน ต่อยอดไปสู่ การบูรณาการเรื่องการท่องเทีย่วชุมชน 
จากในอดตี ปี พ.ศ. 2542 การพฒันาหมู่บ้านกบัการพฒันาการ
ท่องเที่ยวแยกส่วนกัน และมีการปรบัทิศทางการทํางานตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2560 บรูณาการพฒันาหมูบ่า้นกบัการท่องเทีย่วควบคู่กนั คอื 
การเคลื่อนแนวคดิทัง้ระบบ การขยายผลแนวคดิการพฒันาหมูบ่า้น
กบัการท่องเทีย่วเชงิบรูณาการของบา้นถํ้าเสอื ปจัจบุนัถูกนําไปเป็น
ต้นแบบในแผนพัฒนาจงัหวัดกระบี่ แม้จะเป็นโมเดลไม่ได้ ด้วย
เพราะบรบิทแต่ละพืน้ทีน่ัน้มคีวามแตกต่างกนั แต่กม็กีารหยบิยกใน
ส่วนที่มคีวามคล้ายคลึงมาเป็นตวัอย่างให้กับหมู่บ้านอื่นๆ ด้วย
ความโดดเด่นในการบรหิารจดัการชุมชนบา้นถํ้าเสอื ไดเ้ป็นตน้แบบ
ของจงัหวดักระบี่ ในเรื่องการท่องเที่ยว จงึมคีณะศึกษาดูงานมา
อบรมทีชุ่มชนอย่างต่อเน่ือง รวมถงึหน่วยงาน ธ.ก.ส. และ พอช. ที่
นํากลุ่มคนเข้ามาศึกษาดูงานที่แห่งน้ีด้วย การอบรมจะเน้นให้ปรบัใช้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เช่น หากหมู่บ้านมีบริบทที่ไม่
เหมาะสมในการทาํเรือ่งท่องเทีย่ว กใ็หป้รบัไปทําเกษตร ส่งอาหารป้อน
ใหก้บัโรงแรมทีร่องรบันกัท่องเทีย่วของจงัหวดัแทน เป็นตน้  

การบรหิารจดัการท่องเที่ยวชุมชนบ้านถํ้าเสอื กระบวนการ
ตัง้เป้าหมายเรื่องการท่องเที่ยวชุมชน เกิดจากการวางเป้าหมาย
ร่วมกนัในชุมชนที่มคีวามชดัเจน และนําไปปรกึษาผู้เชีย่วชาญด้าน
การท่องเที่ยว เพื่อรบัการแนะนํา นายนันทพงศ์ นาคฤทธิ ์ เลขา
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เครอืขา่ยท่องเทีย่ว โดยชุมชนเชงินิเวศจงัหวดักระบี ่ไดเ้ล่าว่า “บา้น
ถํ้ าเสือไม่ได้อยู่ๆ จะเก่งเลย แต่เกิดจากการไปร่วมประชุมงาน
ท่องเทีย่วชุมชนในภาพใหญ่ทีม่กีารขบัเคลือ่นระดบัทีสู่งกว่า การได้
พบกบันักคดิ นักพูด ปราชญ์ทอ้งถิน่ จงึเป็นสิง่ทีส่ะทอ้นกลบัมายงั
ความคดิของชุมชนบา้นถํ้าเสอืว่า เป้าหมาย ทศิทางทีจ่ะกา้วเดนินัน้
ถูก ต้อ ง หรือ ไม่ถูก ต้อง  จาก การร่ ว มแ ล กเ ปลี ย่นพูดคุยกับ
ผูป้ระกอบการทีป่ระสบความสําเรจ็ หรอืการไดร้่วมแลกเปลีย่นกบัที ่
ปรกึษาสมาคมการท่องเทีย่ว จงัหวดักระบี ่สิง่เหล่าน้ีเป็นตวัหล่อ
หลอมให้เหน็ทศิทางการวางเป้าหมายการพฒันาท่องเทีย่วชุมชน
บา้นถํ้าเสอื”   

“การพฒันาหมู่บ้านเป็นกระบวนการรวม ทีเ่ปิดให้คนในชุมชน
มีส่วนร่วม ไม่ใช่เป็นของผูนํ้าชุมชนคนเดียว” 

 เมื่อมีการวางเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งไปสู่การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวชุมชน กระบวนการขบัเคลื่อนภายในชุมชนบ้านถํ้าเสอื 
คณะทํางานจะนําประเด็นต่างๆ ประชุมหารือกับผู้นําท้องถิ่น 
ผูใ้หญ่บ้าน เพื่อให้ผู้นําท้องถิน่ ได้นําแผนการพฒันาการท่องเที่ยว
ชุมชนลงไปสื่อสารกบัชาวบ้านถํ้าเสอืต่อไป และเป็นทมีสนับสนุน
กําลังคนช่วยเสริมในด้านต่างๆ ทํางานร่วมกัน ประสานกัน
ตลอดเวลา โดยการพัฒนาแต่ละเรื่อง จะคํานึงถึงการรบัรู้ของ
ชาวบ้านถํ้าเสอื ดงันัน้ การขบัเคลื่อนชุมชนบ้านถํ้าเสอื มคีวาม
ชดัเจนในเรื่องเป้าหมาย และการเน้นเปิดเวทสีรา้งความเขา้ใจของ
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ชาวบา้นในทุกๆ เรื่อง ก่อนที่จะดําเนินการ จงึเป็นสิง่ทีส่่งเสรมิให้
เกิดประสิทธิภาพในการได้ร ับความร่วมมือของคนในชุมชน 
อุปสรรคทีพ่บในการเปิดเวทปีระชุมประชาคมหมูบ่า้น เป็นเรือ่งการ
คดัคา้นในบางประเดน็ของชาวบ้านบางคนที่มคีวามคดิต่าง ซึ่งเป็น
เรื่องปกตทิี่การประชุมคนจะมคีดิเหน็ที่แตกต่าง แต่ก็เป็นจุดที่ช่วย
ทาํใหเ้กดิการคดิรอบดา้นมากขึน้    

รวมพลคนมีไฟแห่งถํา้เสือ 

 

บทบาทของแกนนําชุมชนในการขับเคลื่ อนภาพรวม 
คณะทํางานทุกคนมพีลงัจากใจภายใน เป็นไฟแห่งการพฒันาทีม่กีาร
ขบัเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา ทําใหเ้กดิการมองภาพรวมมากกว่ามองภาพ
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ส่วนตนเอง จนเป็นทีย่อมรบัของคนในชุมชน และนําไปสู่ความเชื่อมัน่
ศรทัธาทีส่่งผลใหเ้กดิการเปิดใจ การใหค้วามรว่มมอื เขา้มามสี่วนรว่ม
พฒันาบ้านถํ้าเสือ ซึ่งแกนนําแต่ละคน ต่างคนก็มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนภาพรวมชุมชนที่แตกต่างกัน โดยมีการบอกเล่าถึง
ประสบการณ์ทํางานในการนําชุมชนดงัน้ีภาพรวมชุมชน ดงัน้ี 

นายวรรชยั คาํมี  
ผูใ้หญ่บา้นถํา้เสือ หมู่ 5 

 

“โลกเปลีย่นแปลงตลอดเวลา  
คนในชุมชน จึงควรรู้เท่าทนัโลก” 

นายวรรชยั คําม ีผูใ้หญ่บา้น ไดเ้ล่าถงึ
บทบาทในการบริหารการจัดการ

พัฒนาชุมชนบ้านถํ้ าเสือให้ฟงัว่า “การขับเคลื่อนในเรื่องของ
นโยบายของภาพรวม คอื การมองภาพรวมของหมู่บ้านตัง้แต่อดตี
จนมาสู่ปจัจบุนั เช่น การแกป้ญัหาเรือ่งถนน พืน้ทีร่กรา้ง การดงึคน
ในหมูบ่า้นมามสี่วนรว่มในการพฒันา โดยบรหิารจดัการผ่านแกนนํา
ของแต่ละคุม้บา้น เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2542 จนประสบความสาํเรจ็ใน
ปี 2551 เป็นหมู่บ้านสะอาด ถนนสวย ได้รบัรางวลัหมู่บา้นดเีด่น 
หมู่บ้านท่องเที่ยวชุมชนเชงินิเวศ โดยมนีายนันทพงศ์ นาคฤทธิ ์
เป็นผู้เริม่คดิ หลงัจากนัน้กม็กีารขยายรปูแบบการพฒันาจดัตัง้เป็น 
ชุมชนท่องเที่ยวบา้นถํ้าเสอื มสีมาชกิทัง้หมด 50 คนเข้าร่วมหุ้น  
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หุน้ละ 10 บาท ไม่เกนิ 5 หุน้ต่อคน เป็นเงนิหุน้ 2 แสนกว่าบาท 
เปิดการท่องเทีย่วชุมชนบ้านถํ้าเสอื โดยเน้นการขายทุนเดมิที่มอียู่
ตามธรรมชาต ิจดุขายคอื ตน้ทุนทางสงัคม สิง่แวดลอ้มทีด่ ีและการ
ท่องเทีย่วเชงินนัทนาการ ซึง่ไรป่รดีาโฮมสเตย ์เป็นฐานใหก้บัชุมชน 
ในการรองรบันกัท่องเทีย่วที่เขา้มายงัพืน้ทีบ่า้นถํ้าเสอื เขา้มาศกึษา
วถิชีวีติความเป็นอยู่ และศกึษาประวตัิศาสตรท์างโบราณคดขีอง
บา้นถํ้าเสอื ส่งผลทาํใหช้าวบา้นมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากอาชพีหลกั ทีท่ํา
สวนปาล์มน้ํามนั และสวนยางพารา ซึ่งต้องยอมรบัว่าเป็นการต่อ
ยอดที่ด ีเป็นการยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชุมชนให้มชีวี ิต
ความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ เมือ่มองธรรมชาติ เราไม่ได้มองว่าธรรมชาติ
ให้อะไรกบัเรา แต่เราได้ให้อะไรกบัธรรมชาติมากกว่า การสรา้ง
สิง่แวดล้อมที่ด ีทีย่ ัง่ยนื จงึมคีวามสําคญั ควรมองที่คุณค่ามากกว่า
มลูค่า หากถามว่าธรรมชาตใิห้อะไรกบัเรา กต็อบได้ว่าใหคุ้ณค่าคอื 
“ความสุข” เมื่อนักท่องเที่ยวมาก็จะพบว่าที่บ้านถํ้ าเสือยังมี
ธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์อยู่ เป็นคุณค่าที่แฝงอยู่ในการท่องเที่ยว 
นักท่องเที่ยวได้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของชาวบ้านที่ร่วมใจกัน
อ นุ รักษ์ ท รัพยากรธรรมชาติ  สิ ่ง ที ่จํา เ ป็นในการพัฒนา 
นอกเหนือจากการพฒันาถนนหนทาง ไฟฟ้า น้ําประปา นัน่คือ 
“คน” อนัเป็นทรพัยากรทีส่าํคญัยิง่ การส่งต่อแนวคิดให้กับ
เยาวชน คนรุน่ใหม ่ทีไ่ดม้คีวามเขา้ใจในวถิกีารท่องเทีย่วชุมชน เกดิ
การระเบดิจากขา้งในความคดิ มคีวามอยากที่จะทําการพฒันาจะ
เกิดความสําเรจ็มากกว่าที่คนรุ่นแรกไปจบัใส่ให้ การระเบิดจาก
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ภายในตวัเองน้ีเป็นสิง่ทีท่าํใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็ ยกตวัอย่าง การ
รวมกลุ่มฝึกอาชพีในชุมชน เป็นการรวมตวัตามความต้องการของ
คนในชุมชน เมื่อนําหน่วยงานของภาครัฐมาให้การสนับสนุน
ฝึกอบรมใหค้วามรู ้กลุ่มกส็ามารถดาํเนินการต่อไปได ้เป็นตน้” 

นายจตรุพร อร่าม 

เจ้าของไร่ปรีดาโฮมสเตย ์

 
นายจตุรพร อร่าม ในฐานะ

บทบาทเจา้ของไร่ปรดีาโฮมสเตย ์ได้
เล่าว่า “ในการบรหิารการจดัการธุรกจิ
ชุมชน ไรป่รดีาโฮมสเตย ์ทีบ่า้นถํ้าเสอื 

เป็นการทาํหน้าทีเ่ชื่อมโยงชุมชนบา้นถํ้าเสอืกบัการท่องเทีย่วชุมชน 
เน้นในเรื่องของการรองรบักลุ่มนักท่องเที่ยวที่เขา้มาในหมู่บ้าน มุ่ง
พฒันาสถานที่พกัโฮมสเตย์อย่างต่อเน่ือง นักท่องเที่ยวสามารถ
สมัผสัถงึการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขี ึน้ทุกๆ ปี อีกทัง้การพฒันา
บุคลากรทีท่ํางานในไร ่10-20 คน ทีเ่ป็นคนในชุมชน โดยการเสรมิ
ด้านวชิาการ การให้ความรูใ้นเรื่องต่างๆ โดยเปิดให้ ธ.ก.ส. และ
หน่วยงานของภาครฐั เข้ามาเสรมิในจุดน้ี การจดัหาแหล่งเงนิทุน
เป็นสิง่หน่ึงทีท่างไร่ไดใ้ช้บรกิารของ ธ.ก.ส. สาขาอ่าวลกึ ทัง้ยงัได้
ทางเจา้หน้าที ่ธ.ก.ส. ไดเ้ขา้มาดแูลเป็นทีป่รกึษาอยา่งต่อเน่ือง  
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นายวรวฒั รตันานันท ์

เลขานุการท่องเท่ียวบา้นถํา้เสือ 

 
นายวรวฒั รตันานันท ์เลขานุการ

ท่องเที่ยวบ้านถํ้าเสอื เล่าว่า “บทบาท
ของเลขานุการ เป็นการทําหน้าที่ผู้

ประสานงานกบัทุกคน ทุกฝ่าย และรบัผดิชอบในการบรหิารการ
จดัการในภาพรวมทัง้หมด มองในเรื่องของกระบวนการทํางาน
ต่างๆ จะมองเรื่องของ "Put the right man in the right job" 
โครงสรา้งของงานมอียู่แลว้ จงึสรรหาคนทีเ่หมาะๆ ไป "ใส่" ใหค้น
ได้ทํางานที่ตรงกบัจรติของเขา ในการมอบหมายงานในหมู่บ้านจะ
มอบหมายงานใหต้รงกบัสิง่ทีค่นๆ นัน้ตอ้งการ”  
 
นางสทุธิมา ปอรเ์ตโร 

เครือข่ายท่องเท่ียวชมุชนอ่าวลึก 

 

นางสุทธมิา ปอร์เตโร คณะทํางาน
เครือข่ายท่องเที่ยวชุมชนอ่าวลึก ได้เล่าว่า 
“จุดตัดสินใจในการเลือกทํางานที่ไร่ปรีดา
โฮมสเตย ์มากกว่าไปทํางานนอกพื้นที่ เป็นเพราะความประทบัใจ 
ความรกั ความชื่นชอบตัง้แต่ในสมยัเรยีนมธัยมปลาย ทีไ่ด้เขา้มามี
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ส่วนช่วยคุณพ่อดูแลไร่ปรดีาโฮมสเตย ์รว่มทํากจิกรรมจงึเกดิความ
ผูกพนั หลงัจากเรยีนจบระดบัปรญิญาตรดีา้นการท่องเทีย่วและการ
โรงแรม ได้ออกไปทํางานหาประสบการณ์จากธุรกจิโรงแรมระยะ
หน่ึง กก็ลบัมาทาํงานทีไ่รป่รดีาโฮมสเตยแ์ห่งน้ี การเลอืกใชร้ปูแบบ
ชีวิตที่แตกต่างกับคนรุ่นเดียวกันทัว่ไป ที่วิ่งออกไปหางานทําใน
พื้นที่แห่งความเจรญิ ถูกจํากดัด้วยตารางเวลา การที่เลอืกใช้ชวีติ
อสิระ (Freedom) ในการทํางานท้องเที่ยวชุมชน ถอืเป็นความชื่น
ชอบสว่นตวั เป็นชวีติทีอ่อกแบบเองได ้และเป็นความภาคภูมใิจทีไ่ด้
มสี่วนรว่มเป็นแกนนํา ทีข่บัเคลื่อนพฒันาชุมชนบา้นเกดิของตนเอง  

ด้วยบทบาทที่ดูแลการบรหิารการจดัการในภาพรวมการ
ท่องเที่ยว ได้มุ่งเน้นไปทางด้านการประยุกต์วฒันธรรมท้องถิน่ ให้
สื่อออกไปในรูปแบบที่ร่วมสมยั เช่น การออกแบบรูปแบบการ
แสดงรอ็งแงง็ โดยทําหน้าทีใ่นการประสานกบัคนสองกลุ่ม เริม่จาก
การไปศึกษาท่าทางการแสดงร็องแง็งในอดีตกับคนสูงวัยที่เป็น
ปราชญ์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถิน่ และนํามาถ่ายทอดใหก้บัเยาวชนคน
รุ่นใหม่ที่จะสบืสานวฒันธรรม โดยการประยุกต์ท่ารําให้ร่วมสมยั 
เป็นตน้ เป็นการนําจดุแขง็ทีม่ใีนชุมชน ทัง้ดา้นประเพณ ีวฒันธรรม 
มานําเสนอให้กบันักท่องเที่ยวในรูปแบบที่ร่วมสมยั เข้ากบับรบิท
สมยัใหม ่ในการทาํการท่องเทีย่วชุมชน “เหลียวหลงั...มาแลหน้า” 
จากคําว่า “เหลยีวหลงั” จงึต้องมองย้อนกลบัไปในอดตีว่าต้นทุน
ชุมชนมอีะไร คําว่า “มาแลหน้า” นัน่คอื การนําต้นทุนที่มมีาใช้ให้
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เหมาะสมกบับรบิท ยกตวัอยา่ง การประยกุต์การแสดงใหเ้หมาะสม
กบับรบิท อยูใ่นเวลาทีเ่หมาะสม สรา้งความน่าสนใจ เป็นตน้  

ในบทบาทอกีด้านทีม่สี่วนในการขบัเคลื่อนที่สําคญั คอื เรื่อง
ของสื่อ Digital Marketing ได้นํามาใช้เป็นเครื่องมอืในการทํา
การตลาด Online ผ่านทาง Facebook การประชาสมัพนัธใ์หเ้ขา้กบั
ยุคสมยั เป็นการสื่อสารที่เป็นสากล ทัง้ทางด้านภาษาและภาษา
ภาพ ที่คนสามารถเข้าใจได้ง่าย อีกบทบาทหน่ึงคือ การสร้าง
ทัศนคติให้กับคนรุ่นใหม่เห็นถึงความสําคัญในเรื่องของการ
ท่องเที่ยวชุมชน ซึ่งเป็นเรื่องของทุกคนในชุมชน ทุกคนในชุมชน
ควรเข้ามามสี่วนร่วม จงึเน้นในการสร้างจติสํานึกให้เยาวชนรกั
ชุมชน และพฒันาใหเ้กดิความยัง่ยนื” 

 
นายสเุมธ เกษร  
คณะกรรมการท่องเท่ียวบา้นถํา้เสือ 

 
นายสุ เมธ เกษร คณะกรรมการ

ท่องเที่ยวบ้านถํ้าเสอื เล่าว่า “บทบาทหน้าที่รบัผดิชอบในปจัจุบนั  
เป็นสต๊าฟ เป็นนกัดนตร ีเป็นไกดท์อ้งถิน่ ทาํใหเ้กดิความภาคภมูใิจ 
ทีไ่ดเ้ขา้มาทาํงานเป็นส่วนหน่ึงของไร่ปรดีาโฮมสเตย ์จากคนทีม่พีืน้
ฐานความรูร้ะดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่6  มรีายได ้8,000-9,000 บาท 
เมือ่นึกยอ้ยไปถงึความรูส้กึในช่วงแรกทีเ่ขา้มาทาํงาน นางรา้ยปรดีา
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โฮมสเตย ์ยงัมองภาพของสิง่ที่ทําไม่ออก เริม่ต้นฝึกเล่นกตี้ารด์้วย
ความชอบส่วนตัว ติดตามไปร่วมประชุมในสถานที่ต่างๆ ทําให้
ตนเองได้รบัความรู้ความเข้าใจเพิม่มากขึ้น สามารถเป็นอีกหน่ึง
กระบอกเสยีง อธบิายให้ชาวบ้านในชุมชนได้เขา้ใจถงึสิง่ที่ไร่ปรดีา
โฮมสเตย์ ได้มสี่วนในการพฒันาชุมชนบ้านถํ้าเสอืทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม ตัง้เป้าที่จะสอนลูกหลานให้มแีนวคดิมสี่วนร่วมกบัชุมชน
แบบทีต่นเองไดด้าํเนินชวีติ  

ปจัจุบันได้ทําหน้าที่ดูแลกลุ่มเยาวชนที่มาเรียนพิเศษกับ
ชาวต่างชาต ิมกีารจดัอบรมภาษาองักฤษให้กบัเยาวชน เพื่อสรา้ง
ไกดท์ีเ่ป็นเยาวชนรองรบันกัท่องเทีย่ว เป็นการสรา้งอาชพีใหก้บัคน
ในพืน้ที ่เยาวชนคนรุ่นใหม่ไม่ต้องออกไปหางานทํานอกพืน้ที ่พ่อ
แม่ผู้ปกครองไม่ต้องเป็นภาระในการส่งการเรยีนในระดบัสูง ซึ่งที่
ผ่านมาแมร้ะดบัปรญิญาตรทีกัษะทางดา้นภาษายงัไม่สามารถใชใ้น
การประกอบอาชีพได ้
เดก็และเยาวชนที่เขา้มา
ทักษะทางภาษา เ ป็น
กลุ่มคนที่มคีวามคุ้นเคย
ในการมาร่วมกิจกรรม
ของทางโรงเรียนกับไร่
ปรดีาโฮมสเตย ์เช่น การ
แสดงราํมโนราหต์อ้นรบันกัท่องเทีย่ว และกจิกรรมอื่นๆ” 
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นายนันทพงศ ์นาคฤทธ์ิ  

เลขาเครือข่ายท่องเท่ียว โดย
ชมุชนเชิงนิเวศจงัหวดักระบี ่

 

นายนันทพงศ์  นาคฤทธิ ์
เลขาเครอืขา่ยท่องเทีย่ว โดยชุมชน
เชงินิเวศจงัหวดักระบี ่ไดเ้ล่าว่า “ใน

การบรหิารการจดัการพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอื บทบาททีด่าํเนินการ
คอื การควบคมุใหทุ้กเรือ่งอยูภ่ายใตก้รอบแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
การส่งเสรมิทําการท่องเที่ยวชุมชนให้ยัง่ยนื เป็นการตอบโจทยทุ์ก
เรื่องของการพฒันา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดที ่
ย ัง่ยืน วิธีการทีใ่ช้การพฒันาทีย่งัยืน และมีการทาํงานอย่างมี
ส่วนร่วมสอดประสานกนั จึงไม่มีการหลงทางไปนอกกรอบ ถ้า
มีการทาํให้หน่วยธรุกิจในชุมชนเติบโต หมู่บ้านถํ้าเสือกเ็ติบโต
แน่นอน การขบัเคลื่อนเรื่องการท่องเที่ยวชุมชน เป้าหมายคอื ทํา
ให้การท่องเที่ยวเชงินันทนาการ ณ ไร่ปรดีาโฮมสเตย ์ของบ้านถํ้า
เสือ  อํ า เภอ อ่าวลึก  จังหวัดกระบี่  เ ป็นที่ รู้จ ักของคนทัว่ ไป 
กระบวนการทาํงานทีต่อ้งดาํเนินการต่อมากค็อื การสรา้งระบบดา้น
ต่างๆ เพื่อให้มปีระสทิธภิาพ สามารถส่งต่อได้รุ่นสู่รุ่น สรา้งความ
ยัง่ยนืของธุรกจิชุมชน และเกดิการสรา้ง Start Up มคีนรุ่นใหมม่า
ขบัเคลื่อนงานต่อไป ซึ่งการพฒันาชุมชนในจุดน้ีสามารถเชื่อมโยง
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กบั ธ.ก.ส. ได ้เพราะเป็นทศิทางทีส่อดคลอ้งกบันโยบายของ ธ.ก.ส. 
ในการสร้างผู้ประกอบการใหม่ๆ ในชุมชน ดงันัน้ การขบัเคลื่อน
ภาพรวมชุมชนในทศิทางน้ี ชุมชนเตบิโตแน่นอน สิง่ทีส่ําคญัคอื การ
ทาํใหชุ้มชนเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู ้เพื่อรองรบัการเตบิโต ใชเ้รื่อง
ของการท่องเทีย่วเป็นยานพาหนะ เป็นตวัเชื่อมการพฒันาทุกเรื่อง
ของหมูบ่า้น การทาํธุรกจิไร่ปรดีาโฮมสเตย ์เป็นเสมอืนเวทใีหค้นใน
ชุมชนได้มพีื้นที่เรยีนรู้ เป็นการเรยีนรูโ้ดยการลงมอืทํา (Learning 
by Doing) เป็นแนวคดิหรอืความเชื่อทีส่นบัสนุนใหค้นเราปฏบิตัสิิง่
ต่างๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ ตามความถนดัและศกัยภาพ ดว้ย
การศกึษา คน้ควา้ ฝึกปฏบิตั ิฝึกทกัษะจนถงึการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง” 

โอกาสทางการตลาด 

บ้านถํ้าเสอืทํา SWOT เพื่อนํามาพฒันาตนเองทําให้เกิด
กระบวนการพฒันา ลกูคา้ทีม่าท่องเทีย่วบา้นถํ้าเสอื เพราะเหน็การ
บรหิารจดัการ และมัน่ใจในการบรกิารที่เป็นแบบฉบบับ้านถํ้าเสอื 
ไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการท่องเทีย่วตามขบวนการวชิาการมาเป็นตวัวดั 
ซึง่มองว่ายงัขาดการยดืหยุ่นและขาดความเขา้ใจบรบิทท้องถิน่ แต่
สรา้งมาตรฐานการท่องเทีย่วของบา้นถํ้าเสอืเอง สําหรบัช่องทางการ
จาํหน่ายผลผลติทางการเกษตรของชุมชนบา้นถํ้าเสอื มหีลากหลาย
ช่องทาง ไดแ้ก่  
• ไร่ปรีดาโฮมสเตย ์เป็นพืน้ทีร่องรบัผกักางมุง้ ของเกษตรกรใน

โครงการ 9101 ไดใ้นปรมิาณส่วนหน่ึง  
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• ตลาดเกษตรของอ่าวลึก เกษตรกรสามารถนําผลผลติไปขายที่
ตลาดเกษตรของอ่าวลกึได้โดยตรง ซึ่งเป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ใน
การรองรบัสนิค้าภาคการเกษตร ชาวบ้านสามารถขายผลผลติ
ของเองโดยไมต่อ้งผ่านคนกลาง 

• รถพ่วงรบัซ้ือผลผลิตในชุมชน คนทีร่บัซือ้ผลผลติทางการเกษตร
เป็นชาวบา้นในพืน้ที ่นําไปกระจายขายในชุมชนต่างๆ อกีต่อหน่ึง  

สําหรับเรื่องช่องทางการตลาดด้านการท่องเที่ยวชุมชน  
“ความสุขทีคุ่ณออกแบบได้ กบัเสน่ห์เก๋ไก๋ ท่องเทีย่วสไตล์ชุมชน
บ้านถํ้าเสอื” เจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นพนักงานบรษิทั หน่วยงาน
ราชการ และนักท่องเทีย่วต่างชาต ิโดยการนําต้นทุนทางธรรมชาติ
มาเพิม่ช่องทางผ่านการสรา้งมลูค่า เพื่อการแข่งขนัทางการตลาด 
ซึ่งแตกต่างกบัการแข่งขนัตลาดการท่องเที่ยวแบบเดมิ เพราะการ
ทําการตลาดแบบใหม่เป็นการตลาดแบบเครอืข่าย ที่สนับสนุน
ส่งเสรมิการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัทรพัยากรธรรมชาต ิเป็นต้นทุนทีม่ ี
อยูไ่มต่อ้งลงทุน อกีทัง้ชุมชนยงัมจีดุเด่นจดุขายอกีมากมาย ทีพ่รอ้ม
จะนําเสนอใหก้บันกัท่องเทีย่ว 
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ก้าวคนละก้าว...ช่วยกนัเติมเตม็  

นายทวี วุ่น ชุม พนักงานพัฒนา
ลูกค้า 9 ธ.ก.ส. จงัหวัดกระบี่ ได้เล่าว่า 
“ทาง ธ.ก.ส. ได้มสี่วนร่วมในการพฒันา
หมูบ่า้นถํ้าเสอืเป็นชุมชนตน้แบบเศรษฐกจิ
พอเพยีง ตลอดระยะเวลา 5-10 ปีทีผ่า่นมา 
ชุมชนบ้านถํ้าเสอืเป็นชุมชนทีค่นมคีวามพรอ้ม ยอมรบัการพฒันา 
การทีท่าง ธ.ก.ส. เขา้มาช่วยในการยกระดบัชุมชน สนับสนุนใหไ้ปสู่
เป้าหมายที่ตัง้ใจ ด้วยเล็งเห็นแนวคิดอุดมการณ์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของทาง ธ.ก.ส. ในการพฒันาการท่องเทีย่วชุมชน ซึง่เป็น
กระแสทางเลอืก เมื่อมกีารดําเนินการโครงการท่องเที่ยววถิีไทย
จังหวัดกระบี่ นับเป็นพื้นที่ต้นแบบทางภาคใต้ บ้านถํ้ าเสือจึง
กลายเป็นพืน้ทีท่ีม่กีารบรหิารจดัการเชงิลกึมากกว่าพืน้ทีชุ่มชนแห่งอื่น  
บทบาทของ ธ.ก.ส. ไดเ้ขา้มาเป็นทีป่รกึษาในการพฒันาชุมชนบา้น
ถํ้าเสอื นับเป็นจุดเสรมิที่แข็งแกร่ง ให้กบัชุมชนอีกทางหนึ่ง ด้วย
ศกัยภาพของหน่วงงาน ธ.ก.ส. ทีม่องเหน็การพฒันาในภาพรวม ทาํ
ให้เกิดการนําทิศทางการพัฒนาระดับชุมชน ที่สอดคล้องกับ
ระดบัประเทศไดเ้ป็นอยา่งด ี

การที่ ธ.ก.ส. เขา้มาพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอื ไม่ได้เขา้มา
ยกระดบัชุมชนบา้นถํ้าเสอืไร่ปรดีาโฮมสเตย ์เพยีงหน่วยยอ่ยเท่านัน้ 
แต่เป็นการขบัเคลื่อนจากหน่วยงานทุกระดบัของ ธ.ก.ส. คอื ทัง้
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ระดบัสาขาอ่าวลกึ ระดบัสาํนักงานจงัหวดักระบี ่ฝ่ายภาคใต้ตอนบน
ที่จ ังหวัดสุราษฎร์ รวมถึง ธ .ก .ส .สํานักงานใหญ่ เพื่อให้ไปสู่
เป้าหมายการสรา้งผู้ประกอบการใหม่ ซึ่งชุมชนบ้านถํ้าเสอืมคีวาม
ต้องการพฒันาตนเอง โดยเริม่ต้นจากการสรา้งธุรกจิไร่ปรดีาโฮมส
เตย์  ให้แขง็แรงก่อน ชุมชนก็จะได้รบัผลกระทบเชงิบวกไปด้วย 
จากการเขา้มามสี่วนร่วมพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอืของ ธ.ก.ส. ทีไ่ด้
เขา้มาทัง้ 4 ระดบั ด้วยวสิยัทศัน์การมองเหน็ถึงความพรอ้มของ
ชุมชน เลง็เหน็ศกัยภาพตน้ทุนทีม่พีรอ้มในทุกดา้น คนในชุมชนบา้น
ถํ้าเสอืพรอ้มรบัการพฒันา อกีทัง้ชุมชนเขา้ใจ SWOT รูต้วัตนของ
ตนเอง เมื่อทาง ธ.ก.ส. ไดก้า้วเขา้มา จงึเป็นกา้วแห่งการเกือ้หนุน
สอดรบักับทางชุมชนที่พร้อมจะก้าวเดินร่วมกัน เป็นช่วงเวลาที่
เหมาะสมชุมชนไดเ้ปิดรบัโอกาสนัน้ ถอืไดว้่าทาง ธ.ก.ส. ไดเ้ขา้มา
ถูกที่ถูกเวลา ทัง้หยบิยื่นโอกาสและช่วยลดต้นทุนในเรื่องดอกเบี้ย
เงนิกู ้ช่วยเสรมิสรา้งธุรกจิชุมชนใหแ้ขง็แกรง่ไดอ้ย่างด”ี 
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“ธ.ก.ส. เข้ามาสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุน วิธีการจดัการ 
และการสร้างระบบ เป็นก้าวแห่งการเติมเต็ม ให้กับ
ชุมชนบ้านถํ้าเสือ ด้วยทกัษะการบริหารจดัการที ่ธ.ก.ส. 

มีความเชีย่วชาญในเรือ่งของธุรกิจ ได้ให้คาํแนะนําใน
การบริหารจดัการชมุชน แม้ในอดีตทีผ่่านมามีหน่วยงาน
ภาครฐัเสนอตวัเข้ามาให้การสนับสนุน ชุมชนกด็วู่าสอด
รบักบัความต้องการของชุมชนหรือไม่ มีหลายครัง้ที ่
ปฏิเสธไป เนือ่งจากชุมชนมองเหน็ว่าการสนับสนุนเพียง
การเงินอย่างเดียวไม่สามารถส่งผลต่อความยัง่ยืนของ
ชุมชนอย่างแท้จริงได้ เพราะชุมชนขาดปัจจยัในเรือ่งของ
การพฒันาด้านการบริหารจดัการของคนในชุมชน ซึง่
แตกต่างกบั ธ.ก.ส. ทีเ่ข้ามาเก้ือหนุน นอกเหนือจากการ
สนับสนุนด้านแหล่งเงินทุน ยงัมีส่วนเสริมในการสร้าง
กลุ่ม การแนะนําเรือ่งกฎเกณฑ ์กติกาชุมชน และการให้
คําปรึกษาด้านการบริหารจดัการ ซึง่เป็นการนําเอา
จดุเด่นของ  ธ.ก.ส. มาเป็นส่วนเสริมให้กบัชุมชน อีกทัง้
ชุมชนพร้อมทีจ่ะรบัการพฒันา สิง่เหล่าน้ีจึงส่งผลต่อการ
ยกระดบัชุมชนทีย่ ัง่ยืนได้อย่างแท้จริง”      

นันทพงศ ์นาคฤทธ์ิ เลขาเครือข่ายท่องเท่ียว 

โดยชมุชนเชิงนิเวศจงัหวดักระบ่ี 
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ส่วนที ่3 

การท่องเท่ียววิถีชมุชน 

หมูบ่า้นถํ้าเสอื หมูท่ี ่5 ตําบลอ่าวลกึใต ้ทศันียภาพรอบๆ มี
ความสวยงาม ประกอบไปดว้ยเกาะเเละภูเขาหนิปนูน้อยใหญ่ รวม
ไปถงึวถิชีาวเกษตรกรทีท่าํสวนยาง สวนปาลม์น้ํามนั ปลกูผกักางมุง้ 
วิถีชาวเลที่แล่นเรอืออกมาทําประมง และมโีดดเด่นในเรื่องของ
ภาพเขยีนสโีบราณสมยัยุคก่อนประวตัิศาสตร์ ซึ่งสามารถพบได้
ทัว่ไปตามจุดต่างๆ รอบๆ อ่าวลึก เช่น ที่ในถํ้าผีหัวโต กลุ่ม
ภาพเขยีนตามเพงิผาถํ้ากลางทะเล รวมไปถึงถํ้าหนิงอกหนิยอ้ยที่
สวยงาม และยงัสมบรูณ์ทีสุ่ดกส็ามารถพบไดท้ีน่ี่เช่นเดยีวกนั 
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“กระบีเ่ป็นเมืองท่องเทีย่ว ถ้าชุมชนไหนไม่ทําชุมชน
ท่องเทีย่ว โดยคนในชุมชนเอง ถ้าภายในชุมชนไม่
เข้มแขง็ นักลงทุนภายนอกกจ็ะเข้ามาครอบครองพ้ืนที ่
ถ้าเราไม่ทาํตรงน้ี ปล่อยให้คนข้างนอกมาทาํ เรากห็มด 
เรากลายไปเป็นลูกจ้าง ชุมชนจะเสียประโยชน์ เมือ่นัก
ลงทุนได้แหล่งรายได้ของชุมชนไปแล้ว จึงเป็นการยากที ่
คนในชุมชนจะเติบโต เพราะจะโดนกีดกัน้ในทุกขัน้ตอน 
ยิง่ถ้ามีอาํนาจรฐัหรือกฎหมายรองรบันักลงทุนภายนอก 
ชาวบ้านก็จะยิง่รบัผลกระทบ ไม่สามารถแข่งกับทุน
ภายนอกได้” 

นายนนัทพงศ ์นาคฤทธิ ์ 
เลขาเครอืขา่ยท่องเทีย่วโดยชุมชนเชงินิเวศจงัหวดักระบี ่

ท่ีมา...ไร่ปรีดาโฮมสเตย ์

 จดุเริม่ตน้ของธุรกจิชุมชน “ไร่ปรีดาโฮมสเตย”์ เกดิจากการ
พดูคุยกนัในทมีคณะทาํงานพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอื ถงึการต่อยอด
ต้นทุนในชุมชนที่มอียู่ ทัง้ต้นทุนชุมชน สงัคม ประเพณีวฒันธรรม 
ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เพื่อ
ทําชุมชนท่องเที่ยว โดยคิดว่าต้องมีธุรกิจของชุมชนเพื่อรองรับ
นกัท่องเทีย่ว จงึก่อเกดิไรป่รดีาโฮมสเตย ์เป็นศูนยก์ลางในการพฒันา  
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 นายจตุรพร อรา่ม เจา้ของไร่ปรดีาโฮมสเตย ์เล่าว่า “ตดัสนิใจ
ใชพ้ืน้ทีส่วนปาลม์ สรา้งเป็นไร่ปรดีาโฮมสเตย ์ปี พ.ศ. 2551 เพื่อใช้
เป็นทีร่องรบันกัท่องเทีย่ว โดยทีไ่มรู่ว้่าจะประสบความสาํเรจ็หรอืไม ่
แต่เป็นการตดัสนิใจลงทุนทีเ่ชื่อว่า เป็นโอกาสทีด่ ีจงึเริม่ต้นจากการ
นําพืน้ทีส่วนปาลม์มาปรบัเปลีย่นเป็นบา้นโฮมสเตยส์องหอ้งนอน ซึง่
ในช่วงแรกยงัไมม่นีกัท่องเทีย่วเขา้มาพกั เพราะยงัไมเ่ป็นทีรู่จ้กัมาก
นกัของคนภายนอก จงึถอืเป็นความเสี่ยงที่ทา้ทายบทพสิูจน์ในการ
ทาํงานดา้นการท่องเทีย่วชุมชนรว่มกนัของชาวบา้นถํ้าเสอื”  

 นายนันทพงศ์ นาคฤทธิ ์
เลขาเครือข่ายท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเชงินิเวศจงัหวดักระบี ่ได้
เล่าเสรมิว่า “ช่วงแรกที่ยงัไม่มี
นักท่องเที่ยวเข้ามาพกั ก็เกิด
ความเครยีด เพราะว่าตนเอง
เป็นคนแนะนําใหท้าํโฮมสเตย ์แลว้กไ็มรู่ว้่าจะหานกัท่องเทีย่วจากที่
ไหน จงึย้อนกลับไปนึกถึงประสบการณ์สมยัที่ย ังเป็นนักศึกษา
มหาวทิยาลยัรามคําแหง ได้จดักิจกรรมนันทนาการ จงึนําจุดเด่น
ของไรป่รดีาโฮมสเตย ์ในดา้นการนํากจิกรรมนนัทนาการ การจดัทมี
บวิดิง้ (Team building) ไปนําเสนอกบัทาง ธ.ก.ส. จงัหวดักระบี ่จงึ
ได้รบัความสนใจและมาใช้บรกิาร จงึเป็นจุดเริม่ต้นทําให้เป็นที่รูจ้กั
มากขึน้ หลงัจากที่วางเป้าหมายกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นที่เรยีบรอ้ย
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“ถ้าเราไม่หยดุยัง้ตรงน้ี ปล่อยให้คนรุ่นใหม่ไปทาํงานต่างถิน่ 
รากของสงัคมจะเสียหมด ชุมชนต้องสร้างพ้ืนทียื่นให้กบัคนที ่
เรียนจบ สามารถกลบัมาทาํงานพฒันาท้องถิน่ของตนเอง เป็น
การลดปัญหาการขายทีดิ่นทาํกินและช่วยให้ลกูหลานกลบัมา

ดแูลผูส้งูอาย ุเป็นการสร้างสาํนึกรกับา้นเกิด” 

 

แล้ว จงึกลบัมาพฒันาทมีงานในชุมชนให้เข้าใจในการทําทมีบวิดิ้ง 
สามารถเป็นคนนํากจิกรรมนันทนาการได้ แมใ้นช่วงเริม่ต้นจะต้อง
ใชร้ะยะเวลาทาํความเขา้ใจกบัคนในชุมชน เพราะเป็นสิง่ใหม่ทีค่นใน
ชุมชนบ้านถํ้าเสือยงัไม่รู้จกัถึงรูปแบบและวิธีการ แต่สุดท้ายก็
ประสบความสําเร็จ เป็นที่รู้จกัในวงกว้างมากขึ้น เกิดจากการที่
ผูใ้ชบ้รกิารช่วยแนะนําบอกต่อปากต่อปาก แมเ้ป็นช่วงหน้าช่วง Low 
season ของกระบี ่กลุ่มทีม่าใชบ้รกิารทมีบวิดิง้ จะเป็นพนักงานของ
โรงแรม สิ่งที่เป็นความภาคภูมใิจอย่างหน่ึงของพนักงานของไร่
ปรดีาโฮมสเตย ์ซึง่เป็นชาวบา้นกค็อื การทีไ่ดจ้ดัทําทมีบวิดิง้ รองรบั
ใหก้บัโรงแรมชัน้นํา ระดบั 4 ดาวและ 5 ดาว เป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่า
จากอ่าวนางจงัหวดักระบี ่และมาจากจงัหวดัภูเกต็ เช่น โรงแรมดุสติ
ธานี หรอืโรงแรมโซฟิเทล ไดม้าใชบ้รกิารทมีบวิดิง้ ทัง้หมด 5 รุ่น 
รุน่ละ 80 คน จาํนวนพนกังาน 400-500 คน เป็นตน้”  
 

ชมุชนต่ืนรู้...สู่ระดบัไฮเอนด ์ 
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นายจตุรพร อร่าม เจา้ของกิจการไร่ปรดีาโฮมสเตย์ เล่าว่า 
“เราใช้ใจในการทํางานร่วมกนัมากกว่า เราไม่เอาเงินมาเป็น
ตวัตัง้ ในการดําเนินธุรกิจไร่ปรดีาโฮมสเตย์ คณะทํางานทุก
คนทํางานเป็นคนในชุมชนมาทําด้วยใจเป็นหลกั ไม่ได้เอาเงนิมา
เป็นหลกัในการคํานึง มกีารพดูคุยปรกึษาหารอืกนั เปิดใจกนั ยํา้ถงึ 
เป้าหมายของการทํางาน คือ การอยู่ดีมีสุขของชาวบ้าน ไร่
ปรีดาโฮมสเตย์จะโตและอยู่อย่างมีความสุขได้อย่างไร หา
กรอบบ้านยงัมีปัญหาโจร ขโมย สิง่ทีเ่ป็นตวัจดุประกายมมุมองใน
ภาพรวมที่ต้องการสร้างสงัคมของบ้านถํ้าเสอื ให้ทุกคนมคีวามสุข 
ปราศจากปญัหาการลกัทรพัย์ การพฒันาธุรกิจพร้อมกับพฒันา
ชุมชนควบคูก่นัไปถงึแมจ้ะเตบิโตชา้หน่อย แต่กส็่งผลดกีบัภาพรวม
กวา่เตบิโตเพยีงลาํพงั ปจัจบุนัเมือ่มนีกัท่องเทีย่วเขา้มาใชบ้รกิารจะ
ไม่พบกับปญัหาเรื่องของความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว ก็มี
ชาวบ้านคอยสอดส่องดูแลให้โดยตลอด เมื่อมีนักท่องเที่ยวป ัน่
จกัรยาน เขา้ไปในหมู่บา้นสอบถามเสน้ทางหรอืขอ้มลูการท่องเทีย่ว 
ชาวบา้นถํ้าเสอืไดม้สีว่นรว่มในการตอ้นรบันกัท่องเทีย่วของไร่ปรดีา
โฮมสเตย์เป็นอย่างดี เปรียบเสมือน ต้อนรบัแขกที่มาบ้านของ
ตนเอง ประสบการณ์ทีผ่่านมาในการทาํธุรกจิไร่ปรดีาโฮมสเตย ์เคย
พบอุปสรรคปญัหามาบา้ง แต่ม ีธ.ก.ส. เขา้มาช่วยเหลอืเป็นแหล่ง
เงนิทุนที่สําคญั เพื่อใช้ดําเนินการพฒันาไร่ปรดีาโฮมสเตย์ ในการ
ปรบัปรงุทีพ่กัรองรบันกัท่องเทีย่ว หากประสบปญัหาการขาดเงนิทุน
หมุนเวยีน จะส่งผลทําใหโ้ครงการหลายๆ โครงการ ที่ตัง้เป้าหมาย
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ไว้ไม่สามารถดําเนินงานได้ จงึถือว่าเป็นโอกาสดี การมี ธ.ก.ส. 
เดินเคียงข้าง ในการทําธุรกิจ เราไม่เดินโดดเด่ียวอีกต่อไป 
ทาง ธ.ก.ส. ได้เขา้มาช่วยเหลอืในหลายๆ ด้าน ทางด้านแหล่ง
เงนิทุน และการเป็นทีป่รกึษาในการประกอบธุรกจิ ในมุมของการ
เป็นชาวบา้นเกษตรกรทีพ่นัตวัเองมาทาํ SME และม ีธ.ก.ส. เขา้มา
ช่วยสนับสนุน จงึทําให้เกดิกําลงัใจเพิม่สูงขึ้น ชุมชนบ้านถํ้าเสอื 
เปรยีบเสมอืนเป็นไข่แดง ซึ่งมกีลุ่มต่างๆ ที่จดัตัง้ขึ้นภายในชุมชน
เป็นองค์ประกอบเปรยีบเสมอืนเป็นไข่ขาวที่อยู่ล้อมรอบไข่แดง จงึ
แยกกนัไมไ่ด ้เป้าหมายของทุกกลุ่มคอืไขแ่ดง เป็นการพฒันาชุมชน
อย่างยัง่ยนื มมุมองอกีมมุหน่ึงเปรยีบไรป่รดีาโฮมสเตย ์เป็นเหมอืน
ห้องรบัแขกที่รองรบันักท่องเที่ยว ป ัน่เงนิบางส่วนกลบัคืนให้กับ
ชุมชน ซึ่งมีกลุ่มนันทนาการ ช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ให้กับ
นกัท่องเทีย่ว เป็นกลุม่เฉพาะของไรป่รดีา ทีม่กีารจดัสรรปนัส่วนเงนิ
รายได้ให้กบัชุมชน เป้าหมาย คอื หมู่บา้น ซึง่ประกอบด้วย คนใน
ชุมชน เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม มแีนวคดิที่บูรณาการร่วมกนั 
แต่รูปแบบการบรหิารจดัการของแต่ละกลุ่มแยกต่างหาก ซึ่งจะมี
กลุ่มท่องเทีย่ววสิาหกจิชุมชนโอทอป อกีกลุ่มหน่ึง ทีร่บัผดิชอบเรือ่ง
ท่องเที่ยวการทําสปาโคลนรอ้น กลุ่มทําผ้าปาเต๊ะ แต่ละกลุ่มบรหิาร
จดัการของตนเองแต่มเีป้าหมายที่ซ้อนกนัคอื การขบัเคลื่อนชุมชน
ไปสู่การท่องเที่ยวที่ย ัง่ยนื ในอนาคตขา้งหน้าจะพฒันากลุ่มต่างๆ 
เหล่าน้ีทัง้หมดเขา้มารวมกนั เพื่อจดัตัง้ไปสู่องค์กรที่เป็นนิตบุิคคล
ร่วมกนั การจดัการชุมชนท่องเท่ียว เป้าหมายคือ ความสุขทาง
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ใจมากกว่าเมด็เงิน แกนนําทีร่ว่มกนัพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอื แม้
ความสมัพนัธไ์มไ่ดเ้ป็นเครอืญาตกินั แต่เกีย่วพนักนัดว้ยอุดมการณ์
แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง การท่องเทีย่วเชงินนัทนาการบา้นถํ้าเสอื 
เมื่อมบีรษิัทติดต่อมาใช้บรกิารการ ทางสต๊าฟคณะทํางานจะนํา 
Core Value ทีเ่รยีกว่า “ค่านิยมหลกั” ของบรษิทัมาใชเ้ป็นกรอบใน
การคิดจดัทําฐานกิจกรรม จงึทําให้เกิดความประทบัใจของกลุ่ม
ลูกค้าที่มาใช้บรกิาร และช่วยแนะนําบอกต่อ ช่วงปี พ.ศ. 2560 ไร่
ปรดีาโฮมสเตย ์กําลงัพฒันากา้วไปพรอ้มกบัหมู่บา้นถํ้าเสอืสู่ยุคไทย
แลนด ์4.0  โดยการพฒันาไปพรอ้มกบักลุ่มวสิาหกจิในชุมชน กลุ่ม
เครอืขา่ยฯ คนในชุมชน มติกิารท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื มัน่คง ทัง้ทางดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และทรพัยากรธรรมชาต ิเพื่อ
ส่งต่อใหล้กูหลานในอนาคตไดม้คีุณภาพชวีติทีด่มี ัน่คงตลอดไป จาก
สโลแกนของ ท่าน ผอ.วยิะดา ศรรีางกูล “เราเป็นเราเขาถงึมา” เป็น
ข้อความที่สะท้อนความเป็นเอกลกัษณ์ของไร่ปรดีาโฮมสเตย์ ที่
สะท้อนอตัลกัษณ์ของชุมชน การรกัษาความเป็นตวัตนที่ไม่มกีาร
ปรงุแต่งอะไรมากนัก นับเป็นจุดเด่นทีด่ใีหก้บันักท่องเทีย่วไดเ้ขา้มา
สมัผสัวถีชีวีติชุมชนบา้นถํ้าเสอืแห่งน้ี” 

ส่วนร่วม...ส่วนรวม@ไร่ปรีดาโฮมสเตย ์

“ไร่ปรีดาโฮมสเตยเ์ป็นส่วนหนึง่ของหมู่บ้านถํ้าเสือ 

หมู่บ้านถํ้าเสือกเ็ป็นส่วนหนึง่ของไร่ปรีดาโฮมสเตย”์ 
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การดําเนินธุรกจิของไรป่รดีาโฮมสเตย ์อยู่ใกลช้ดิชุมชน เป็น
ส่วนหน่ึงกบักจิกรรมชุมชนมาโดยตลอด 10 ปี ในการพฒันาสู่ชุมชน
ท่องเที่ยวบ้านถํ้าเสอื สนับสนุนในการพฒันาชุมชนบ้านถํ้าเสอืทุก
โอกาส นอกจากการบรหิารจดัการทีเ่ปิดใหแ้กนนํานกัพฒันาทุกคน
มสี่วนรว่มในการพดูคุยกนั เพื่อร่วมกนัแก้ปญัหา ยงัไดเ้น้นการเปิด
โอกาสการส่วนรว่มของชุมชนบา้นถํ้าเสอื การบรหิารจดัการไรป่รดีา
โฮมสเตย ์เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาชุมชนบา้นถํ้าเสอื ส่งผลกระทบ
ทางทีด่ใีนดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

• ด้านการสร้างงาน-สร้างรายได้ การมงีานทําในชุมชนเป็น
พนักงานในไร่ปรดีาโฮมสเตย ์ทําให้มอีาชพีมรีายได้ ทางอ้อมก็
คอื ชาวบา้นทีไ่มไ่ดเ้ขา้มาทาํงาน กไ็ดร้บัส่วนแบ่งจากการถอืหุน้
ในไร่ปรดีาโฮมสเตย ์การบรหิารจดัการเงนิผลกําไร ยอ้ยกลบัคนื
สู่สงัคมในการนําไปสนับสนุนองคก์รต่างๆ ในพืน้ทีย่ดึกรอบหลกั 
“บวร” หมู่บ้าน วดั มสัยดิ และโรงเรยีน ได้รบัเงนิสนับสนุนซึ่ง
เป็นเงนิจากการปนัผลประจาํปี  

• ด้านการพฒันาคน ทัง้คณะทํางานและชาวบา้นถํ้าเสอืทุกคนที่
เขา้ร่วมการดําเนินกจิกรรมชุมชนท่องเที่ยว แต่ละคนได้รบัการ
พฒันาตนเอง ในการเป็นใหบ้รกิารรองรบันกัท่องเทีย่ว และไดร้บั
ผลตอบแทนเป็นเงนิรายได ้

• ด้านการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านถํ้าเสือจากอดีตที่เคยเป็น
หมู่บ้านปิด ไม่เป็นที่รูจ้กัของคนทัว่ไป เมื่อมกีารบรหิารจดัการ
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ชุมชนท่องเที่ยว จงึส่งผลให้เป็นที่รูจ้กัของนักท่องเที่ยวมากขึ้น 
เกดิการพฒันาอยา่งรอบดา้น 

• ด้านการแก้ปัญหาชุมชน แกนนําคณะทาํงานบรหิารจดัการไร่
ปรีดาโฮมสเตย์ ลดละเลิกเหล้า บุหรี่ เป็นคนต้นแบบให้กับ
เยาวชน อกีทัง้มกีารตรวจประวตัเิยาวชนทีเ่ขา้มาทํางานภายใน
ไร่ปรดีาต้องเป็นคนทีไ่ม่มปีญัหายาเสพตดิ ส่งผลต่อสวสัดภิาพ
ความปลอดภยัของนกัท่องเทีย่ว 

ความสาํเรจ็ของธรุกิจสวนกระแส 

การขบัเคลื่อนไร่ปรดีาโฮมสเตย์ ถึงแม้หลายคนมองดูว่าเป็น
ธุรกจิทีส่วนกระแส แต่สามารถมัน่คงอยู่ไดต้ลอด 10 ปีทีผ่่านมา ปจัจยั
ทีส่าํคญัช่วยใหป้ระสบความสําเรจ็ มหีลากหลายองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
● การมีความกล้าเส่ียง เป็นหน่วยกล้าตาย กล้าลงทุนเปลี่ยน

พื้นที่สวนปาล์มมาเป็นโฮมสเตย ์มองทะลุความจาํกดั กลา้ทีจ่ะ
นําเสนอวถิชุีมชน ภูมปิญัญาท้องถิน่ ประเพณีวฒันธรรม แหล่ง
โบราณคด ีเป็นทางเลอืกใหมใ่หก้บันกัท่องเทีย่ว 
● การมีเร่ืองราว Story  ไร่ปรดีาโฮมสเตย ์มเีรื่องราวของตวัเอง 

“เพราะเป็นเรา เขาถึงมา” เป็นเรื่องราวของการมสี่วนรว่มกนั
ทาํธุรกจิท่องเทีย่วชุมชน  
● การพฒันาบุคลากร มกีารถ่ายทอดองค์ความรู้ การนํา

ประสบการณ์ที่เคยศกึษามาจากมหาวทิยาลยัด้านการโรงแรม 
มาถ่ายทอดให้กับพนักงาน เยาวชนในรุ่นแรกในช่วงที่เรียน
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ระดับชัน้มัธยมที่ เคยมาใช้สถานที่  เข้าค่ายเยาวชน ค่าย
ภาษาองักฤษ เมื่อเตบิโตไดไ้ปศกึษาในระดบัมหาวทิยาลยั กไ็ด้
กลบัมาใช้สถานที่ของไร่ปรดีาโฮมสเตย ์ทาํกจิกรรมนันทนาการ 
และหลงัจากเรยีนจบมบีางคนไดเ้ขา้มาเป็นพนกังานของไร่ปรดีา
โฮมสเตย ์
● การมีหวัใจบริการ ถงึแมพ้นักงานจะเป็นเพยีงชาวบา้นทีไ่ม่ได้

เรยีนจบมาทางการโรงแรมโดยตรงแต่ด้วยการมหีวัใจหลกั คอื 
การใหบ้รกิาร จงึเป็นจดุทีส่รา้งความประทบัใจใหก้บัผูท้ ีเ่ขา้มาใช้
บรกิาร ทาํใหเ้กดิการแนะนําบอกต่อ 
● การพฒันาอย่างต่อเน่ือง รวมถงึการปรบัปรุงแก้ไขขอ้บกพร่อง 

ตามคาํแนะนําของผูม้าใชบ้รกิาร ทาํใหไ้รป่รดีาโฮมสเตย ์ 
● การบริหารจดัการท่ีดี ดว้ยลกูคา้จะเป็นกลุ่มทีม่กีารตดิต่อจอง

ล่วงหน้า ทําให้เกิดการบรหิารจดัการรองรบัลูกค้าแต่ละกลุ่มที่
ง่ายขึ้น ทัง้การเตรียมพนักงานรองรบัที่เพียงพอ การเตรียม
สถานที ่เตรยีมกจิกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสมกลุ่มเป้าหมาย 
● การมีแหล่งเงินทุนสนับสนุน ไร่ปรดีาโฮมสเตย์ ได้รบัการ

สนับสนุนจากหน่วยงานของ ธ.ก.ส. ในด้านเงินทุนในการ
ประกอบการ  
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รปูแบบการท่องเท่ียวชมุชน 

บา้นถํ้าเสอืมวีถิขีองชุมชนเป็นเอกลษัณ์ทอ้งถิน่ และไดร้บัการ
หนุนเสรมิให้เป็นหมู่บ้านที่เข้มแขง็ เป็นอกีหน่ึงชุมชนที่น่าเข้ามา
ศกึษาเรยีนรู ้การเดนิทางท่องเที่ยวที่บ้านถํ้าเสอื สามารถเดนิทาง
ด้วยการป ัน่จักรยาน ที่ทางหมู่บ้านจัดเตรียมไว้ให้บริการกับ
นกัท่องเทีย่ว กจิกรรมพายเรอืคายคั การปีนป่ายภเูขาหนิปนูชื่นชม
โถงถํ้าที่มคีวามงดงาม และอีกหน่ึงเอกลกัษณ์ที่ไม่มาสมัผสัไม่ได ้
นัน่กค็อื การทาํผา้ปาเต๊ะ ซึง่มลีวดลายมาจากลายภาพเขยีนสใีนถํ้า
โบราณเป็นความแตกต่างทีโ่ดดเด่นของลายผนืผา้ การจดักจิกรรมที่
หลากหลาย บา้นถํ้าเสอืไดม้กีารบรหิารจดัการรปูแบบการท่องเทีย่ว
ชุมชนเพื่อรองรบักลุ่มนกัท่องเทีย่ว ดงัน้ี  
• การท่องเท่ียววิถีเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบการ

ท่องเที่ยววถิีเกษตรและเศรษฐกิจพอเพยีง ชุมชนบ้านถํ้าเสือ 
เกดิจากการบรูณาการความรว่มมอืของหน่วยงานต่างๆ ทีใ่หก้าร
สนับสนุนส่งเสรมิวถิชีวีติด้านการเกษตร เช่น การส่งเสรมิพนัธุ์
ส ัตว์ พันธุ์พืช เป็นต้น ทางชุมชนบ้านถํ้าเสือมีฐานเรียนรู้วิถี
เกษตรเศรษฐกจิพอเพยีงตามจดุต่างๆ เพือ่รองรบันกัท่องเทีย่วที่
เขา้มาศกึษาเรยีนรูผ้่านฐานการเรยีนรู ้ 

• การท่องเท่ียววิถีโอทอป ในช่วงปี 2553 จนถงึปจัจบุนั ไดเ้ริม่ทาํ
การท่องเที่ยวชุมชน จดัตัง้กลุ่มผลติภณัฑ์ชุมชนขึ้นหลากหลาย
กลุ่มควบคู่กบัการพฒันาการท่องเทีย่วของหมู่บา้น 
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• การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สัมผสัธรรมชาติ การนําต้นทุน
ธรรมชาต ิซึง่มทีัง้น้ําตก โถงถํ้า ภเูขาหนิปนู ทะเลอ่าวลกึ ป่าไม ้
และป่าโกงกางที่อุดมสมบูรณ์ของอ่าวลึก มาเชื่อมโยงกับวิถี
เกษตร และวถิปีระมงพืน้บา้น  เกดิเป็นเสน้ทางการท่องเทีย่วเชงิ
นิเวศสมัผสัธรรมชาติที่ลงตวั ซึ่งเป็นสิง่ที่นักท่องเทีย่วสามารถ
สมัผสัไดถ้งึความงดงามของธรรมชาต ิ 

• การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพกบัสปาธรรมชาติหาดทรายร้อน 

หาดโคลนรอ้นเป็นจุดใหบ้รกิารนักท่องเทีย่วใน
การทําสปาธรรมชาติ สามารถไปได้ทุกวัน
ขา้งขึน้หรอืแรม 3-5 คํ่า ใน 1 เดอืนสามารถใช้
สถานทีจ่ดักจิกรรมไดเ้พยีง 8 วนัเท่านัน้ โดย
เดนิทางจากท่าเรอืตน้มะขามบา้นถํ้าเสอื   

• การท่องเท่ียวเชิงนันทนาการ การท่องเที่ยวเชงินันทนาการ 
เป็นอกีรูปแบบการท่องเที่ยวที่ได้รบัความนิยม นักท่องเที่ยวจะ
ได้เรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์โบราณคด ีมกีลุ่มนักท่องเที่ยวเขา้มาใช้
บรกิารอยา่งต่อเน่ือง ตลอดทัง้ปี  
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แหล่งท่องเท่ียวในชมุชนบา้นถํา้เสือ 

 
 ถํา้เทพนิมิตร ในอดตีเรยีกบรเิวณน้ีว่าถํ้าเสอืนอก เขาหนิปนูทีม่ ี

โถงถํ้า ถํ้าลอด เป็นแหล่งทีอ่ยู่ของชุมชนมนุษยถ์ํ้าตัง้แต่ยุคก่อน
ประวตัศิาสตร ์ปจัจบุนัเป็นทีต่ ัง้สํานักสงฆก์รเทพนิมติร เป็นหน่ึง
ในเสน้ทางทีส่ามารถใหน้กัท่องเทีย่วป ัน่จกัรยานเทีย่วชมได ้

 ถํา้นางฟ้า ปากทางของถํ้าเป็นปากกองหนิงอกหนิยอ้ยจาํนวน
มากมาย ที่พงัลงมาจากการเคลื่อนตวัของรอยเลื่อนมะรุ่มใน
อดตี หากปีนป่ายขึน้ไปดา้นบน ประมาณ 20 เมตร จะพบซาก
ฟอสซิลของหอยทะเลมากมายตรงปากทางเข้า เมื่อเดนิไป
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ทางซ้ายจะพบผาน้ําตกที่ในอดตีสรา้งความชุ่มชื้นให้กบัป่าใน
บรเิวณน้ี มลีานหน้าผาหนิปนู แต่งน้ําตกทีส่วยยามแปลกตา 

 ถํา้เสือน้อย (ถํ้าเสอื) เป็นที่ตัง้สํานักสงฆ์ถํ้าเสอืน้อย พื้นที่
ตัง้อยูห่่างจากทะเล 2-3 กโิลเมตร ตามบรเิวณพืน้ถํ้าจะพบซาก
ฟอสซิลของหอยทะเลจํานวนมาก ทัง้หอยนางรม หอยแครง 
จนเป็นที่น่าประหลาดใจ มปีระตมิากรรมธรรมชาตขิองหนิบน
ผนังถํ้ารูปร่างคล้ายเสอืแต่มขีนาดเลก็เท่าแมวจงึเป็นที่มาของ
ชื่ อถํ้ า  ค้นพบหลักฐานโครงกระดูก  และกระดูกมนุษย ์
เครื่องป ัน้ดินเผามากมาย เป็นอีกจุดหน่ึงที่นักท่องเที่ยวป ัน่
จกัรยานมาเทีย่วชมได ้ 

 ถํา้ลอดเหนือ - ถํา้ลอดใต้ นกัท่องเทีย่วสามารถลงเรอืจาก
ท่าเรอืท่าต้นขาม นัง่เรอืพนัลําคลองน้ําเคม็ สมัผสัชวีติประมง
ชายฝ ัง่ 30 นาท ีกจ็ะถงึถํ้าลอดใต ้สามารถพายเรอืแคนูชมลากูน
ถํ้าลอดใต ้และรอ่งมาทางทศิเหนือสู่ถํ้าลอดเหนือ ภายใต้ภเูขา
หนิปนู ชืน่ชมปา่โกงกางทีส่มบรูณ์ ชดิธรรมชาตสิตัวน้ํ์าสตัวป์่า 
ล่องเรอืตามกระแสน้ําเป็นบรรยากาศทีเ่งยีบสงบ และหากเป็น
ช่วงเวลาเยน็ตอนขากลบันักท่องเทีย่วจะไดช้มดวงอาทติยต์ก 
เป็นอกีหน่ึงแหลง่ท่องเทีย่วทีน่่ารืน่รมย ์

 ถํา้ผีหวัโต หรือ บ้านมนุษย์ สามารถพายเรอืแคนนูจากถํ้า
ลอดเหนือ มาเพยีง 15 - 20 นาท ีเป็นโถงถํ้าทีสู่งจากพืน้น้ํา  
10 - 20 เมตร ด้านในเป็นโถงถํ้าขนาดใหญ่มภีาพเขยีนสี
โบราณบนผนงัถํ้าเพดานชอกหนิใหช้มอยา่งน่าอศัจรรยย์ิง่นกั 
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แผนท่ีท่องเท่ียวหมู่บา้นถํา้เสือ 

แหล่งขอ้มลู www.thamsua.blogspot.com 
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ข้อมลูการเดินทาง 

การเดนิทางมาท่องเทีย่วชุมชนบา้นถํ้าเสอื หมู่ที ่5 ตําบลอ่าว
ลกึใต ้อาํเภออ่าวลกึ จงัหวดักระบี ่โดยใชเ้สน้ทางรถยนต ์ดงัน้ี 

ใช้เส้นทางกรุงเทพ-สายเอเชยี 41 ล่องภาคใต ้แยกเขา้สาย 
44 บรเิวณจงัหวดัสุราษฏรธ์านี มาบรรจบสายเพชรเกษม 4 เลีย้ว
ซา้ย ชดิขวายเูทริน์แรก ไปตวัอําเภออ่าวลกึ ประมาณ 14 กม. ก่อน
ถงึอําเภออ่าวลกึ 2 กม.เลี้ยวซา้ยเขา้ถนนสาย 1002 (ทางลดัไป
พงังา-ภเูกต็) ตรงผ่านศูนยร์าชการอําเภออ่าวลกึ ไปประมาณ 4 กม. 
จากนัน้เลี้ยวซ้ายเขา้ถนนสาย 4012 ประมาณ 2 กม. มองทาง
ขวามอืเหน็ซุม้ประตูหมูบ่า้นถํ้าเสอื ขบัรถเลีย้วขวาผ่านซุม้ประตูเขา้
ไปในหมูบ่า้น 

ข้อมลูติดต่อ 

นายวรรชยั คาํม ี ผูใ้หญ่บา้นถํ้าเสอื 
  โทร. 084 840 8837 
นายจตุรพร อรา่ม  เจา้ของไรป่รดีาโฮมสเตย ์
  โทร. 089 866 4954 
นายนนัทพงศ ์นาคฤทธิ ์ เลขาเครอืขา่ยท่องเทีย่วโดย 
  ชุมชนเชงินิเวศจงัหวดักระบี ่
  โทร. 086 691 5151 
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แผนท่ีเส้นทาง  

ไร่ปรีดาโฮมสเตย ์หมู่บ้านถํา้เสือ หมู่ท่ี 5  

ตาํบลอ่าวลึกใต้ อาํเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี 
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เครือข่ายการท่องเท่ียว 

แหล่งขอ้มลู www.thamsua.blogspot.com 

 ชุมชนท่องเทีย่วบา้นถํ้าเสอื หมู่ที ่5 ตําบลอ่าวลกึใต้ อําเภอ
อ่าวลึก จงัหวัดกระบี่ เป็นหน่ึงในเครอืข่ายชุมชนต่างๆ ที่มกีาร
เชื่อมโยงกัน เพื่อเป็นการขยายศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยว 
เครอืขา่ยท่องเทีย่วชุมชนอ่าวลกึ (Aoluk CBT Network) ไดแ้ก่ 

1) ชุมชนท่องเทีย่วเขากาโรส (CBT Karos) 
2) ชุมชนท่องเทีย่วปา่พรคุรีวีงศ ์(CBT Kerewong) 
3) ชุมชนท่องเทีย่วถํ้าคลงั (CBT Karos) 

ชมุชนท่องเทีย่วเกษตรอนิทรยีบ์นวถิภีมูปิญัญาทอ้งถิน่ :                               
บรบิทบา้นถํ้าเสอื 44 

 



4) ชุมชนท่องเทีย่วหนองทุ่งนา(CBT Nongtungna) 
5) ชุมชนท่องเทีย่วถํ้าเพชร (CBT Thamphech) 
6) ชุมชนท่องเทีย่วแหลมสกั (CBT Leamsak) 
7) ชุมชนท่องเทีย่วถํ้าเสอื (CBT Thamsua) 
8) ชุมชนท่องเทีย่วปา่ทุ่งสงู (CBT Tungsoong) 
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ส่วนที ่4 

ก้าวแห่งความสาํเรจ็ 

หมู่บา้นถํ้าเสอืแห่งน้ี ไดม้กีารพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง โดยนํา
กรอบแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง มาบูรณาการทุกเรื่องอย่างครบวงจร 
จนประสบความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการชุมชน เป็นต้นแบบใหก้บั
ชุมชนต่างๆ เขา้มาศกึษาเรยีนรูท้ ัง้ในดา้นการพฒันาหมู่บา้น การทํา
เกษตรอนิทรยี ์การต่อยอดตน้ทุนทีม่อียู่ทาํชุมชนท่องเทีย่ว โดยมไีร่
ปรดีาโฮมสเตย ์เป็นศูนยก์ลางในการพฒันา คนในชุมชนมาทาํงานที่
ไร่ปรดีาโฮมสเตยน้ี์ ชาวเกษตรกรนําผลผลติมาขายที่น่ี เป็นเหมอืน
แหล่งทาํมาหากนิของคนทัง้หมูบ่า้น การขยายผลเชื่อมโยงเครอืขา่ยการ
ท่องเทีย่วระดบัจงัหวดั ได้รบัการหนุนเสรมิจาก ธ.ก.ส. และหน่วยงาน
ทอ้งถิน่ต่างๆ ใหชุ้มชนสามารถขบัเคลื่อนต่อไปไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
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สู่ความสขุ...บา้นถํา้เสือ   

บทบาทของชุมชนบ้านถํ้าเสอื คนในชุมชนลุกขึน้มาจดัการ 
ตนเองแบบเชิงรุกมากกว่าเชิงรบั ผ่านกระบวนการจดัการองค์
ความรู ้สรา้งสรรค์ ปฏสิมัพนัธ์กบัภายนอก เป็นการพฒันาชุมชน 
โดยนําเอาการท่องเทีย่วชุมชนเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาชุมชน ใน
มติิต่างๆ ให้เกิดความลงตัว เป็นการบูรณาการทัง้ต้นทุนชุมชน 
สงัคมวฒันธรรม ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความยัง่ยนื การพฒันาตลอดระยะเวลา 10 ปี
ทีผ่่านมา จนสรา้งชื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กัของชุมชนใกลเ้คยีงและจงัหวดั
โดยรอบ สามารถสรุปองค์ประกอบที่เป็นปจัจยัแห่งความสําเรจ็ได้
โดยสงัเขป ดงัน้ี 
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1) การทาํงานเป็นทีม ในการทํางานเป็นทมี โดยแบ่งบทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบตามความถนัด ความโดดเด่น รวมถึงศกัยภาพ
บทบาททางสงัคมของแต่ละบุคคล เช่น ผู้ใหญ่บ้านดูแลเรื่องของ
นโยบายพฒันาหมู่บ้านการจดักจิกรรมกลุ่มต่างๆ ของหมู่บา้นเพื่อ
รองรบันกัท่องเทีย่ว เป็นตน้ ทุกคนทีเ่ขา้มาทาํงานพฒันาชุมชน เอา
ใจมาตัง้และร่วมกนัขบัเคลื่อน โดยไม่ไดห้วงัผลประโยชน์ตอบแทน 
มกีารยอมรบัซึง่กนัและกนั มหีวัใจในการบรกิาร 

2) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน คนในชุมชนร่วมประชุม 
ปรกึษาหารอื รว่มมอืทาํกจิกรรมต่างๆ กบัแกนนําชุมชน ยนิดนํีา
ศกัยภาพที่มอียู่มาร่วมกนัทํางาน เช่น การดูแลในส่วนของการ
จดักิจกรรมนันทนาการ การนําความรู้ความสามารถปราชญ์
ทอ้งถิน่ดา้นต่างๆ ไดเ้ขา้มาเสรมิในการจดักจิกรรม  

3) การทีชุ่มชนรู้ต้นทุนของตวัเอง การทีชุ่มชนกลบัมายอ้นมอง
คน้หาปญัหา วเิคราะห ์การทํา SWOT ทําให้ชุมชนบา้นถํ้าเสอื
มองเหน็ตวัเองได้อย่างชดัเจน โดยเกิดการระเบดิจากภายใน 
และจดัทําแผนพฒันาหมู่บ้านได้ตรงกบัต้นทุนที่ชุมชนม ีจงึเป็น
การพฒันาจากฐานรากชองชุมชนทีแ่ขง็แรงส่งผลต่อความยัง่ยนื
มกีารไปศกึษาเรือ่งการทาํการท่องเทีย่วชุมชนจากพืน้ทีอ่ื่น และ
ได้กลบัมาออกแบบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านถํ้าเสอืของตนเอง 
นําเสนอจุดเด่น ชุมชนท่องเที่ยวเกษตรอนิทรยีบ์นวถิภีูมปิญัญา
ทอ้งถิน่ในบรบิทของบา้นถํ้าเสอื จดัการท่องเทีย่วเชงินนัทนาการ 
ทีเ่ป็นการสรา้งความแตกต่างกบัทีแ่หง่อื่น 
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4) การมีเป้าหมายร่วมกนั การที่ทุกคนในชุมชนร่วมกนัพฒันา 
มองขา้มเรือ่งส่วนตวั มองเหน็เรือ่งส่วนรวมเป็นหลกั ร่วมกนัมอง
เป้าหมายเดยีวกนันัน่คอื การคาดหวงัทีจ่ะเหน็ทุกคนในหมู่บ้าน
ถํ้าเสือมคีวามสุข นําไปสู่การมุ่งมัน่ในการพัฒนาทุกมิติของ
ชุมชนอยา่งยัง่ยนื 

5) การพฒันาความรู้ ในการพฒันาการท่องเที่ยวชุมชน จําเป็นที่
จะต้องรูเ้ท่าทนัสถานการณ์ปจัจุบนัของโลกภายนอก เพื่อปรบัปรุง
ชุมชนท่องเที่ยว ให้เกิดการนําเสนอที่สอดคล้องทันยุคทันสมยั 
ชุมชนจําเป็นทีจ่ะต้องมกีระบวนการเตรยีมความพรอ้ม ความเขา้ใจ
ของคนในชุมชนต่อสิง่ใหม่ๆ ของโลกภายนอก จงึมคีวามจําเป็นที่
ตอ้งเสรมิองคค์วามรูท้าํควบคู่ไปกบัการพฒันา มกีารสรา้งระบบการ
พฒันาคน  ส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่นของคนแต่ละวยัในชุมชน การเปิด
โอกาสใหค้นรุน่ใหมเ่ขา้มาเรยีนรู ้จงึเกดิการสบืทอดทีย่ ัง่ยนื 

6) มีทกัษะรอบด้าน (Multi Skills) ตวัแกนนําทีเ่ป็นคณะทาํงาน
ขบัเคลื่อนการทําชุมชนท่องเที่ยว แกนนําแต่ละคนควรมทีกัษะ 
ความรู้ ความสามารถรอบด้าน ในยามฉุกเฉินที่มกีารรองรบั
นักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม หรอืคนหลกัติดภารกจิ แกนนําคนอื่น
สามารถทาํบทบาทหน้าทีแ่ทนกนัได ้ 

7) การเชือ่มโยงเครือข่าย การพฒันาชุมชนเริม่จากสร้างภายใน
ใหเ้ขม้แขง็ และได้ขยายผลเชื่อมโยงหน่วยงานภายนอกมาเป็น
แรงสนับสนุน รวมถงึการสรา้งเครอืข่ายการท่องเที่ยวในระดบั
จงัหวดัและพืน้ทีใ่กลเ้คยีง เป็นการทาํงานแบบเสรมิพลงักนั 
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รปูแบบการดาํเนินงาน : โมเดลบา้นถํา้เสือ กระบี ่
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างอาชีพ 

* เกษตรอนิทรยี ์

* ทาํงานในชุมชน 

* สรา้งผลติภณัฑ ์

  ชุมชน 

* จดัการท่องเทีย่ว 

  ชุมชน 

พฒันาคน 

ในชุมชน 

* ผูนํ้า 

* กระบวนการ 

นอกชุมชน 

* ภาวะผูนํ้า 

* Team Building 

บริหารเครือข่าย 

* ภาครฐั 

* ภาคเอกชน 

* จงัหวดั 

* อปท. 
* ธ.ก.ส 

*เครอืขา่ยท่องเทีย่ว 

ท่องเท่ียววิถีชมุชน 

ไร่ปรีดาโฮมสเตย ์

* ศนูยร์ว่มในการพฒันาชุมชนทุกมติ ิ * สงัคมการอยูร่ว่มกนั 
* ตน้ทุนของชุมชน  * โอกาสของชุมชน  
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ส่วนที ่5 

ยกระดบัสู่ความยัง่ยืน 

ประชารฐัแบบบา้นถํา้เสือ 

การเชื่อมโยงชุมชนกบัเครอืขา่ยประชารฐั ทําใหชุ้มชนไดร้บั
โอกาส เกดิตลาดทีก่วา้งมากขึน้ สําหรบัการทําประชารฐัของชุมชน
บา้นถํ้าเสอื มกีารดาํเนินการ 2 ดา้น คอื  

1) ดา้นการท่องเทีย่วชุมชน  
2) ดา้นความมัน่คงทางอาหาร  

1. การท่องเท่ียวชุมชน  
ชุมชนท่องเที่ยวบ้านถํ้าเสอื บรหิารการจดัการพฒันาชุมชน

บา้นถํ้าเสอื โดยการใชก้ารบรูณาการรว่มกนั ทัง้ตน้ทุนชุมชน สงัคม 
ประเพณีวฒันธรรม ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม โดยใชไ้ร่ปรดีาโฮมสเตย ์เป็นทีร่องรบันกัท่องเทีย่ว 
มเีครอืข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนอ่าวลกึที่ได้ให้การสนับสนุนร่วมมอื
กนัส่งเสรมิดา้นการท่องเทีย่ว  
2. การสร้างมัน่คงทางอาหาร  

เกษตรกรชุมชนบ้านถํ้าเสอื ร่วมประชารฐัโครงการปลูกผกั
กางมุง้ ซึง่ทางไรป่รดีาโฮมสเตย ์เป็นพืน้ทีร่องรบัซือ้ผลผลติทางการ
เกษตรผกักางมุง้ของหมู่บ้าน โดยมสีํานักงานเกษตรให้การรบัรอง 
เป็นผกัปลอดสาร กลุ่มนกัท่องเทีย่วมคีวามมัน่ใจถงึคุณภาพวตัถุดบิ 
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การเช่ือมโยงประชารฐั  

•  ทางด้านการเกษตรอินทรีย ์

จงัหวดักระบี ่ถงึแมว้า่จะมอุีตสาหกรรมการท่องเทีย่วและการ
โรงแรม จํานวนมากที่จะรองรบัผลผลิตทางการเกษตร ความ
พยายามของหน่วยงานภาครฐั ที่ได้มกีารจบัคู่ภาคการเกษตรกบั
ธุรกจิโรงแรม ยงัไม่ประสบผลสําเรจ็เท่าทีค่วร ด้วยปจัจยัการผลติ
ของภาคการเกษตรทีไ่ม่มคีวามต่อเน่ือง ไมส่ามารถผลติในปรมิาณ
ทีท่างโรงแรมต้องการได้ อกีปจัจยัหน่ึงคอืการขาดความจรงิจงัของ
สหกรณ์ในองคก์รการเกษตร ดา้นการส่งเสรมิคุณภาพการผลติภาค
การเกษตร ขาดการคิดต่อยอด ขาดการวางแผน เกษตรกรที่
ต้องการส่งผลผลติขายให้ภาคธุรกิจโดยตรงจงึขาดการชี้นํา พื้นที่
ทางการเกษตรบ้านถํ้าเสอืมไีม่มาก ผลติและจาํหน่ายในท้องถิน่ได้
เท่านั ้น ไม่สามารถส่งออกได้ ชาวบ้านที่ประกอบอาชีพสวน
ยางพาราและสวนปาลม์ ไมต่อ้งใส่ใจดแูลมาก การจะปรบัเปลีย่นวถิี
ชวีติใหห้นักลบัมาทาํนาขา้วและปลกูผกั เพื่อเพิม่ผลผลติใหก้บัภาค
ธุรกิจ จึงต้องอาศัยเอาจริงเอาจงั ชี้ให้เกษตรกรเห็นถึงโอกาส 
นอกจากน้ีการแก้ปญัหาเชิงคุณภาพในการส่งวัต ถุดิบภาค
การเกษตรให้กบัโรงแรม จงึต้องบรหิารจดัการเป็นฟาร์มที่มรีะบบ 
ทําเป็นโรงเรอืน ควบคุมผลผลิตได้มาตรฐาน และการเชื่อมโยง
ระหว่างเกษตรกรกบัโรงงานทีม่ปีระสทิธผิล  
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การสนับสนุนของ ธ.ก.ส. ได้เขา้มาช่วยสนับสนุนโครงการ 
9101 ชุมชนบ้านถํ้าเสือ เรื่องผักกางมุ้ง ในด้านการตลาด การ
กระจายสนิคา้ผลผลติของชุมชนออกสู่ตลาดที่กว้างมากขึน้ สําหรบั
โครงการ VCF ของจงัหวดักระบี ่จะเป็นเรื่องของพชืหลกั คอื ปาลม์
น้ํามนั เป็นการช่วยเหลอืเกษตรกร โดยการปรบัอตัราดอกเบี้ยให้
ลดลงมา ซึ่งกําลงัอยู่ในช่วงของการดําเนินการ การขยายผล
สนบัสนุนสง่เสรมิของ ธ.ก.ส. ในพืน้ทีชุ่มชนอื่นๆ นัน้ จะเป็นรปูแบบ
ของการใหก้ารสนบัสนุนเป็นแหล่งทุนใหก้บักลุ่มต่างๆ ในชุมชน จงึ
ต้องพึง่กลุ่มบุคคลในการดําเนินงานขบัเคลื่อนการทํากจิกรรม เพื่อ
พฒันาชุมชน ซึง่ในขณะน้ี เน้นการส่งเสรมิองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาต่อ
ยอดศกัยภาพในดา้นต่างๆ ของชุมชน  

•  ทางด้านการท่องเท่ียวชุมชน 

จงัหวดักระบีเ่ป็นเมอืงท่องเทีย่ว แต่พอมองระดบัชุมชนคนใน
พืน้ทีอ่ยู่ไม่รอด หน่วยงานของ ธ.ก.ส. จงึไดย้ื่นมอืเขา้มาช่วยเหลอื
ชุมชนบา้นถํ้าเสอื ในการทาํระบบ Social Enterprise ขึน้มาตัง้แต่ปี
พ.ศ. 2552 พฒันาในพืน้ที่บา้นถํ้าเสอืใหเ้ป็นพืน้ทีท่ําธุรกจิโดย
ชุมชน ชุมชนบ้านถํ้าเสอืส่งเสรมิให้คนพื้นที่ ทําธุรกิจด้วยตนเอง
โดยตรง ไมเ่ปิดใหน้ายทุนคนนอกพืน้ทีเ่ขา้มาดําเนินการ เน่ืองจาก
การอยู่ร่วมกนัเป็นพี่น้องสามารถพูดคุยกนัได้ง่ายกว่าคนภายนอก 
จากการดตู้นแบบโมเดลของประเทศสงิคโปร ์เป็นพืน้ที่เลก็ๆ ไม่ได้
มีทรัพยากรในประเทศมาก แต่สามารถมีหน่วยธุรกิจที่เติบโต 
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ชาวบา้นถํ้าเสอืเชื่อว่า ถ้าในชุมชนมหีน่วยธุรกจิทีเ่ตบิโตของตนเอง 
คนขา้งในชุมชนเขม้แขง็เตบิโต ทุกกจิกรรมทีเ่กดิขึน้กจ็ะส่งผลดต่ีอ
กองทุนท่องเทีย่ว เป็นผลกาํไรกลบัคนืสูชุ่มชน 

ชุมชนบ้านถํ้าเสือ ได้ผ่านกระบวนการจดัการความรู้ของ
ชุมชนมา หลงัจากนัน้ไดม้กีารเชื่อมโยงใหเ้ป็นชุมชนท่องเทีย่วทีต่่อ
ยอดจากวถิีเกษตรอนิทรยี ์เป็นการเชื่อมโยงทัง้ระบบของบ้านถํ้า
เสอื สู่การท่องเทีย่วชุมชนทีโ่ดดเด่น ทาง ธ.ก.ส. มองเหน็ศกัยภาพ
ของคนในชุมชนบา้นถํ้าเสอื ทุนทางธรรมชาตทิีนํ่ามาบรหิารจดัการ
เพิ่มมูลค่า และมองเห็นโอกาสที่จะพฒันาในการขบัเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวชุมชนบา้นถํ้าเสอื ตําบลอ่าวลกึใต้ ธ.ก.ส. จงึประสานกบั
นายอําเภออ่าวลกึ นําไปสู่การประชุมของชาวบา้นถํ้าเสอื ร่วมกบั
ฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริหารท้องถิ่น เพื่อดําเนินการวางแผนการ
ท่องเที่ยวชุมชนให้เกิดขึน้จรงิตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ นโยบายของ
ทาง ธ.ก.ส. ต้องการยกระดบัให้กบักลุ่มลูกค้าเกษตรกร ให้เป็น
ผูป้ระกอบการ เงื่อนไขในการกู้ยมืเงนิของ ธ.ก.ส. เมื่อพจิารณา
ประวตัิ เงื่อนไขตามเกณฑ์ต่างๆ เป็นรายบุคคล ก็จะพิจารณาดู
ความเหมาะสมในการใหกู้ ้เป็นการช่วยเหลอืเตม็ที ่ตามทีก่ฎหมาย
ได้ประโยชน์ไว ้สิง่น้ีเป็นส่วนหน่ึงทีท่ําใหเ้จา้หน้าที ่ธ.ก.ส. เขา้หา
กลุ่มลกูคา้ไดง้า่ยขึน้กว่าปกต ิดงันัน้ หากมกีารทาํธุรกจิ SME ทีส่่ง
ผลประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมของชุมชน ธ.ก.ส. จะใหก้ารสนบัสนุนใน
การเป็นแหล่งเงนิทุน และใหม้สีทิธพิเิศษในการได้รบัอตัราดอกเบี้ย
ทีต่ํ่ากว่าปกต ิเพื่อช่วยในการลดตน้ทุนการดาํเนินธุรกจิ  
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ทางหน่วยงานศูนยบ่์มเพาะของ ธ.ก.ส. มาทาํโครงการพฒันา 
SME เป็นการสรา้งผูป้ระกอบการใหมข่องศูนยบ่์มเพาะ ไดม้าจดัทํา
เวทอีบรมผูป้ระกอบการใหม่ 2-3 ครัง้ ทีอ่่าวลกึน้อยรว่มกบัทางสภา
เกษตร โดยใชโ้มเดลของบา้นถํ้าเสอืมาเป็นตน้แบบ ซึง่ทีชุ่มชนอ่าว
ลกึน้อยเป็นเครอืขา่ยจดัการท่องเทีย่วรว่มกบับา้นถํ้าเสอืเดมิอยูแ่ลว้ 
การบรหิารจดัการภายในจงัหวดักระบี่ยดึหลกัโมเดล “พี่ป ัน้น้อง”  
นัน่คอื ชุมชนที่พฒันาได้เขม้แขง็ไปก่อน ลงไปสอนชุมชนที่กําลงั
พฒันา เพื่อให้การพฒันาได้อย่างรวดเรว็มากขึน้เป็นการเรยีนลดั 
เช่น การรองรบันกัท่องเทีย่ว การแกไ้ขปญัหา  

ส่วนบทบาทของทาง ธ.ก.ส. กล็งมาช่วยดใูนภาพกวา้งว่าควร
จะพฒันาไปในทางไหน ที่อ่าวลึกน้อย ชุมชนมคีวามเข้มแข็ง มี
ทรพัยากรทางธรรมชาตทิีง่ดงามหลากหลาย เป็นแหลง่ท่องเทีย่วทีด่ ี
การที ่ธ.ก.ส. เขา้มามสี่วนรว่มกบัชุมชนอ่าวลกึน้อย ถอืเป็นการต่อ
ยอดในเรื่องของแหล่งทุน ทําให้ไม่ต้องไปพึ่งทุนภายนอก เดิม
รปูแบบการท่องเทีย่วทีอ่่าวลกึน้อย เป็นการซือ้แพค็เกจทวัร ์แวะมา
เทีย่วเป็นจดุ ซึง่เป็นกจิกรรมทีน่กัลงทุนภายนอกมาทาํในพืน้ที ่จงึมี
การวางแผนบรหิารจดัการภายในชุมชน โดยชาวบา้นอ่าวลกึบรหิาร
รปูแบบการท่องเทีย่วชุมชนของตนเอง ดงันัน้ ผลจากการที ่ ธ.ก.ส. 
เข้ามาช่วยเสรมิพลงัให้กบัชุมชนอ่าวลึกน้อย จึงช่วยสกัดกัน้ทุน
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี
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มองอนาคตบา้นถํา้เสือ...สู่ความยัง่ยืน 

“บ้านถํ้าเสือ การท่องเทีย่วหลากหลาย กลุ่มอาชีพเข้มแขง็ 
หนุนเศรษฐกิจชุมชนเติบโต” 

บา้นถํ้าเสอืพฒันาจากรากของตนเอง หาต้นทุนของตนเองจน
พบ และสรา้งการเติบโตเป็นพื้นที่รองรบัการทํางาน ส่งคนรุ่นใหม ่
การเปิดอบรมไกด์ภาษาต่างประเทศ นับเป็นทางเลอืกอกีทางหน่ึง
ใหก้บัคนทีเ่คยก้าวพลาดในชวีติแลว้อยากจะมงีานทาํ คนทีต่อ้งการ
มรีายได้และต้องการทํางานอยู่ในบ้านเกิดของตนเอง ส่วนคนที่มี
โอกาสเรยีนหนังสอืในระดบัสูงๆ กส็่งเสรมิใหเ้รยีนเตม็ที ่เมื่อเรยีน
จบทํางานนอกพื้นที่ได้อยากจะกลบับ้าน ชุมชนก็มแีหล่งประกอบ
อาชพี มงีานเปิดไว้รองรบัตามประสบการณ์ความรูท้ี่ได้ศกึษาเล่า
เรยีน กลบัมาทํางานทีไ่ร่ปรดีาโฮมสเตย ์หรอืไปทํางานบรหิารกลุ่ม
ต่างๆ ของหมูบ่า้น  

ปญัหาหลกัของชุมชนบา้นถํ้าเสอื คอื การขาดพืน้ทีก่ารทาํนา
ข้าว ซึ่งเป็นปญัหาใหญ่ระดับจงัหวัด จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม
จงัหวดักระบี่ มเีกษตรกรทีท่ํานาขา้วบนพืน้ที่ 5,000 ไร่ เมื่อเทยีบ
กบัการบรโิภคขา้วของนกัท่องเทีย่วภายนอกจาํนวน 4 ลา้นคนต่อปี 
ยงัไมร่วมกบัการบรโิภคขา้วของคนในพืน้ทีจ่งัหวดักระบี ่จงึนบัเป็น
จุดอ่อนที่ต้องตระหนัก เพื่อให้เกดิความสมดุลทัง้ภาคการเกษตร 
และภาคการท่องเที่ยวของจงัหวดักระบี ่เป็นโจทยใ์หญ่ที่สําคญัใน
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การการลดการสญูเสยีพืน้ทีน่ากลายเป็นพืน้ทีส่วนปาลม์ และการหา
วธิกีารปลกูขา้วแนวใหมใ่หเ้หมาะสมกบับรบิท  

ชุมชนท่องเทีย่วบา้นถํ้าเสอื ไดร้บัการเขา้สนับสนุนบูรณาการ
พฒันาจาก ธ.ก.ส. ตัง้แต่ ธ.ก.ส.สาขาอ่าวลกึ ธ.ก.ส. จงัหวดักระบี ่
ธ.ก.ส. ภาคใต้ตอนบน จงัหวดัสุราษฏรธ์านี และธ.ก.ส.สํานักงาน
ใหญ่ เพื่อส่งเสรมิผูป้ระกอบการการท่องเทีย่วโดยชุมชน โดยทีผ่่าน
มาได้ดําเนินโครงการ 2 โครงการ คอื ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพยีง และสรา้งกลุ่ม Start up ดา้นบรกิารท่องเทีย่วโดยชุมชน  

สําหรบัแนวคดิในอนาคตเรื่องการดําเนินการวสิาหกจิชุมชน
ท่องเที่ยวบ้านถํ้าเสอื (Thamsua Community Based Tourism)  
ดาํเนินงานการพฒันาบรหิารจากส่วนกลางโดยชุมชนทัง้ระบบ และ
สรา้ง Start Up ทีเ่ป็นเครอืข่ายในแต่ละพื้นที่ โดยใช้เงนิทุนของ
ชุมชน บรหิารจดัการไม่ต้องคอยพึง่บรษิทัทวัรภ์ายนอก ซึง่จาํเป็นที่
ต้องมีการวางแผนบริหารจดัการที่ดี การพัฒนาเสริมสร้างองค์
ความรู ้การใชค้วามอดทนค่อยๆ เรยีนรู ้ค่อยๆ พฒันาไปทลีะระดบั
ขัน้ คณะทํางานทุกคนเชื่อมัน่ว่าแนวคดิน้ีสามารถเป็นไปได้จรงิ 
คาดหวงัที่จะเหน็ในอนาคต จะมเีครอืข่ายการท่องเที่ยวชุมชนทัว่
ประเทศไทย ทีเ่ชื่อมโยงกนัทัง้ระบบ โดยใช้ทางภาคใต้เป็นโมเดล
ตน้แบบในการขบัเคลื่อน 
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