
 

 

 

 

 
Guidebook ที่ปรึกษาทางการเงินด้านธุรกิจเกษตร 

 

กรณีศึกษา : 
โรงงานเจี่ยเฮงฮวด 

จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) 



 

สภาพก่อนการปรับปรุง 
  โรงงานเจี่ยเฮงฮวด บริหารงานโดยนายภูชิต กตเวทวารักษ์ อายุ 54 ปี กิจการเป็นการผลิต

เส้นก๋วยเตี๋ยว เต้าหู้แผ่น เต้าหู้ไข่ และถั่วงอก  เริ่มต้นจากรุ่นพ่อสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 30 ปี  มี
กรรมวิธีการแปรรูปที่เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง จึงท าให้สินค้าเป็นยอมรับของคนในท้องถิ่นมากว่า 30 ปี 

ปัจจุบันโรงงานมียอดขายประมาณปีละ 16 ล้านบาท ซึ่งไม่ได้เน้นยอดขายหรือการท าการตลาดแต่
อย่างใด ธุรกิจประเภทนี้มีคู่แข่งทางการค้ามากขึ้นกว่าแต่ก่อน ดังนั้น หากโรงงานต้องการก้าวสู่ธุรกิจเพ่ือให้มี
ยอดขายเพิ่มขึน้และมีชื่อในตลาดอย่างยั่งยืน ต้องมีการปรับปรุงด้านการบริหารจัดการ อาทิ กระบวนการผลิต 
การตลาดและการจัดท าข้อมูลทางด้านบัญชีการเงินเพ่ือการวางแผนเติบโตต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาหลักของสถานประกอบการ คือ ยอดขายเติบโตช้า 
 
 
 



 

แนวทางการปรับปรุง 

 
ด้านการตลาด 

1. สร้างการรับรู้ในตราสินค้า 
1) เน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิม เช่น ตราสินค้า “โอนิคุง” และเริ่มจากผลิตภัณฑ์ที่เป็นจุดแข็ง

ของกิจการคือ เต้าหู้แผ่น เพื่อควบคุมงบประมาณไม่ให้บานปลายและเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 
2) การสร้างตราสินค้าลงบนผลิตภัณฑ์ (เต้าหู้แผ่น) เบื้องต้นควรแสดงตราสินค้าลงบนผลิตภัณฑ์ 

เช่น การท าให้เต้าหู้แผ่นมีลักษณะนูนเป็นตราสินค้า หรือใช้สีผมอาหารปั๊มลงบนแผ่นเต้าหู้ ซึ่งในกรณีนี้จะเกิด
ต้นทุนในส่วนการปรับแม่พิมพ์สแตนเลสให้มีลักษณะนูนเป็นตราสินค้า 

3) การสร้างตราสินค้าบนบรรจุภัณฑ์ ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีบรรจุภัณฑ์ใส่เต้าหู้แผ่นโดยตรง ดังนั้น
บรรจุภัณฑ์จะท าให้ผู้บริโภคสามารถแบ่งแยกผลิตภัณฑ์ได้ และท าให้ผู้บริโภคทราบข้อมูลที่ส าคัญอ่ืนๆ เช่น 
ผู้ผลิต การติดต่อ ส่วนผสม วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ นอกจากนี้บรรจุภัณฑ์จะท าให้ผลิตภัณฑ์ดูสะอาด
ปลอดภัย เก็บรักษาได้นานยิ่งขึ้น (สุญญากาศ) ซึ่งการลงทุนนี้จะมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ต้นทุนบรรจุ
ภัณฑ์ เครื่องดูด ซีลสุญญากาศและข้ันตอน packaging ที่มากข้ึน 

4) การสร้างตราสินค้าดังกล่าวข้างต้น ควรทยอยปรับเปลี่ยน และวางจ าหน่ายควบคู่ไปกับ
ผลิตภัณฑ์เดิมแต่มีราคาสูงกว่าแบ่งแยกชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริโภคเรียนรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง ความแตกต่าง แล้ว
จึงค่อยๆปรับสัดส่วนให้เหมาะสมกับตลาดในที่สุด 

5) ใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ความคุ้นเคยเชี่ยวชาญในท้องถิ่นมากว่า 30 ปี จะช่วยให้ผู้บริโภ
รับรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
 2. สร้างมาตรฐาน อ.ย. และ GMP 

การแก้ไขปัญหาดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายสูงและต้องใช้เวลาในการวางแผนและด าเนินการปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพจากการลงทุนและไม่กระทบต่อการผลิตในช่วงเวลาที่มีการปรับปรุงตามมาตรฐาน 
ดังนั้น กิจการจึงควรขอรับค าแนะน าปรึกษาการวางระบบตามมาตรฐาน อ .ย. GMP. จากหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งให้ค าปรึกษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เป็นการสนับสนุน SMEs ตามนโยบายของรัฐบาล เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สถาบันอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม เป็นต้น 
 3. ขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดใหม่ 

1) ควรสร้างความเข้มแข็งจากภายในตัวกิจการก่อน ได้แก่ ตราสินค้า “โอนิคุง” เป็นที่รู้จักของ
ผู้บริโภคภายในท้องถิ่น มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและมีระบบบริหารจัดการที่เข้มแข็งทั้งการผลิต บัญชีการเงิน 
การตลาด และขนส่ง 

2) การขยายตลาดสู่จังหวัดใกล้เคียง ควรเน้นไปที่ผู้บริโภคระดับกลาง-บน มีความพร้อมจ่ายเงิน
สูงขึ้น เพ่ือแลกกับมาตรฐาน ความน่าเชื่อถือ และไม่ควรลงไปแข่งขันกับตลาดระดับล่าง ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่มี
เจ้าของเดิมอยู่ซึ่งมีความได้เปรียบในเชิงพ้ืนที่และต้นทุนการขนส่ง 

3) หาพันธมิตรที่เข้มแข็งเป็นผู้ช่วยกระจายสินค้าในต่างพ้ืนที่ใกล้เคียง อาจเป็นผู้ค้ารายใหญ่ใน
ท้องถิ่นนั้นๆ เช่น พ้ืนที่หัวหิน ราชบุรี โพธาราม และรวมถึง กทม. ปริมณฑล 

 
 
 
 



 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. กิจการสามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มใหม่ที่สามารถสร้างยอดขายเติบโตได้ประมาณ 30% เป็นอย่าง

น้อย 
2. กิจการสามารถรองรับการปรับตัวต่อกฎหมายด้านมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารที่จะมีผล

บังคับใช้อย่างเข้มงวดได้ 
3. สามารถขยายขนาดตลาดไปสู่พ้ืนที่ศักยภาพใกล้เคียงได้ เพ่ือสร้างรายได้และลดความเสี่ยงจาก

กลุ่มลูกค้าภายในพ้ืนที่ 
4. ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาดด้วยตราสินค้าที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือ 

 

ด้านการผลิต 
1. กระบวนการผลิต: 

 - ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดเวลา เพ่ิมผลผลิต ลดของเสียจากการผลิต 
    - ก าหนดมาตรฐานการผลิต เช่น ระยะเวลา อุณหภูมิ ชั่ง ตวง วัด 

2. เครื่องจักร/อุปกรณ์การผลิต/คนงาน: 
 - ก าหนดตารางการบ ารุงรักษาเครื่องจักรทุกเครื่องในขบวนการผลิต 
 - ปรับปรุงเครื่องมือ/อุปกรณ์การผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เช่น เพ่ิมหัวก๊อกถ่ายน้ าเต้าหู้ เพ่ิม
หม้อน้ าเต้าหู้และเปลี่ยนเป็นระบบผ่านความเย็นด้วยน้ า เพ่ิมรางส าหรับส่งถาดเต้าหู้และเครื่องเกลี่ย เพ่ิม
จ านวนถาดเต้าหู้ 
   - ก าหนดขอบเขตงานในความรับผิดชอบและหัวหน้างานในแต่ละสายงานให้ชัดเจนและมีการ
ตรวจ/ควบคุมการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

3. วิธีการ: ลดกระบวนการท างานใน process การผลิต ท าให้เวลาในการท างานลดลง 
4. วัตถุดิบ: วางแผนการใช้วัตถุดิบโดยการสั่งซื้อล่วงหน้าเพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ 
5. ของเสีย: ลดปริมาณของเสียให้เหลือ 0% 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ลดเวลาในการผลิตเต้าหู้แผ่น 16 นาที/รอบ 
2. ผลผลิตเต้าหู้แผ่นเพ่ิมข้ึน 2 แผ่น/รอบ หรือเท่ากับ 13.8% 
3. ยอดขายเต้าหู้แผ่นเพ่ิมข้ึน 1,400,000 บาท/ปี หรือเท่ากับ 37.93% 
4. ก าไรจากการขายเพ่ิมข้ึน 37.93%  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

The Business Model Canvas (BMC) ภายหลงัการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

•ลูกค้าขายส่งรายใหญ่ใน
ตลาด  
อ.เมืองเพชรบุรี แล อ.ท่ายาง 
•ขายปลีกผ่านหน้าร้านใน
ตลาดท่ายางและตลาด
เทศบาลซอยสิบ 
•ลูกค้าขายปลีก ส่งในจังหวัด
ใกล้เคียง 

•จัดท าผ้าเอี๊ยมแจกส าหรับลกูค้ารายใหญ่
และลูกค้าประจ า 

•มอบของช ารว่ยแก่ลกูค้ารายใหญ่ในโอกาส
พิเศษ 

•พบปะพูดคุยอย่างเป็นกนัเองกับลกูค้าราย
ใหญ่และประจ า 

•ร่วมงานบญุ งานกุศลร่วมกับลูกค้าสม่ าเสมอ 

•บริหารความสัมพนัธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
•โปรโมชัน่ในเทศกาลส าคัญ 

•CSR ร่วมกับชมุชนในทอ้งถิน่ 

 

•ส าหรับลูกค้ารายใหญ่มีสาย
ส่งไปยังตลาดเพชรบุรีประจ า
ทุกวัน 
•ส าหรับลูกค้าประจ า ใช้แผง
ค้าของร้านในตลาดสดเป็นจุด
จ าหน่ายสินค้า 
•ผู้กระจายสินค้าในจังหวัด

ผลิตตภัณฑ์อาหาร ได้แก่เส้น
ก๋วยเตี๋ยว ถั่วงอก เต้าหู้แผ่น 
และเต้าหู้ไข่หลอด ที่มีความ
สดใหม่วันต่อวัน ที่มีมาตรฐาน
การผลิตส าคัญ เช่น อ.ย. 
,GMP.,HACCP 

•กระบวนการจัดการวัตถุดิบให้มีความ
เพียงพอและต่อเนือ่ง 
•กระบวนการผลติ ที่ตอ้งควบคุมคณุภาพ
และมีสูตรเฉพาะ 

•กระบวนการตรวจสอบคุณภาพดว้ย
ประสบการณ ์
 •กระบวนการจัดส่งสนิค้าสู่มอืผู้บริโภค 

•กระบวนการพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพ
การผลิต 

•กระบวนการยกระดับการผลติ 
 

•วัตถุดิบ 
•แรงงานที่มีประสบการณ์และม ีJD 
ชัดเจน 
•เครื่องจักรการผลิตที่ทันสมัย และระบบ
การผลิตตามมาตรฐาน อ.ย. GMP 
•เคล็ดลับการผลิต 
•เงินทุนสว่นตวั และสินเชื่อเพื่อการขยาย
ธุรกจิ 

•ชื่อเสียง ประสบการณ์ทางธุรกิจ 
•บรรจุภัณฑ์ที่มีตราสินค้าชัดเจน 

• supplier วัตถุดิบ 
•พนักงานที่มีประสบการณ์สูง
ของโรงงาน 
•ลูกค้ารายใหญ่ในตลาดเมือง
เพชรบุรี 
•ธ.ก.ส. ผู้สนับสนุนแหล่ง
เงินทุนต้นทุนต่ า 
•หน่วยงานราชการด้าน
มาตรฐานสาธารณสุข 
อุตสาหกรรม 
•ผู้รับจ้างดูแลเครื่องจักรการ
ผลิต 
 

•รายได้จากการจ าหน่ายจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 30% จากเดิม 16.31  ล้านบาท 
เป็น 21.20 ล้านบาท 
    

 

ต้นทุนการผลิตเดิมและต้นทุนในการปรับปรุงระบบเครื่องจักร โรงเรือน กระบวนการ
ตามมาตรฐาน อ.ย. GMP ประมาณ 10 ล้านบาท 
 
    
    

 


