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กรณีศึกษา : 
สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด 

จังหวัดพัทลุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) 



 

สภาพก่อนการปรับปรุง  
 สหกรณ์โคนมพัทลุง จ ากัด ตั้งอยู่ที่ 35/1 หมู่ที่ 1 ถนนพัทลุง-ตรัง ต าบลนาท่อม อ าเภภอเภมือง จังหวัด
พัทลุง เภมื่อปี 2521 จังหวัดพัทลุงเภป็นจังหวัดที่ยากจนที่สุดในภาคใต้ หน่วยงานภาครัฐและคนภายในท้องถิ่นมี
ความเภห็นตรงกันว่า ต้องก าหนดแนวทางการพัฒนาอาชีพเภน้นให้เภกษตรกรเภป็นผู้ก าหนดราคาผลผลิตเภอง กลุ่ม
แกนน าจึงน าเภกษตรกรไปดูงานในภาคกลางและภาคตะวันออกเภน้นการเภลี้ยงโคเภป็นหลัก น าความรู้ 
ประสบการณ์มาจัดตั้งกลุ่ม และได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหลาย ๆ ฝ่าย พัฒนาขึ้นเภป็นสหกรณ์โคนม 
สร้างโรงงานผลิตนมพาสเภจอร์ไรท์ในโอกาสต่อมา 

สกรณ์ฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการจ านวน 17 คน ทุนการด าเภนินงานได้จากการถือหุ้นของสมาชิก
สหกรณ์ การด าเภนินธุรกิจของสหกรณ์ฯ (ปี 2558) แบ่งเภป็น 5 ธุรกิจ คือ 

1) ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย : ประกอบด้วย อาหารสัตว์ วัสดุ-อุปกรณ์การเภกษตร สินค้าอุปโภค 
บริโภค หลอดนม รวมถึงนม ยู เภอส ที 

2) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (นม) : เภพ่ือให้บริการสมาชิกที่เภลี้ยงโคนม ซึ่งกระจายอยู่ทุกอ าเภภอของจังหวัด
พัทลุง สหกรณ์ฯ มีศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ จ านวน 6 แห่ง คือ ท่ามิหร า ป่าพะยอม ล าป า ท่าแค   เภขาชัยสน 
และบางแก้ว 

3) ธุรกิจแปรรูปนม (โรงงาน) :  ผลิตภัณฑ์หลักที่แปรรูป คือ นมพาสเภจอร์ไรส์รสจืด (นมโรงเภรียน) รส
หวาน รสสตรอเภบอร์รี่ ช็อกโกแลตและรสกาแฟ  บรรจุถุงและขวดขนาด 200 ซีซี. และ 120 ซีซี. และนม
แกลลอน ขนาด 5 ลิตร นอกจากนี้ยังมีการแปรรูปนมเภปรี้ยวพาสเภจอร์ไรส์รสส้ม และสับปะรด บรรจุถุงขนาด 
150 ซีซ ี

4) ธุรกิจให้บริการและส่งเภสริมการเภกษตร : เภป็นการบริการผสมเภทียมและดูแลสุขภาพโคให้แก่สมาชิก
โดยไม่เภสียค่าใช้จ่าย และจ าหน่ายยาและเภวชภัณฑ์ พันธุ์หญ้าและฟางข้าวให้กับสมาชิก 

5) ธุรกิจสินเภชื่อ : ให้บริการเภงินกู้แก่สมาชิก 
 
 

 
ยอดขายรายเภดือนแบ่งตามผลิตภัณฑ์ ปี 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาหลักที่พบจากการวินิจฉัย คือ ยอดขายจริงปี 2558 ต่ ากว่ายอดประมาณการขาย 52%  
 

แนวทางการปรับปรุง 
1. ท าการวิจัยตลาด เภพ่ือก าหนดกลุ่มลูกค้าเภป้าหมายของนมพัทลุง 

1.1 การก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์ 
1.2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
1.3 เภก็บรวบรวมข้อมูล เภช่น จัดท าแบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ผู้ที่มีความเภชี่ยวชาญใน

อุตสาหกรรม 
1.4 การวิเภคราะห์ข้อมูล (Analyzing Data) หมายถึงการน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ มาเภรียบ

เภรียงจัดเภป็นหมวดหมู่ของค าตอบ จัดท าตารางค าตอบตามหมวดค าถามในแบบสอบถาม หรือ
บทสรุปจากการสัมภาษณ์ 

1.5 น าเภสนองานวิจัยต่อคณะกรรมการด าเภนินงานของสหกรณ์ 
2. จัดท าแผนการตลาดเภชิงกลยุทธ์ 3 ปี และก าหนดผู้รับผิดชอบ 

2.1 ก าหนดลูกค้ากลุ่มเภป้าหมายของนมพัทลุง (จากผลการวิจัยที่สหกรณ์จัดท าขึ้น) 
2.2 จัดท าแผนการขาย 
2.3 จัดท าแผนช่องทางการจัดหน่าย 
2.4 จัดท าแผนกิจกรรมการตลาด 
2.5 น าไปปฏิบัติ 
2.6 ติดตาม ควบคุม และประเภมินการด าเภนินงาน 
2.7 ปรับปรุงแผนการตลาด 
 

ผลที่คาดว่าจะได้จากการปรับปรุง 
 จากข้อเภสนอแนวทางการปรับปรุงด้วยการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาดข้างต้น ในปี 2560  
สหกรณ์ฯ จะสามารถสร้างรายได้จากการจ าหน่ายนมสดแปรรูป (เภชิงพาณิชย์) เภพ่ิมขึ้นจากปี 2559 มีมูลค่า 
ประมาณ 38 ล้านบาท 
 นอกจากนี้ สหกรณ์ฯ มีความเภสี่ยงจะประสบปัญหาด้านสภาพคล่อง เภนื่องจากการสต็อคสินค้าเภป็นนม
กล่อง UHT เภพ่ือจ าหน่าย ท าให้อัตราส่วนเภงินทุนหมุนเภวียนเภร็ว (Quick Ratio) ต่ ากว่า 1.00 เภท่า ดังนั้น จึงควร
น าเภทคโนโลยีสินค้าคงคลังมาใช้เภพ่ือการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในระยะยาว เภพ่ือลดความเภสี่ยงดังกล่าว 
 


