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กรณีศึกษา : 
สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จ ากัด 

(ในพระบรมราชูปถัมภ์) 
จังหวัดราชบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) 



 

สภาพก่อนการปรับปรุง 
 สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จ ากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) ประกอบด้วยโครงสร้างองค์กร 4 ฝ่าย 22 

ส่วนงาน มีการบริหารจัดการที่ดี มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ในการด าเนินงานของทุกส่วนงาน พนักงานมีความรัก
และเชื่อมั่นในองค์กรอย่างสูง มีเป้าหมายการด าเนินงานเป็นรายปี มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สื่อสารให้กับลูกค้า มี
ส่วนอารมณ์ร่วมกับตราสินค้า โดยมีผลิตภัณฑ์หลายชนิด ได้แก่ นม UHT นมพาสเจอร์ไรส์ น้ านมดิบ โยเกิรต์และ
ครีม ไอศกรีม มีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านคู่ค้า โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 3 มียอดขายในประเทศ 
99.7% ต่างประเทศ 0.3%  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ระบบการผลิตเป็นแบบกึ่งอัตโนมัติ (semi auto) โดยมีอัตราการสูญเสียที่เกิดจากการแปรรูป และทดสอบ 

QC รวม 4% ในการจัดการคลังสินค้า ใช้ระบบ MANUAL มีการส่งผลิตภัณฑ์นม UHT เข้าคลังสินค้าวันละประมาณ 
30,000 ลัง และส่งเพ่ือจ าหน่ายวันละ 5,000 ลัง สินค้าส าเร็จรูปจะเก็บในคลังสินค้าเป็นระยะเวลา 3-6 เดือน 
จนกว่าจะส่งมอบในช่วงโรงเรียนปิดเทอม ทั้งนี้มีสินค้าเสียหาย ช ารุดและเสื่อมสภาพ จากการจัดเก็บประมาณ 
0.78% ของยอดขาย ในการขนส่งส่วนใหญ่จะจัดจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการ ด้านบัญชีและการเงินใช้ระบบ DOS 
ท าให้การประมวลผลใช้เวลาค่อนข้างนาน และยังไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งสหกรณ์ฯ อยู่ใน
ระหว่างการปรับปรุงระบบ  

สหกรณ์ฯ มีบุคลากรรวม 930 คน มีสัดส่วนหัวหน้างานต่อพนักงานระดับปฏิบัติงานเท่ากับ 17:1 มีอัตรา
การเข้าออกของพนักงานและจ านวนการเกิดอุบัติเหตุในเกณฑ์ต่ า มีระบบการสรรหาคัดเลือก ฝึกอบรม ประเมินผล
และเลื่อนเงินเดือนตามเกณฑ์ และเริ่มมีการน าตัวชี้วัดมาประกอบการวัดผลการท างานตามเป้าหมายของแต่ละส่วน
งาน  

ปัจจุบันสหกรณ์โคนมหนองโพฯ ได้ด าเนินกิจการมาเป็นเวลากว่า 44 ปีแล้ว ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
ทางสหกรณ์โคนมหนองโพฯ ได้ด าเนินกิจการมาตามแนวพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดย
ตลอด สหกรณ์โคนมหนองโพฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์นมพาสเจอร์ไรส์และผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. จ าหน่ายไปได้ทั่ว
ประเทศโดยมีก าลังผลิตเพียงพอที่จะรองรับกับปริมาณน้ านมดิบที่เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในเขตต าบลหนองโพและ
ใกล้เคียงผลิตได้ ท าให้เกษตรกรไม่มีปัญหาความเดือดร้อนในเรื่องสถานที่จ าหน่ายน้ านมดิบ เมื่อประกอบกับการ
ด าเนินงานในรูปสหกรณ์ที่ผลประโยชน์ต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะตกอยู่กับสมาชิกแล้ว นับได้ว่าสหกรณ์โคนมหนองโพ
ราชบุรี จ ากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) คือ ทางออกของการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมได้
อย่างแท้จริง 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาหลักของสหกรณ์ฯ คือ ประสิทธิภาพการท าก าไรลดลง 
 
ด้านการตลาดและการขาย 

1. ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีจ ากัด 
2. การตลาดมีการแข่งขันสูง  
3. ความสามารถในการขายไม่เพียงพอ 
 

ด้านการจัดการด้านเทคนิคและเทคโนโลยีการผลิต 
1. มีของเสียจากการผลิตสูง 
2. ผังการวางเครื่องจักรไม่สอดคล้องกับกระบวนการผลิต 

 
 

แนวทางการปรับปรุง 
ด้านการตลาด 

1. ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น 
2. ตั้งศูนย์กระจายสินค้าในภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือขยายตลาด เพิ่มยอดขาย 
3. พัฒนาศักยภาพของทีมขาย เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
4. เพ่ิมผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภค 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ด้านการผลิต 
  1. ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือลดของเสียจากการผลิต 
  2. ปรับปรุงผังการผลิตและเพ่ิมการใช้เครื่องจักรในกระบวนการผลิตบางขั้นตอน เช่น การเทน้ านมดิบ 
การบรรจุสินค้า เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มีข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือน าไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ลดการสูญเสียจากการผลิต ช่วยให้เกิดผลก าไรต่อสหกรณ์ฯ มากข้ึน 
3. ยอดขายเพ่ิมขึ้น สร้างก าไรและน ากลับไปปันผลสู่สมาชิกได้มากขึ้น 

 
 


