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บทคัดย่อ
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้ภาคธุรกิจเกษตรได้รับผลกระทบอย่างมากมาย  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในภาคการเกษตรนี้ค่อนข้างยากที่จะควบคุมไม่ให้เปลี่ยนแปลง ดังนั้น ในประเทศ
ทีพ่ฒันาแล้วหลายๆ ประเทศได้มกีารศกึษาและคาดการณ์ถงึสิง่ทีก่�ำลงัจะเกดิขึน้เพือ่หาแนวทางการรบัมอืและป้องกนั
การเกิดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ เนื้อหาในบทความนี้จะกล่าวถึง 1) แรงผลักดันต่างๆ ที่ส่งผลต่อการ
เปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมของธรุกจิเกษตร และ 2) การเปลีย่นแปลงแนวทางการประกอบการเกษตรของเกษตรกร
ตามทิศทางของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้เกษตรกรและเจ้าของธุรกิจเกษตรเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและ
ก�ำหนดกลยทุธ์เพือ่พฒันาทกัษะการบรหิารธรุกจิเกษตร ทัง้ยงัเป็นการสร้างโอกาสทีจ่ะท�ำให้ธรุกจิเกษตรเตบิโตอย่าง
ยั่งยืนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลกอีกด้วย

ค�ำส�ำคัญ :	 แรงผลักดัน ธุรกิจเกษตร การเติบโตอย่างยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเกษตร 
เกษตรกรรมแม่นย�ำสูง

Abstract
	 The global changes in many ways caused a huge impact on agribusiness. These changes 
that occurred in the agribusiness sector were difficult to control. Thus, several developed countries 
have studied and predicted the future situations. Consequently, established the preventive solutions 
and are established in preparation for coping with those changes. The major contents of this 
article will be divided into the following two sections 1) the driving forces leading to the changes 
of agribusiness environment and 2) changes in agricultural practice under the direction of those 
changes. This article expected to lead farmer and agribusiness owner to understand the changes 
and to set up strategy in order to improve management skills of agribusiness. Additionally, the 
contents in this article attempted to point out entrepreneurial opportunities to make sustainable 
growth in agribusiness sector and also to enhance capabilities in the global competition.

Keywords :	 Driving force, Agribusiness, sustainable growth, changes of agribusiness environment, 
Precision Agriculture
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

1. บทน�ำ
	 บรบิทของโลกปัจจุบนัได้มกีารเปลีย่นแปลงไปอย่าง

รวดเร็วมากทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

สภาวะทางธรรมชาติและยงัคงเป็นทีค่าดหมายกนัว่าโลก

ยังคงจะต้องเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงที่ขยายตัว

ออกไปอีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต และมีแนวโน้มที่จะ

ต้องเผชญิกบัความเสีย่งทีจ่ะได้รบัความเสยีหายจากการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นและก�ำลังจะเกิดขึ้น

ทั้งในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต

	 ส�ำหรับในภาคการเกษตรนั้นก็มีการตื่นตัวเป็น 

อย่างมากโดยเฉพาะอย่างย่ิงในกลุม่ประเทศทีพั่ฒนาแล้ว

หลายๆ ประเทศได้แก่ สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศ 

ในยุโรป ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ เป็นต้น ประเทศเหล่านี้ 

ได้ท�ำการศึกษาสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับการเกษตร

ในอนาคตและมีการเตรียมหาแนวทางในการรับมือกับ

วกิฤตต่ิางๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้นี ้เนือ่งจากภาคเกษตรนัน้

นอกจากคาดหมายกนัว่าจะได้รบัผลกระทบแล้วยงัได้รบั

การคาดหวงัว่าจะเป็นภาคหลกัทีม่บีทบาทส�ำคญัในการ

แก้ไขวิกฤติของโลกที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอีกด้วย 

ทัง้ในส่วนทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัความอยูร่อดของประชากร

ของโลกและในส่วนของเกษตรกรซึ่งท้ังสองส่วนนี้ต่างก็

มีความส�ำคัญเท่าเทียมกัน

	 อนัทีจ่รงิแล้วการเกษตร ได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้า

ไปเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 

กล่าวกันว่าการเกษตรในยุคนี้จัดว่าเป็นการเกษตร 

ยคุใหม่ทีเ่กิดขึน้จากแรงผลกัดัน (drivers) หลายประการ 

แรงผลักดันน้ีก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในภาคการเกษตร

ในระดบัต่างๆ ทัว่โลก ท�ำให้มกีารปฏริปูการเกษตรไปเป็น

อุตสาหกรรมมากขึ้นรวมถึงท�ำให้ความสัมพันธ์ในระบบ

ธุรกิจเกษตรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในที่สุด โดยท่ีการ

เปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้ในภาคการเกษตรในยคุใหม่นีไ้ม่ใช่

แค่เป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงทางด้านการใช้เทคโนโลยี

เท่านัน้แต่เป็นการเปลีย่นแปลงในองค์รวมทีเ่กีย่วข้องกนั

ระหว่างหน่วยต่างๆ ที่อยู่ในระบบห่วงโซ่อุปทานเกษตร

ซึ่งจะมีจ�ำนวนของผู ้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้นกว่า

การเกษตรในยุคที่ผ่านมา 

	 ในทางปฏิบัติภาคการเกษตรไม่สามารถควบคุม 

การเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ได้แต่สามารถทีจ่ะก�ำหนด

กลยุทธ์เพื่อจัดการให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ภายใต้

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเริ่มต้นจากมี

ความตระหนัก ความเข้าใจและเตรียมการเพื่อรองรับ

การเปลีย่นแปลงของโลก ซ่ึงจะท�ำให้ธรุกิจเกษตรมโีอกาส

เติบโตและประสบความส�ำเร็จได้ในที่สุด นอกจากนี้ 

การพัฒนาศักยภาพการจัดการเกษตรเพื่อรองรับวิกฤติ

ของโลกในอนาคตนั้นนับเป็นเรื่องที่ท้าทายต่อความ

สามารถของการเกษตรโลกและการเกษตรไทยเป็น 

อย่างมาก

	 ส�ำหรบับทความนีป้ระกอบด้วยสาระส�ำคญัเกีย่วกบั

ภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของธุรกิจ

เกษตร และการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

ในการประกอบการเกษตรท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจเกษตรท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้ภาคการเกษตรของไทยได้ทราบถึงทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการเกษตรที่จะเกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ

ที่จะมาถึงทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการจัดเตรียมแนวทาง

เชงิกลยทุธ์เพือ่พฒันาขดีความสามารถของกระบวนการ

เกษตรของไทยในการแข่งขันกับนานานประเทศได ้

ในอนาคต

2. การเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมของธรุกจิ
เกษตร
	 ธุรกิจเกษตรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและเมื่อมี 

แรงผลกัดนัต่างๆ เกดิขึน้จะส่งผลให้สภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจเกษตรเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงมีสาระส�ำคัญท่ีจะ

พจิารณาลกึลงไปในรายละเอยีดดงัต่อไปนี ้Peter Hazell 

& Stanley Wood (2007)

	 2.1	แรงผลักดันส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของระบบธุรกิจเกษตร

		  สถานการณ์โดยรวมของโลกในปัจจุบันแสดง

ให้เหน็ว่าบรบิทของโลกทีเ่กดิขึน้นัน้มผีลกระทบต่อภาค
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การเกษตรทั้งในปัจจุบันและอนาคตท้ังต่อประเทศไทย

เองและระดับโลก บริบทที่เกิดขึ้นน้ันเป็นแรงผลักดัน  

ซึ่งเป็นปัจจัยกระตุ้นที่อาจเกิดโดยธรรมชาติหรือเกิด 

จากมนุษย์ท่ีมีผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมซ่ึงท�ำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเกษตร 

แรงผลักดันที่ส�ำคัญและมีผลโดยตรงต่อสภาพแวดล้อม

ของการจัดการระบบธุรกิจเกษตรสามารถสรุปได้ดัง 

ต่อไปนี้

		  2.1.1	กระแสแห่งโลกาภิวัตน์

			   แนวคิดของกระแสแห่งโลกาภิวัตน์คือ  

ท่ีใดๆ ในโลกน้ี คอื ตลาด คือ แหล่งผลติ และคือ แหล่ง

วัตถุดิบ ท้ังของเราและของคู่แข่งทางธุรกิจของเราด้วย 

กระแสแห่งโลกาภิวัตน์ที่ เกิดขึ้นนี้ท�ำให้การตลาด  

การผลติและการจดัหาทรพัยากรเป็นไปอย่างไร้พรมแดน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองของโอกาสทางธุรกิจท่ีทุกคน 

จะสามารถเข้าถงึได้อย่างอสิระ ดังน้ันการได้มาซ่ึงโอกาส

ทางธุรกจิ นับเป็นส่ิงท้าทายความสามารถในการจดัการ

ของนักจัดการเกษตรเป็นอย่างมาก 

		  2.1.2	การเพ่ิมข้ึนของอุปสงค์อาหารของโลก

			   การเพิ่มขึ้นของอุปสงค์อาหารของโลก

เกิดข้ึนเน่ืองจากแรงผลักดันสองประการด้วยกัน คือ

ประการแรกเกิดจากการที่ประชาชนมีรายได้สูงขึ้น 

กล่าวคือ หลังจากสิ้นสุดยุคสงครามเย็นแล้วประเทศ

ต่างๆ ท่ัวโลกมีโอกาสจัดสรรการใช้ทรัพยากรและเพิ่ม

มาตรฐานการครองชีพของประชาชนในชาติของตน 

ให้สูงขึ้น ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นท�ำให้ก�ำลังซื้อของ 

ผูบ้รโิภคมเีพ่ิมขึน้ อกีทัง้ยงัมคีวามต้องการทีจ่ะซือ้สนิค้า

ที่มีคุณภาพสูงด้วย ส่วนแรงผลักดันประการที่สองนั้น

เกดิจากการทีโ่ลกมจี�ำนวนประชากรเพิม่มากขึน้เนือ่งจาก

ภาวะสงครามทีล่ดน้อยลงไปและความก้าวหน้าทางด้าน

การแพทย์สุขอนามัยท�ำให้มนุษย์มีอายุยืนมากขึ้นและ

อัตราการรอดชีวิตของเด็กที่เกิดใหม่เพ่ิมสูงขึ้น เป็นที่

คาดหมายกันว่าในปี 2573 ประชากรของโลกจะเพิม่ขึน้

จาก 7,000 ล้านคนในปัจจุบันเป็น 8,000 ล้านคน  

ซึ่งจะท�ำให้อุปสงค์ด้านอาหารของโลกเพ่ิมสูงจากภาวะ

ปัจจุบันนี้อีกหนึ่งเท่าตัว 

		  2.1.3	การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค

			   โดยทั่วไปแล้วพฤติกรรมผู้บริโภคจะ

เปลีย่นไปตามยคุสมยั ดงันัน้ เกษตรกรยคุใหม่จงึจ�ำเป็น

ต้องทราบความต้องการของผู้บริโภค เพื่อจะได้ครอง

ส่วนแบ่งการตลาดไว้ให้ได้มากทีสุ่ด เป็นทีค่าดหมายกนัว่า

ในอนาคตประชากรโลกจะมีรายได้เพิ่มขึ้นตามแนวทาง

การพฒันาของแต่ละประเทศ การเพิม่ขึน้ของรายได้เฉลีย่

ของประชากรจะท�ำให้รปูแบบการด�ำรงชีวติของประชาชน

เปลีย่นแปลงไป รวมถึงการเกิดการขยายตวัของสงัคมเมอืง 

ท�ำให้พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป เพราะเมือ่

ผู้บริโภคมีรายได้มากข้ึน ความสามารถในการซ้ือก็จะ

เพิม่มากขึน้ และผูบ้รโิภคจะมคีวามต้องการในผลติภณัฑ์

ทีคุ่ณภาพและมคีวามปลอดภยัสงู ตามก�ำลงัซือ้ทีเ่พิม่ขึน้

ของผู้บริโภค

		  2.1.4	ความต้องการทักษะด้านการจัดการ 

ในอุตสาหกรรมอาหาร

			   ในอุตสาหกรรมอาหารนั้นนอกจาก

ทกัษะทางด้านการผลติแล้วทกัษะทางด้านการจดัการใน

อตุสาหกรรมอาหารถอืเป็นสิง่จ�ำเป็นทีต้่องม ีโดยทกัษะ

ด้านการจัดการนั้นจะต้องน�ำมาปรับใช้ตั้งแต่ในโรงงาน

ไปจนถึงปลายทางการค้าปลีกเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภค และสร้างความมั่นใจในคุณภาพ

สนิค้าให้มากท่ีสดุ ในอนาคตนอกจากผูบ้ริโภคจะต้องการ

ผลติภัณฑ์ท่ีมคุีณภาพแล้ว ผูบ้รโิภคยงัต้องการความมัน่ใจ

ในเรือ่งของความปลอดภยั สขุอนามยัและตลอดจนการ

ดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมไม่ท�ำให้สิง่แวดล้อมและทรพัยากร

ได้รบัความเสยีหายนอกจากนีอ้ตุสาหกรรมอาหารยงัต้อง

มีความต้องการความมั่นคงในแง่ของอุปทานวัตถุดิบ 

โดยจะต้องมีความพร้อมในการมีวัตถุดิบในปริมาณท่ี

เพยีงพอและอยูใ่นระดบัต้นทนุทีเ่หมาะสมในการแข่งขนั

ทางการตลาดอีกด้วย

		  2.1.5	ภาวะโลกร้อน

			   ภาวะโลกร้อนท�ำให้ภูมอิากาศแปรปรวน

ผดิปกติ ไม่เป็นไปตามฤดกูาลดงัเช่นท่ีเคยเป็นมา รวมท้ัง
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ท�ำให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีผลกระทบต่อผลผลิตทาง 

การเกษตรทัง้ในเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ ภมูอิากาศที่

เปลีย่นแปลงไปอย่างมากนีท้�ำให้สภาพทางนเิวศทีเ่หมาะสม

กับการเกษตรเปลี่ยนแปลงไป ฤดูกาลเปลี่ยนแปลงไป

และอาจท�ำให้เกิดปัญหาการระบาดของโรคและแมลง

รวมทั้งเกิดภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตกหนัก น�้ำท่วม และ 

ฝนแล้ง ท�ำให้ผลผลติทางการเกษตรได้รับความเสยีหาย

ส่งผลให้ต้นทนุการผลติเพิม่สงูขึน้และไม่สามารถท�ำการ

จดัการเกษตรตามแบบแผนเดิมๆ ในอดีตทีผ่่านมาได้อกี

ต่อไป จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องค้นหานวัตกรรมใหม่ๆ 

มาช่วยในการหาข้อมูลการคาดการณ์ด้านทางด้าน 

ภูมิอากาศ การคาดการณ์แนวโน้มการเกิดภัยธรรมชาติ

และปัญหาการระบาดของโรคและแมลงท่ีทนัต่อเหตกุารณ์ 

เพือ่จะได้สามารถก�ำหนดกลยทุธ์ในการท�ำงานทีส่ามารถ

ป้องกนัหรอืหลีกเลีย่งลดความเสีย่งภยัต่างๆ ลงไปให้ได้

มากที่สุด ซ่ึงอาจจะมีผลต่อต้นทุนการจัดการเกษตร 

ทีอ่าจจะเพิม่ขึน้แต่เกษตรกรจะต้องเปรยีบเทียบถึงความ

คุม้ค่าในการลงทนุและผลตอบแทนทีจ่ะได้รบัจากการใช้

นวตักรรมต่างๆ มาช่วยในการลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้

		  2.1.6	บทบาทของภาครัฐและกฏระเบียบ

ต่างๆ 

			   ภาครฐัของแต่ละประเทศจะมกีารควบคมุ

ออกกฎระเบียบเพื่อเป็นการคุ ้มครองผู ้บริโภคและ 

ผลประโยชน์ของประเทศ การกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่

มาตรการด้านภาษีศุลกากรจะมีรายละเอียดซับซ้อน 

ยุ่งยากมากขึ้น เช่น การควบคุมเรื่องโรคและแมลงที่จะ

ติดไปกับพืชผลทางเกษตรที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ 

จนท�ำให้ต้องมแีบบแผนในการก�ำจดัป้องกนัตามเงือ่นไข

ข้อก�ำหนดจากรัฐบาลของประเทศผู้น�ำเข้า เช่น ญี่ปุ่น 

มีการก�ำหนดให้มะม่วง มังคุดที่จะส่งไปขายจะต้องผ่าน

กระบวนการก�ำจดัไข่แมลงวนัผลไม้ด้วยการอบไอน�ำ้ก่อน

จงึจะอนุญาตให้น�ำเข้าได้ นอกจากนีก้ระแสการอนรุกัษ์

สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติส่งผลให้เกิดแนวโน้ม 

ในการก�ำหนดมาตรฐานการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดก๊าซ 

เรือนกระจกโดยจะน�ำมาตรการที่เรียกว่า คาร์บอน 

ฟุตพรินท์มาใช้และในส่วนของการอนุรักษ์น�้ำจะมีการ 

น�ำแนวทางเรือ่งวอเตอร์ฟตุพรนิท์มาใช้ ในส่วนของการ

ควบคมุด้านความปลอดภยัแก่ผูบ้รโิภคกไ็ด้มกีารส่งเสริม

ให้ผู้ผลิตจะต้องมีระบบตรวจสอบย้อนกลับของผลผลิต

ทางการเกษตรได้อย่างชัดเจนเพ่ือมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ 

ที่ส่งมาขายนั้นมาจากระบบการผลิตอาหารที่ปลอดภัย

		  2.1.7	ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

บทบาทของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป

			   ความก้าวหน้าอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน

ของเทคโนโลยใีนสาขาต่างๆ มคีวามส�ำคญัเป็นอย่างมาก

ท่ีจะช่วยสนบัสนนุการประกอบการด้านการเกษตรท้ังใน

ส่วนที่เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการเกษตรโดยตรง เช่น 

เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลย ีวศิวกรรมการเกษตร

สมัยใหม่ เป็นต้น หรือแม้แต่เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่มี

บทบาทในชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์ เช่น เทคโนโลยี

คอมพวิเตอร์สารสนเทศ อนิเทอร์เนต็ออนไลน์ เทคโนโลยี

อวกาศและภมิูสารสนเทศ ก็ได้เข้ามามีบทบาทส�ำคญัในการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการท�ำงานในระบบธุรกิจเกษตร

ตัง้แต่ต้นน�ำ้สูป่ลายน�ำ้ในท่ีสดุ โดยเฉพาะในส่วนของต้นน�ำ้

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการผลิตนั้นเทคโนโลยีจะมีผลต่อการลด

ผลกระทบจากการเสีย่งภยัด้านต่างๆ รวมทัง้การจดัการ

ผลติทีม่ปีระสทิธภิาพสงู ซึง่จะต้องใช้เทคโนโลยคีวบคุม

ทัง้ในด้านปรมิาณ คณุภาพและประสทิธิภาพ และการน�ำ

เทคโนโลยมีาใช้ในการเกษตรนีจ้ะเป็นการสร้างภาพลกัษณ์

ใหม่ทางด้านการเกษตรแก่คนรุ่นใหม่ซ่ึงจะจูงใจให้คน 

รุ่นใหม่เหล่านั้นหันกลับเข้ามาประกอบอาชีพท�ำการ

เกษตรกันมากข้ึน เพราะความทันสมัยของเทคโนโลย ี

ท่ีใช้ในการเกษตร คอื เทคโนโลยเีดียวกนักบัท่ีคนรุน่ใหม่

ใช้กันอยู่ในชีวิตประจ�ำวันนั่นเอง

	 2.2	ทิศทางการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจเกษตร

		  จากบริบทของแรงผลักดันดังกล่าวข้างต้นนั้น

ท�ำให้สภาพแวดล้อมในการด�ำเนนิการทางด้านการเกษตร

และธุรกิจเกษตรเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงท�ำให้การท�ำ 
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

การเกษตรในเชิงธุรกิจนั้นจะต้องมีการเตรียมตัวเพื่อ 

ปรบัเปล่ียนกลยทุธ์ในการจดัการเกษตรให้ได้ผลลพัธ์ทีดี่

ท้ังในเชิงปรมิาณและคณุภาพซึง่การเปลีย่นแปลงสภาพ

แวดล้อมทางธรุกจิเกษตรทีจ่ะเกดิขึน้นัน้สามารถพจิารณา

ได้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นส�ำคัญๆ ในด้านต่างๆ 

ดังนี้

		  2.2.1	การตลาดระหว่างประเทศ

			   จากประวัติศาสตร์ที่ผ่านมาพบว่า การ

ขยายตัวของอุปสงค์ในสินค้าเกษตรและการผลิตสินค้า

เกษตรน้ันมาจากอเมริกาเหนอืและยโุรปทางใต้ซึง่ตลาด

เหล่านีใ้นปัจจุบนัมสีภาวะท่ีคงทีอ่ย่างทรงตวั แต่เนือ่งจาก

ปัจจุบันเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที่ก�ำลังพัฒนามีการ

พัฒนาขึ้นมาเป็นอย่างมากตลอดจนเกิดการรวมตัวกัน

เป็นแนวร่วมทางเศรษฐกจิเพ่ือช่วยกนัปกป้องผลประโยชน์

ทางเศรษฐกิจมากขึ้นจากประเทศต่างๆ ในเขตภูมิภาค 

อ่ืนๆ เช่น เมก็ซโิก อเมริกาใต้ ยโุรปตะวนัออกและเอเซยี

เป็นต้นท�ำให้การค้าระหว่างประเทศมีการขยายตัว 

ออกไปสูป่ระเทศทีก่�ำลงัพฒันาเพิม่มากขึน้ พลงัของการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

แบบก้าวกระโดดท�ำให้เศรษฐกจิการค้าระหว่างประเทศ

เติบโตและขยายตัวมากขึ้น

			   นักเศรษฐศาสตร์ในปัจจบุนัต่างยอมรบั

ว่าในสมัยก่อนศูนย์กลางเศรษฐกิจของโลกอยู่ที่อเมริกา 

ยุโรป แต่วันนี้เอเชียเป็นกลุ่มประเทศที่น่าจับตา เพราะ

เศรษฐกิจของเอเชียก�ำลังเติบโตรุดหน้าเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว โลกมีประชากร 7,000 ล้านคน และ

จ�ำนวนกว่าคร่ึงของประชากรโลกอาศัยอยู ่ในเอเชีย  

การเปลี่ยนแปลงที่ก�ำลังเกิดขึ้นในครั้งนี้จะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวง เศรษฐกิจของเอเชียจะ

เติบโตโดยการน�ำของ จีน ญ่ีปุ่น และต่อไปก็อินเดีย  

ทีผ่่านมาส�ำหรับอเมริกาซึง่มปีระชากร 200 กว่าล้านคน

ก็ยังสามารถเป็นผู้น�ำเศรษฐกิจของโลกได้ เมื่ออเมริกา

มารวมตวักับยโุรป สองทวปีนีจ้ะเป็นผูน้�ำเศรษฐกจิของโลก

ไปโดยปริยาย ตามด้วยญี่ปุ่นที่ก�ำลังก้าวเข้ามาเป็นผู้น�ำ

เศรษฐกจิของโลกอกีรายหนึง่ วนันีโ้ลกมีการเปลีย่นแปลง

เกิดขึ้น ศูนย์กลางเศรษฐกิจไม่ใช่อยู่ที่ทวีปอเมริกา และ

ยุโรปอีกต่อไป แต่จะเคลื่อนย้ายมาทางเอเชีย และเมื่อ

ทางเอเชียเศรษฐกิจดีข้ึนก็จะกลับไปเก้ือหนุนเศรษฐกิจ

อเมริกาและยุโรป 

			   การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ 

การเพิ่มก�ำลังการผลิตรวมในแหล่งผลิตใหม่ๆ ผนวกกับ

กลยทุธ์ในการจดัซือ้จดัหาและกลยทุธ์การขายของธรุกจิ

เกษตรข้ามชาติรายใหญ่ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะท�ำให้

บทบาทความเป็นผู้น�ำในตลาดการค้าส่งออกของทั้ง

อเมรกิาและยโุรปลดความส�ำคญัลงไปและต้องเผชญิกบั

การแข่งขันในทางการค้าส่งออกมากขึ้น

		  2.2.2	  แนวทางการท�ำธรุกจิการค้าของภาค

การเกษตร

			   โลกก�ำลังก้าวหน้าไปอย่างก้าวกระโดด

เกินความคาดหมาย ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ

โลกที่ก�ำลังเกิดขึ้นนี้ เทคโนโลยีต่างๆ ของโลกก็เกิดการ

เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน

อย่างมากและรวดเรว็อย่างคาดไม่ถงึ ซึง่รวมถงึเทคโนโลยี

ด้านการผลติอาหาร ท�ำให้เกิดการพฒันาและเปลีย่นแปลง

ครั้งยิ่งใหญ่ในอุตสาหกรรมอาหาร และจะท�ำให้ธุรกิจ

อาหารของประเทศท่ีก�ำลงัพฒันามโีอกาสท่ีจะผลติไปขาย

ท่ัวโลกโดยมีเงือ่นไขส�ำคญัของการสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน คอื จะต้องผลติอาหารท่ีดต่ีอสขุภาพ และ

ราคาถูก 

			   ขนาดของการผลิตและข้อก�ำหนด 

ในการจดัชัน้มาตรฐานการผลติเป็นแรงขับเคลือ่นส�ำคญั

ท่ีก่อให้เกิดความพยายามในการแสวงหาแนวทางลด

ต้นทนุการผลติและสร้างความสม�ำ่เสมอของผลผลติทัง้พชื

และสัตว์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

ที่มีความต้องการอาหารปลอดภัยและความต้องการ

เฉพาะเจาะจงเฉพาะอย่างมากขึ้น จะเห็นได้ว่าแม้แต่

อตุสาหกรรมการเลีย้งสตัว์ของอเมรกิาทีม่คีวามทนัสมยั

เป็นอย่างมากแล้วกย็งัต้องท�ำการปรบัปรงุการเลีย้งสตัว์

ให้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้นอีกหลายด้าน เช่น การเลี้ยงสุกร 

ในอเมริกาที่พัฒนาเป็นเกษตรอุตสาหกรรมเต็มรูปแบบ
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ต้ังแต่ทศวรรษที ่1940-1960 ตามมาด้วยการพฒันาการ

เลี้ยงโคนมและไก่ท่ีเร่งท�ำให้เป็นเกษตรอุตสาหกรรม 

ที่สมบูรณ์แบบทันสมัยมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การท�ำธุรกิจ

จ�ำเป็นจะต้องค�ำนึงถึงว่าธุรกิจมีทิศทางการเคลื่อนตัว 

ที่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือไม่ต้องมีระบบและ

กระบวนการท�ำธุรกิจที่ดี เพราะจากนี้ไปฟาร์มซึ่งเป็น 

ต้นน�้ำของธุรกิจเกษตรจะถูกผนวกเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง

ของกจิกรรมในสายโซ่ธรุกจิซ่ึงจะแตกต่างไปจากเมือ่อดตี

ท่ีผ่านมาก จะเหน็ได้ในทศวรรษทีผ่่านมาไม่มฟีาร์มทีท่�ำ

ธุรกิจโดยครอบครัวเข้ามาร่วมอยู่ในห่วงโซ่อุปทานเลย

			   สิ่งหน่ึงที่ควรจะต้องท�ำความเข้าใจ 

คือการที่การท�ำฟาร์มได้เปลี่ยนแปลงไปเป็นเกษตร

อุตสาหกรรมนั้นไม่ได้หมายความว่าจะต้องจัดต้ังเป็น

องค์กรทีม่ลีกัษณะรวมกนัเป็นวิสาหกจิเดียว แต่ในความ

เป็นจริงแล้วฟาร์มเล็กจะมารวมกันด้วยการตกลงท่ีจะ

ท�ำงานร่วมกนัโดยมข้ีอตกลงทีม่กีฎระเบยีบ รปูแบบหรอื

ระบบการจัดการมาเป็นโครงสร้างรองรับการท�ำงาน 

ร่วมกนัในลกัษณะเป็นเครอืข่ายซึง่หมายความว่าการท�ำ

ฟาร์มแบบครอบครัวของเกษตรกรกย็งัสามรถด�ำเนนิอยู่

ต่อไปด้วยเกษตรกรเองแต่อยูใ่นทศิทางของกระบวนการ

ธุรกจิเกษตรเดยีวกนัเพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้บริโภคที่มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น

		  2.2.3	กระแสการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ในภาคการเกษตร

			   คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการเกษตรนั้นเป็น 

ส่วนหนึ่งของสังคมและเม่ือสังคมให้ความส�ำคัญต่อ 

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ภาคเกษตรจึงต้องให้ความส�ำคัญ 

ต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมมากขึ้นด้วย รูปแบบของ

กิจกรรมการปฏิบัติงาน การเกษตรจึงเปลี่ยนแปลงไป

โดยมแีนวโน้มในการลดหรอืละเลกิการใช้สารเคมใีนการ

ป้องกนัก�ำจดัแมลงและศตัรพูชื เพิม่การให้ความส�ำคญัต่อ

การดแูลรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ ดแูลการใช้

ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพภายใต้แนวคดิระบบของ

เหลือเป็นศูนย์ (zero waste hundred use)

			   การเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินกิจกรรม 

ในกระบวนการเกษตรที่ให้ความใส่ใจในการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมนั้นนอกจากจะมีผลต่อสิ่งแวดล้อมแล้วยัง

เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรเองในการใช้ประโยชน์จาก

สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างรายได้ในรูปแบบใหม่ๆ เช่น  

การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและลดความเสี่ยงจาก

สารพิษที่เกิดจากการใช้สารเคมีในการป้องกันก�ำจัด 

ศัตรูพืชที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของเกษตรกรและ 

ผู้บริโภคลงไปได้อีกด้วย

		  2.2.4	ความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์

			   ความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอสนิค้า

เกษตรนั้นนับวันจะมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป 

ความต้องการของผู้บริโภคไม่ใช่มีเพียงสินค้าโภคภัณฑ์

ขั้นปฐมอยู่อีกต่อไปแล้วแต่มีความต้องการที่ซับซ้อน 

แตกต่าง หลากหลายรปูแบบมากขึน้ ภาคการเกษตรจงึ

ต้องมกีารเปลีย่นแปลงการผลติผลผลติท่ีมคีวามแตกต่าง

หลากหลายไปโดยการประยกุต์ใช้เทคโนโลยหีรอืการใช้

วธิทีางการตลาดใหม่ๆ ในการตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บริโภค นอกจากนี้ความต้องการท่ีมีความส�ำคัญ

มากข้ึนคือความต้องการความปลอดภัยทางสุขอนามัย

ซึ่งมีผลกระทบท�ำให้มีความจ�ำเป็นที่จะต้องมีระบบ 

การตรวจสอบย้อนกลับได้ และมีการก�ำหนดกฎเกณฑ์

แนวทางทางด้านการจัดการผลิตใหม่ๆ ท่ีเกษตรกร 

จะต้องท�ำการเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิตให้สอดคล้องกับ

ความต้องการ รูปแบบ วิธีการ และกฎเกณฑ์ต่างๆ  

ตามที่ตลาดปลายทางได้ก�ำหนดขึ้นมาหากเกษตรกร 

ไม่สามารถปฏบิตัไิด้ครบถ้วนกจ็ะเสยีโอกาสทางการตลาด

ไปในที่สุด

			   ในบางกรณีเกษตรกรอาจมุ่งท่ีจะผลิต

สนิค้าท่ีแตกต่างออกจ�ำหน่ายในปรมิาณน้อยแต่มรีาคาสงู

ส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภคที่ยินดีจ่ายเพิ่มขึ้นในความแตกต่าง

ทีต่อบสนองความต้องการของตนเกษตรกรอาจจะมรีายได้

สูงกว่าการจ�ำหน่ายผลผลิตท่ัวไปท่ีไม่มีความแตกต่างท่ี

จ�ำหน่ายได้ในปริมาณมากแต่รายได้รวมต�่ำกว่าเพราะ
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ขายสนิค้าได้ในราคาทีต่�ำ่กว่าซึง่หมายความว่าในอนาคต

ภาคเกษตรมีโอกาสที่จะท�ำธุรกิจผลิตผลผลิตที่มีความ

เฉพาะตวัขายความแตกต่างมากกว่าสนิค้าทัว่ๆ ไป สนิค้า

จะเน้นคณุลกัษณะพเิศษ มกีารการสร้างคุณค่าเพิม่ และ

สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ รู้ทีม่าและความเป็นมาได้

		  2.2.5	ห่วงโซ่อุปทานอาหาร

			   การเกษตรจะต้องให้ความส�ำคัญในการ

จัดการภายในห่วงโซ่อปุทานจากต้นน�ำ้สูป่ลายน�ำ้ ซึง่เป็น

ผลกระทบจากการให้ความส�ำคญัด้านความปลอดภยัของ

อาหารท�ำให้เกดิกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบั ตัง้แต่

เร่ิมต้นไปจนถงึผู้บรโิภค มรีะบบการควบคมุในกระบวนการ

ผลติอาหารขึน้มา ความสมัพนัธ์ทีเ่กดิขึน้ในห่วงโซ่อปุทาน

อาหารจะมีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันใกล้ชิดมากขึ้น 

ความเป็นพนัธมติรทางธรุกจิมคีวามส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องสร้างเครอืข่ายการปรบัปรงุ

ระบบโลจสิตกิส์เป็นกระบวนการพฒันาเข้าสูก่ารจดัการ

ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของธรุกจิเกษตรทีต้่องอาศยัความเป็น

มืออาชีพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงมีความจ�ำเป็นที่เกษตรกร

โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อยจะต้องมีการรวมตัวกัน 

ในรปูแบบใดรปูแบบหนึง่เพ่ือให้เกดิเป็นเครอืข่ายทีจ่ะมี

ความพร้อม มีศักยภาพและสามารถลงทุนหรือสรรหา

นวัตกรรมและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใช้ในการจดัการ

กระบวนทางการเกษตรของตนให้สามารถตอบสนองต่อ

ข้อก�ำหนดต่างๆ ทีต่ลาดก�ำหนดขึน้ ทัง้นีเ้พราะ นวตักรรม

และเทคโนโลยต่ีางๆ ทีจ่ะน�ำมาใช้นัน้อาจจะมคีวามซบัซ้อน 

ลงทุนสูงเกินกว่าเกษตรกรรายย่อยรายเดียวจะท�ำได้ 

หรือลงทุนได้เอง จึงจ�ำเป็นต้องหาพลังร่วมมาช่วยกัน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิต 

		  2.2.6	ก า ร ใช ้ ส า รสน เทศและการ ใช ้

เกษตรกรรมความแม่นย�ำสูงในการจัดการการเกษตร

			   การจัดการทางด้านการผลิตในภาค

การเกษตรจะลงลึกลงไปในรายละเอียดมากขึ้น  

การจดัการเกษตรจะเป็นการจดัการท่ีมกีารใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการจัดการมากขึ้นตาม

แนวทางการจดัการเกษตรยคุใหม่ทีเ่รยีกว่า เกษตรกรรม

ความแม่นย�ำสูง (Precision Agriculture) (Terry W. 

Griffin, et al., 2004)

			   ในแปลงผลิตเกษตรกรจะเพิ่มการใช้

เทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการผลิต

และการใช้ปัจจยัการผลติให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม

ในแปลงผลติในแต่ละจุดท่ีแตกต่างกันไป โดยใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ทางด้านจักรกลเกษตรท่ีพัฒนาข้ึนมาท่ีสามารถ

ท�ำงานผ่านระบบการควบคุมอย่างอัตโนมัติจากระบบ

ออนไลน์คอมพิวเตอร์ร่วมกับข้อมูลภูมิสารสนเทศและ

เทคโนโลยข้ีอมลูจากดาวเทยีมร่วมกบัระบบการก�ำหนด

ต�ำแหน่งบนพื้นโลก (จีพีเอส) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการใช้ปัจจยัการผลติและกระบวนการผลติทีส่ามารถ

ควบคมุตรวจสอบย้อนกลบัได้จากฐานข้อมลูสารสนเทศ

ที่ใช้ในการจัดการการผลิตที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

จริงทุกขั้นตอน

		  2.2.7	ความเสี่ยงในภาคการเกษตร

			   ในการเกษตรนั้นมีความเสี่ยงที่อาจ 

เกิดข้ึนไดัในหลายด้านด้วยกัน ตั้งแต่ความเสี่ยงจากภัย

ธรรมชาตไิปจนถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง

รสนิยมหรือพฤติกรรมของผู้บริโภค หรือปัญหาจาก

ความปลอดภัยของอาหารท่ีผลิตออกไป ซึ่งอาจเป็น

ความเสีย่งท่ีมภีาวะความวกิฤตสูิงกว่าความเสีย่งจากการ

ผนัผวนทางด้านราคาหรอืปัญหาทางด้านวัตถดุบิเสยีอกี 

นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

นโยบายจากภาครัฐที่เกษตรกรต้องให้ความสนใจและ

ติดตามอย่างใกล้ชิด

			   การประกอบการเกษตรจะต้องมีการ 

เตรยีมตวัและเตรยีมกลยทุธ์เพือ่จดัการความเสีย่งต่างๆ 

มากข้ึนกว่าในอดีตท่ีผ่านมา เกษตรกรจะต้องเรียนรู ้

ในการที่จะจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างมีระบบ

แบบแผนบนพืน้ฐานของนวตักรรมท่ีทันสมยั มกีารจัดการ

ฐานข้อมูลท่ีครบถ้วน สร้างระบบสารสนเทศเพื่อการ

จดัการทางการเกษตรท้ังในระดบัเกษตรกร ธุรกจิเอกชน

และภาครัฐ และมีความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบและ

เป็นเครือข่ายร่วมกันภายในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเกษตร
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		  2.2.8	  การบูรณาการความหลากหลายของ

ภาคการเกษตร

			   ความหมายของความหลากหลายนั้น

ไม่ใช่การขยายจ�ำนวนกิจกรรมของเกษตรกรหรือการ

ขยายธุรกิจของเกษตรกรซึ่งเป็นการด�ำเนินงานภายใต้

การควบคุมจัดการขององค์กรเดียวหรือธุรกิจรายเดียว

แต่ความหลากหลายในทีน่ีห้มายถงึการมธีรุกจิหลายๆ ราย

ที่มีความแตกต่างมาประกอบกันภายในระบบห่วงโซ่

อุปทาน เหตุผลคือการที่จะต้องตอบสนองต่อความ

ต้องการของผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกัน ในส่วนของการตลาด

ที่ต่างกัน การแจกแจงส่วนการตลาดที่แยกย่อยออกไป

มากๆ จนการผลติในเชงิอตุสาหกรรมทีเ่น้นปรมิาณอาจ

จะไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค

ได้ดเีท่ากบัธุรกจิรายเลก็ทีม่กีจิกรรมหรอืการประกอบการ

ทีห่ลากหลายอาจมขีดีความสามารถในการตอบสนองต่อ

ส่วนการตลาดที่แตกต่างกันได้มากกว่า

3. การเปลี่ยนแปลงแนวทางการประกอบ
การเกษตรของเกษตรกร
	 เมื่อบริบทของโลกทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

มทีศิทางการเปล่ียนแปลงไปเป็นอย่างมากย่อมส่งผลให้ 

การด�ำเนนิงานทางด้านการเกษตรของเกษตรกรก็จะต้อง

ปรบัรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิฟาร์มของตนให้สอดคล้องกับ

บริบทใหม่ๆ ทีเ่กิดข้ึนโดยมแีนวคิดส�ำคัญทีค่วรพจิารณา

ดงันี ้Michael D. Boehlje, et al. (1999); Jim Carroll 

(2013)

	 3.1	พันธมิตรคือความส�ำเร็จ 

		  แนวโน้มท่ีชัดเจนคือเกษตรกรจะไม่สามารถ

ท�ำงานคนเดียวได้ เพราะในโลกยุคใหม่เราไม่สามารถรู้

ทุกๆ อย่างหรือท�ำทุกๆ อย่างได้ด้วยตัวเราเองเพื่อ 

ตอบสนองต่อความต้องการในด้านต่างๆ จากผู้บริโภค

ได้อย่างครบถ้วน อนาคตเราจะได้เห็นความร่วมมือกัน

ระหว่างเกษตรกร ทีป่รกึษา ซบัพลายเออร์ ผูซ้ือ้ ผูค้้าปลกี 

และผู้ค้าส่ง มารวมตัวกันเพื่อเรียนรู้การท�ำงานร่วมกัน

ในระบบทีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้ เนือ่งจากการเปลีย่นแปลง

ท่ีรวดเรว็ของสภาพแวดล้อมและนวตักรรม เกษตรกรจงึ

จ�ำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนวิถีการท�ำงานจากเดิมที่ท�ำ

โดยล�ำพังอิสระไปสู่รูปแบบที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท�ำธุรกิจร่วมกัน

ภายในห่วงโซ่อปุทานและมีการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้ห่วงโซ่

แห่งคุณค่าของธุรกิจแต่ละธุรกิจที่สามารถเชื่อมต่อการ

ท�ำธุรกิจกันได้ทั้งในส่วนที่ต่างเป็นซัพพลายเออร์ให้กับ

ลูกค้าที่ถัดไปในห่วงโซ่อุปทานเดียวกัน

			   รูปแบบของการท�ำธุรกิจฟาร์มจึงเป็น

เครอืข่ายทีจ่ะต้องท�ำงานร่วมกนัมากกว่าทีจ่ะเป็นต่างคน

ต่างท�ำธุรกิจจะไม่ท�ำการผลิตทุกสิ่งเบ็ดเสร็จภายในตัว

ของธุรกิจเองแต่จะให้ความส�ำคัญกับการจัดซ้ือจัดหา

จากภายนอกกจิการ การร่วมทนุทางธรุกจิ หรอืรปูแบบ

ความร่วมมืออื่นๆ ท่ีพัฒนาข้ึนมาในการท�ำธุรกิจให้เกิด

ความส�ำเร็จซึ่งจะมีความคล่องตัวมากกว่าการที่จะท�ำ 

ทกุอย่างด้วยตนเองแม้แต่ในระดบัต้นน�ำ้เกษตรกรเองนัน้ 

การร่วมกันจะมีประโยชน์ในการจัดการประสิทธิภาพ

มากกว่าด�ำเนนิการด้วยตนเองอย่างเอกเทศ ตัวอย่างเช่น 

การเก็บเกี่ยวผลผลิตของเกษตรกรนั้นเกษตรกรต้อง

พิจารณาและตัดสินใจว่ามีความจ�ำเป็นหรือไม่ที่จะต้อง

ซื้อรถเกี่ยวมาใช้เองคนเดียวขณะที่เกษตรกรอื่นๆ ใช้รถ

เกีย่วร่วมกนักส็ามารถเกบ็เก่ียวได้ดพีอๆ กนักบัการเป็น

เจ้าของรถเก็บเก่ียวเอง และมีข้อได้เปรียบกว่าคือมีค่า

โสหุ้ยน้อยกว่าท�ำให้ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูงกว่า 

การรวมตัวกันในส่วนนี้ไม่ใช่เร่ืองท่ีเก่ียวกับการจัดการ

ตลาดแต่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดการทางด้าน

การผลิต การจัดการเทคโนโลยี การลงทุนร่วมกันที่ใช ้

ในกระบวนการผลิตทางเกษตร เช่น การจัดซื้อสารเคมี

เกษตรโดยใช้วิธีเสนอราคามาเปรียบเทียบกัน

	 3.2	สร้างประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

		  เนื่องจากภาคการเกษตรจะมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการรองรบัการขยายตวัของประชากรโลกในอกี 30 ปี

ข้างหน้า ในขณะท่ีพืน้ท่ีเพือ่การเกษตรคงท่ีและมแีนวโน้ม
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ที่จะลดลง ท�ำให้ภาคการเกษตรต้องหาแนวทางการ

พฒันาประสทิธิภาพทีม่ขีดีความสามารถสงูขึน้ อจัฉรยิะ

มากขึ้น ดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการที่เพิ่มขึ้น

		  เกษตรกรยุคใหม่จะต้องมีความครบเครื่อง 

ในการบริหารด้านต่างๆ ได้แก่ การวางกลยุทธ์การผลิต 

การเงิน การจัดซื้อการจัดจ�ำหน่าย งานด้านบุคคลและ

มีความเป็นผู้น�ำ การตัดสินใจเลือกใช้นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่จะท�ำให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวอย่างเช่นเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองตัดสินใจใช้พันธุ์

ทนทานสารก�ำจัดวัชพืช “พันธุ์ราวด์อัพ เรดดี้” ร่วมกับ

การเตรียมดินด้วยการไถพรวนแบบไถพรวนน้อย ท�ำให้

ประหยดัค่าใช้จ่ายและเวลาในการเตรยีมแปลง แต่สามารถ

เพิม่ผลผลติถัว่เหลอืงได้มาก หากเกษตรกรพบว่า มหีญ้า

ขึน้ในแปลงก็เพียงแต่ฉดีสารเคมกี�ำจดัวชัพชืราวด์อพัลงไป

ในแปลงซึ่งเป็นงานที่ท�ำได้ง่ายไม่ยุ่งยากเพราะสารเคมี

ชนิดนี้จะมีผลต่อวัชพืชแต่ไม่มีผลท�ำให้ถั่วเหลืองที่ปลูก

เสียหาย 

	 3.3	นวัตกรรมคือตัวก�ำหนดความส�ำเร็จของ

การเกษตร 

		  จะเหน็ได้ว่าหากน�ำเทคโนโลยมีาใช้งานจะช่วย

ให้เกษตรกรท�ำงานได้ง่ายและสะดวกรวดเรว็ขึน้ รวมถงึ

เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้พื้นที่ในเพาะปลูก 

ท�ำให้เกษตรกรสามารถน�ำเวลาทีเ่หลอืไปใช้ในการจัดการ

บรหิารทีเ่หมาะสมกว่าในฐานะผูจ้ดัการ เช่น การบรหิารคน 

การสร้างสัมพันธภาพที่ดี มีในการดูแลเรื่องการเงิน  

การจัดซื้อ การเช่าที่ดินหรือแม้แต่การตลาดมากขึ้น  

ในท่ีสุดเกษตรกรที่ให้ความส�ำคัญต่อนวัตกรรมจะเป็น 

ผูท้ีป่ระสบความส�ำเร็จ นวตักรรมทีเ่กษตรกรจะให้ความ

สนใจนัน้จะต้องตอบโจทย์เกษตรกรในเรือ่ง การสร้างความ

เติบโตให้กับธุรกิจเกษตรของตน และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการท�ำการเกษตร 

	 3.4	เกษตรกรคือซีอีโอของฟาร์ม 

		  นักเศรษฐศาสตร์ในอเมริกาได้วิเคราะห์ว่า 

ฟาร์มของเกษตรกรที่ประสบความส�ำเร็จนั้นจะต้อง

แข่งขันกันในการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน  

โดยเฉลี่ยแล้วจะต้องมีผลตอบแทนเป็นก�ำไรอยู่ระหว่าง

ร้อยละ 2-4 แต่เกษตรกรทีม่คีวามสามารถสงูซึง่จะมอียู่

เพยีงร้อยละ 10 นัน้จะสามารถสร้างผลตอบแทนได้มาก

ถงึร้อยละ 12-15 แม้ว่าการสร้างรายได้จากการท�ำฟาร์ม

จะไม่ใช่เรื่องง่ายนักแต่หากเกษตรกรสามารถก�ำหนด

จุดยืนของธุรกิจข้ึนใหม่ได้และสามารถด�ำเนินธุรกิจท่ีมี

ความแตกต่างออกไปได้ก็ย่อมจะมีโอกาสมากขึ้นด้วย

		  เกษตรกรที่จะประสบความส�ำเร็จในการท�ำ

ฟาร์มในยุคใหม่นี้จึงต้องมีความสามารถท่ีจะพัฒนา

ทศิทางกลยทุธ์ได้ถกูต้อง สามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ทีเ่หมาะสม มคีวามสามารถในการควบคมุต้นทนุ

การผลิต ท�ำการประเมินและเข้าร่วมกับเครือข่ายหรือ

กลุม่พนัธมติรธรุกจิได้และการมคีวามเชือ่มโยงทีเ่หมาะสม 

สามารถจัดการความเสี่ยงได้ หากจะมีการขยายธุรกิจ 

กเ็ป็นไปอย่างรอบครอบ โดยสรปุกค็อื เกษตรกรยคุใหม่นัน้

จะมีวิธีคิดและวิธีท�ำงานเหมือนกับซีอีโอขององค์กร

ธรุกจิทัว่ไป เกษตรกรจะมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ

สูงกว่าการเป็นผู้จัดการฝ่ายผลิตเพราะในยุคใหม่มีสิ่งที่

ท้าทายความสามารถในกระบวนการเกษตรในฟาร์ม 

อยูม่ากหลายประการด้วยกนั เช่น การพฒันาพลวตัและ

การปรบัตวัเข้ากบัการเปลีย่นแปลง ต้องมคีวามสามารถ

ในการประเมนิหาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มคีวามสามารถ

ในการท�ำก�ำไรควบคูไ่ปกบัการลดต้นทนุ มคีวามสามารถ

ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างความเติบโตให้กับธุรกิจ

เกษตร มคีวามสามารถในการประเมนิศกัยภาพการแข่งขัน

ของธรุกจิ และมคีวามสามารถในการปรับเปลีย่นองค์กร

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
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	 3.5	บทบาทใหม่ของฟาร์มจากโอกาสทางด้าน

พลังงาน 

		  การเกษตรมบีทบาทส�ำคัญในการตอบสนองต่อ

ความต้องการใช้พลังงานท่ีมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นขณะท่ี

แหล่งพลงังานเชือ้เพลงิทีม่อียูใ่นปัจจบุนัได้ลดน้อยลงไป 

ภาคการเกษตรจะเป็นส่วนที่สร้างพลังงานทางเลือก 

ขึ้นมาทดแทนได้ ในอเมริกาคาดว่าในราวปี 2050 จะมี

การใช้น�้ำมันทางเลือกจะคิดเป็นร้อยละ 5 ของการใช้ 

ในประเทศซ่ึงเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 1 ในปัจจบุนั และคาดว่า

จะท�ำให้เกษตรกรมรีายได้ถงึส่ีหมืน่ล้านบาทจากการผลติ

พลังงานทางเลือกนี้

		  การเกษตรสามารถที่จะผลิตพลังงานได้ใน

หลายรูปแบบ เช่น การผลติน�ำ้มนัเชือ้เพลงิสามารถผลติ

ได้จากพชืน�ำ้มนั เช่น การผลติไบโอดีเซลจากปาล์มน�ำ้มัน 

สบูด่�ำและเรพซีด หรอืการผลติเอทานอลจากมนัส�ำปะหลัง 

และข้าวโพดเป็นต้น นอกจากนีย้งัมแีนวทางการจัดการ

ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

ที่เรียกว่ากลยุทธ์การจัดการของเสียเหลือศูนย์ (zero 

waste hundred used) จะเป็นแนวทางที่จะพัฒนา 

ไปสู่การผลิตพลังงานจากชีวมวลเพ่ือใช้ในฟาร์มเอง 

หรือการผลติพลงังานเพือ่การจ�ำหน่ายสร้างรายได้ขึน้มา 

เช่น การขายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากชีวมวล

	 3.6	ความสมัพนัธ์ระหว่างฟาร์มกบัตลาดมคีวาม

ใกล้ชิดกันมากขึ้น 

		  ผลจากการทีพ่ฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป 

ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รโิภคและผูผ้ลติจะมกีารตดิต่อกัน

โดยตรงมากขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคจะให้ความสนใจต่อ

ความปลอดภัย ความสะอาด และสุขอนามัยในผลผลิต

ทางการเกษตรมากขึน้ นอกจากผูบ้รโิภคจะให้ความส�ำคัญ

ต่อกระบวนการผลิตทีจ่ะได้ผลผลติตามทีผู่บ้รโิภคต้องการ

แล้วยงัต้องการให้การผลติน้ันเป็นการผลติทีย่ัง่ยนื ไม่เป็น 

การท�ำลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มข้ึน

อีกด้วย นอกจากน้ีผู้บริโภคยังต้องการระบบตรวจสอบ

ย้อนกลับได้เมื่อเกิดความสงสัยในคุณภาพของผลผลิต

การเกษตร ดังนั้นแนวโน้มการค้าตรงจะเพ่ิมมากข้ึน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสินค้าที่ใช้บริโภค ด้วยเหตุนี้ความ

ใกล้ชิดระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคจะเป็นพื้นฐานความ

มั่นใจของผู้บริโภค

		  ปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะส่งเสรมิความสัมพนัธ์ระหว่าง

ฟาร์มและตลาดให้ใกล้ชดิมากขึน้นัน้เกดิจากพฒันาการ

ของนวตักรรมด้านการค้าปลกีท่ีพฒันาข้ึนมาเพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกและสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูบ้รโิภค ตวัอย่าง

เช่น บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ (intelligent packaging) ที่

ตอบโจทย์แนวโน้มความต้องการด้านความปลอดภยัของ

อาหารและความต้องการในการตรวจสอบย้อนกลับได้

โดยการพฒันานวตักรรมทางการสือ่สารข้ึนมาประยกุต์ใชั 

ในบรรจุภัณฑ์กลายเป็นเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ 

ท่ีสามารถระบุถึงแหล่งท่ีมาของผลผลิตทางการเกษตร 

ที่สามารถท�ำการตรวจสอบย้อนกลับได้ทันทีที่ผู้บริโภค

ต้องการ

	 3.7	การเปลี่ยนรุ่นเกษตรกร 

		  แม้ว่าสัดส่วนของภาคการเกษตรในโครงสร้าง

เศรษฐกิจระหว่างประเทศที่พัฒนาแล้วและประเทศที่

ก�ำลงัพฒันาจะแตกต่างกนักต็ามแต่มสีิง่หนึง่ท่ีเหมอืนกนั

คอืในช่วงก่อนทศวรรษ 2000 ความสนใจของคนรุน่ใหม่

ทีม่ต่ีออาชพีการเกษตรลดลงเพราะมทีศันคตว่ิาเกษตรกร

เป็นอาชพีทีต้่องท�ำงานหนกั ความเสีย่งสงู และผลตอบแทน

จากการลงทุนต�่ำเมื่อเทียบกับการท�ำงานในอาชีพอื่นๆ 

		  อย่างไรก็ตามเมื่อเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 บริบท

ของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากความจ�ำเป็น 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเกษตรและความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมสาขาต่างได้รับการพัฒนา

ให้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เหล่านีไ้ด้ถกูน�ำมาประยกุต์ใช้กบัการเกษตรท�ำให้เกิดเป็น 

การจัดการเกษตรยุคใหม่ท่ีเต็มไปด้วยการใช้นวัตกรรม

ที่ทันสมัย ท�ำให้การท�ำการเกษตรมีประสิทธิภาพ และ

สะดวกรวดเรว็ย่ิงข้ึน นอกจากนีเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม

ต่างๆ ก็ท�ำให้การเกษตรเป็นงานท่ีมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์
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ทุ่นแรงที่ทันสมัยมาก เช่น การหุ่นยนต์เกษตรมาช่วย 

ในการท�ำงานในฟาร์ม การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีหม่ๆ นัน้จะกระตุ้นคนรุน่ใหม่เหน็โอกาสและ

สนใจที่จะมารับช่วงการเกษตรของครอบครัวแทนคน 

รุ่นก่อนต่อไปมากขึ้น

4. บทสรุป
	 ด้วยบริบทของโลกในยุคปัจจุบันท�ำให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงขึน้อย่างรวดเรว็ ผูท้ีจ่ะสามารถยนืหยดัอยูไ่ด้

ภายใต้การเปลีย่นแปลงจะต้องสามารถเข้าใจและรูท้ศิทาง

ของการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ในส่วนของภาคธุรกิจเกษตร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจเกษตรของไทย เกษตรกรและ

เจ้าของธรุกจิเกษตรจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องคอยตดิตาม

ข่าวสารและศึกษาถึงบริบทเหล่าน้ี เพื่อจะได้เตรียมหา

แนวทางในการรบัมอืกบัวกิฤตหิรอืคว้าโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้

จากการเปลีย่นแปลงทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต ซึง่การ

พฒันาศกัยภาพทางด้านการจดัการธุรกจิเกษตรนีถื้อเป็น

ความท้าทายของภาคการเกษตรของไทยเป็นอย่างมาก 

และจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้เพ่ือให้ภาคเกษตร 

ของไทยสามารถพัฒนาขีดความสามารถและสามารถ

แข่งขันกับนานาประเทศได้
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