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ค าน า 
 บนัทกึความรู ้“ เราจะโตไปด้วยกนั” : บริบทบ้านหน่วย
ประคอง ” ชุดน้ี ได้รวบรวมองค์ความรู้จากการปฏิบัติของบ้าน
หน่วยประคอง ต าบลดงดนิแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุร ีซึง่
ไดม้กีารพฒันาตามแนวคดิ “ การจดัการตนเองแบบบูรณาการ 
ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า” เป็นการสรา้งอนาคตร่วมกนัของ
ชุมชน ด้วยการจัดตัง้ศูนย์เรียนรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจขึ้น  จน
สามารถด าเนินงานบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ ที่เกดิจากความ
ร่วมมอืของคนในพืน้ที ่จนเป็นที่รูจ้กักนัในรูปแบบชุมชนพึง่ตนเอง 
พึง่พากนั และเชื่อมโยงเครอืขา่ย 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เป็นองค์กรหน่ึงที่ได้มีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการพฒันา และ
ยกระดบัการรวมกลุ่มใหเ้ป็นศูนย์เรยีนรู้จนเกดิผลส าเรจ็น้ี ได้เหน็
คุณค่าขององคค์วามรูท้ีเ่กดิจากปญัญาปฏบิตัขิองชุมชนบา้นหน่วย
ประคอง จงึไดจ้ดัใหม้กีารถอดบทเรยีนสงัเคราะห์องค์ความรู ้เพื่อ
เผยแพรต่่อเครอืขา่ยและสงัคมทีส่นใจต่อไป 
 คณะผูจ้ดัท าชุดองคค์วามรู ้ขอขอบพระคุณผูท้ี่มสี่วนท าให้
บนัทกึชุดความรูน้ี้มคีวามสมบูรณ์ในทุกมติ ิและหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ได้ศึกษาเรียนรู้  พร้อมน าไปปฏิบัติอย่าง
แทจ้รงิ หากมขีอผดิพลาดประการใด ขอน้อมรบัไว ้ณ โอกาสน้ี 

คณะผูจ้ดัท า 
ธนัวาคม 2559 



กิตติกรรมประกาศ 
 บนัทกึความรูพ้ืน้ทีต่น้แบบพึง่ตนเอง ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกจิพอเพยีง ในบรบิทชุมชนบ้านหน่วยประคอง ต าบลดงดนิ
แดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุร ีชุดน้ีส าเรจ็ไดด้ว้ยดจีากความ
เอือ้เฟ้ือของทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดด้ าเนินงานแบบองคาพยพ ตาม
แนวคิด  “ การจดัการตนเองแบบบูรณาการ ต้นน ้า กลางน ้า 
และปลายน ้า” ในการพฒันาชุมชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีาร
ปฏิบัติที่พึ่งตนเอง พึ่งพากัน และเชื่อมโยงเครือข่าย จนเป็น
แบบอย่างในการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการท างานต่อ
สงัคม โดยทมีวทิยากรถอดบทเรยีนไดล้งพืน้ทีใ่นการถอดบทเรยีน 
จดัการความรู ้สามารถด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงค์ ภายใต้การ
สง่เสรมิสนบัสนุนของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

ขอบพระคุณคณะท างานประสานงานจากชุมชนบา้นหน่วย
ประคองและธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
พรอ้มทัง้แกนน าในพืน้ที ่ทีไ่ดเ้สยีสละเวลาในการแลกเปลีย่นขอ้มลู 

ขอบคุณทมีวทิยากรถอดบทเรยีน ทีไ่ดล้งพืน้ทีจ่ดัท าบนัทกึ
ความรูจ้ากการท างาน ซึ่งถือว่าเป็นบทเรยีนและองค์ความรูท้ี่เป็น
เสมอืนแนวทางในการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ที่
สามารถปฏบิตัไิดเ้หมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่โดยเน้ือหาดงักล่าว 
ไดร้วบรวมไวใ้นบนัทกึความรูชุ้ดน้ีแลว้  

บรรณาธกิาร 
ธนัวาคม  2559 



บทสรปุผูบ้ริหาร 
(Executive Summary) 

 การถอดบทเรียนสงัเคราะห์องค์ความรู้จากพื้นที่พฒันา
เศรษฐกจิพอเพยีงตน้แบบ ธ.ก.ส. ในการด าเนินงานของชุมชนบา้น
เขาดนิ ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการความรู ้ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ใน
การพฒันาตนเองแบบมสี่วนร่วม ชุดความรู ้“ศนูยเ์รียนรู้เพ่ือการ
พฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. : บ้านหน่วยประคอง” 
น้ี ประกอบไปดว้ยเน้ือหา 5 สว่น คอื 
 ส่วนที ่1  จุดหมายเดยีวกนั กล่าวถงึบรบิทและทีม่าของคน
ในชุมชน ทีเ่คลื่อนยา้ยมาตัง้รกรากอยูร่วมกนัทีบ่า้นหน่วยประคอง 

ส่วนที2่ ความมัน่คงของบ้านหน่วยประคอง ได้กล่าวถึง
ยุทธศาสตรใ์นการพฒันา ดว้ยการเริม่ต้นจากการตัง้กลุ่ม และการ
ตัง้ธนาคารชุมชนเพือ่รวมทุนในการพฒันาดา้นอื่นๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 ส่วนที ่3 จากแหล่งเงนิกู้สู่อาชพีและสวสัดกิาร ได้กล่าวถึง
กระบวนการพฒันาดา้นต่างๆ ที่หนุนเสรมิการสรา้งความกา้วหน้า
ของชุมชนดว้ยกลุ่มอาชพีทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของชุมชน 

ส่วนที ่4 เปิดบนัทกึบา้นหน่วยประคอง ไดก้ล่าวถงึแนวคดิ 
และแนวทาง พรอ้มโอกาสในการพฒันา ซึง่มทีัง้ปจัจยัเกือ้หนุนสูก่าร
ด าเนินงาน และบทเรยีนทีเ่ป็นกรณีศกึษาของชุมชน 
 สว่นที ่5 ความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื ไดก้ล่าวถงึปจัจยัทีห่นุนเสรมิ
ใหเ้กดิความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื  
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บทที ่1  

จดุหมายเดียวกนั 
 

“ช่วยกนัคิด ช่วยกนับริหาร ช่วยกนัจดัการชมุชน” 
 

สู่การรวมตวัเป็นหมู่บา้นหน่วยประคอง 
ราวปีพ.ศ.2503-2507 มผีูค้นทยอยอพยพมาจากพืน้ทีห่ลาย

จงัหวัดของภาคกลาง เช่น จงัหวัดอ่างทอง จังหวัดนครสวรรค ์
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา รวมทัง้จากบางจงัหวดัของภาคอีสาน 
แลว้มาหกัรา้งถางพงลงหลกัปกัฐาน สรา้งที่ท ากนิบนพืน้ทีว่่างเปล่า
ซึง่ต่อมาไดต้ัง้ชื่อว่า “บ้านหน่วยประคอง” ในปจัจบุนั  

เมื่อแรกตัง้ถิ่นฐานชาวบ้านส่วนใหญ่ท าไร่ข้าวโพดโดย
ชาวบ้านจะปลูกยุ้งข้าวโพดและอาศยัเพลงิยุง้อยู่ครอบครวัละด้าน 
บางยุง้มคีรอบครวัอาศยัอยู่ถงึ 6 ครอบครวัซึง่แต่และครอบครวัไม่
รู้จ ักกันมาก่อน แต่ก็อยู่กันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย คนที่มาก่อน
สามารถจบัจองพืน้ที่ท ากนิไดก่้อน  ส่วนคนทีย่า้ยตามมาทหีลงักไ็ด้
จบัจองทีด่นิเพิม่ หรอืไมก่ไ็ดข้อแบ่งทีด่นิท ากนิจากรุ่นพี่ทีม่าอยู่ก่อน 
บางรายรุ่นพี่ขายทีด่นิต่อให้ในราคาถูกเพื่อใหรุ้่นน้องไดใ้ช้ท ามาหา
กิน ความสมัพันธ์ของชาวบ้านที่ถ้อยทีถ้อยอาศัยคอยช่วยเหลือ
ประคบัประคองกนัไป ชุมชนนี้จงึมชีื่อว่า “หน่วยประคอง”  
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อนัสื่อใหเ้หน็ว่าชาวบา้นจากต่างถิน่ยา้ยมาอยู่รวมกนัเป็น “หน่วย” 

โดยทีช่าวบา้นตอ้งช่วยกนั “ประคบัประคอง” เพื่อใหผ้่านพน้ความ
ยากล าบากไปได ้

แรกเริม่ตัง้ถิน่ฐานพืน้ที่บรเิวณนี้เป็นเขตต าบลชอนสารเดช 
อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดัลพบุร ีต่อมากลายเป็นเขตหมู่ 3 ต าบลบ่อ
ทอง อ าเภอโคกส าโรง จนกระทัง่ในพ.ศ.2541 จงึแบ่งการปกครอง
มาเป็นหมู่ 10 ต าบลดงดนิแดง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุร ีมี
จ านวนครวัเรอืนประมาณ 100 ครวัเรอืน เมื่อแรกตัง้หมู่บ้านนัน้
ชาวบ้านหน่วยประคองช่วยกันขึ้นค าขวัญของหมู่บ้านซึ่งเป็นค า
ขวญัของบา้นหน่วยประคองมาจนถงึปจัจบุนั 
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ค าขวญั ของบา้นหน่วยประคอง คอื “ช่วยกนัคิด ช่วยกนั

บริหาร ช่วยกนัจดัการชุมชน” มคีวามหมายดงันี้ 
 ช่วยกนัคดิ – ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการระดมความคดิเพื่อ
คน้หาแนวทางการแกป้ญัหาและการอยู่รว่มกนั 
 ช่วยกนับรหิาร – การน าสิง่ทีค่ดิไดม้าแปลงสู่การปฏบิตัิและ
แบ่งการบรหิารตามความถนดัของสมาชกิ 
 ช่วยกันจัดการชุมชน – การช่วยด าเนินงานในสิ่งที่ได้
รว่มกนัคดิและช่วยกนับรหิารใหส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
 

 วิสยัทศัน์ ของบา้นหน่วยประคอง คอื “ปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง น าสู่ อาชีพดี ชีวิตมีคณุภาพ” อนัหมายถงึ การน้อมน า
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอเพียง พอประมาณ 
ความมเีหตุผล ไปปฏบิตั ิจะท าใหเ้กดิภมูคิุม้กนั รวมทัง้น าไปสู่การมี
อาชพีทีด่ ีส่งผลใหคุ้ณภาพชวีติดขีึน้ตามไปดว้ย 
 นับแต่อดตีจนถึงปจัจุบนั ชาวบ้านหน่วยประคองประกอบ
อาชพีเกษตรกรรมเป็นอาชพีหลกั ซึง่มตี้นทุนทางธรรมชาตทิีพ่ืน้ดนิ
มคีวามอุดมสมบูรณ์ โดยส่วนใหญ่มกีารท าไร่เป็นจ านวนมากที่สุด
เนื่องจากสภาพแวดลอ้มของบา้นหน่วยประคองเหมาะแก่การท าไร ่
มไีรอ่อ้ย ไรม่นัส าปะหลงั ไรข่า้วโพดเลีย้งสตัว์ ไรง่า ไรถ่ัว่เขยีว ฯลฯ 
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ถนนในบา้นหน่วยประคองทีส่องขา้งทางเป็นไร่ออ้ย 

นอกจากนี้ยงัมคีนทีท่ านาอยู่จ านวนหนึ่ง และมคีนทีท่ าสวน
ผลไม ้เช่น สวนมะม่วง แคนตาลูป ผกัชนิดต่างๆ ซึง่ชาวบา้นหน่วย
ประคองแต่ละครอบครวัปลูกพืชหลายชนิด เมื่อถึงฤดูเพาะปลูก
ขา้วโพดกป็ลกูขา้วโพด เมือ่เกบ็ขา้วโพดแลว้กอ็าจไปท าไร่ถัว่ บา้งก็
ปลูกอ้อย หรอืขุดมนัส าปะหลงั แหล่งน ้าที่ใช้ในการเพาะปลูก คือ 
น ้าฝนตามธรรมชาต ิการส ารองน ้าไวใ้นสระน ้าและแท๊งคน์ ้า  รวมทัง้
ใชน้ ้าบาดาล ซึง่ชาวบา้นขุดบ่อลงไปไม่ลกึมากนักก็ไดน้ ้าบาดาลไว้
ใช ้นอกจากอาชพีเกษตรกรรมชาวบา้นบางส่วนยงัรบัจา้งทัว่ไปและ
คา้ขายซึง่เป็นอาชพีเสรมิของชาวบา้น 
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พืน้ทีส่่วนใหญ่ของต าบลดงดนิแดงเป็นทีร่าบ ไม่มลี าน ้าไหล
ผ่าน เกษตรกรจึงอาศัยน ้ าฝนเป็นหลัก มีการขุดเจาะน ้ าบาดาล
ขึน้มาใชใ้นการท างานเกษตร ท าใหห้น่วยประคองเป็นพืน้ทีท่ีม่นี ้าใช้
ตลอดทัง้ปี สามารถปลูกพชืได้หลากหลายชนิด ทัง้พชืไร่ พชืสวน 
และปลูกผักเป็นรายได้เสริม ตลอดทัง้ ปี  การบริหารจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิและพลงังานสะอาดจงึมคีวามเชื่อมโยงทีส่ าคญั  

 
การสบูน ้าบาดาลดว้ยการใชพ้ลงังานจากแสงอาทติย ์
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บทที ่2 

ความมัน่คงของหน่วยประคอง 
 

น้อมน ากระแสพระราชด าริตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

เติบโตอย่างเป็นระบบ 

บา้นหน่วยประคองเริม่การพฒันาด้วยการจดัท าแผนชุมชน 
โดยท าประชาคมเพื่อรวบรวมข้อมูลปญัหาของชาวบ้านแล้วน ามา
วเิคราะห ์มหีน่วยงานจากภาครฐัและเอกชนมาร่วมจดัท าแผนชุมชน 
จนเกดิยทุธศาสตรใ์นการพฒันาหมูบ่า้น 4 แผน ดงันี้ 
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แผนยทุธศาสตรที์ ่1 : ประชากรมีคณุภาพ 
 พฒันาดา้นความปลอดภยัและคุณภาพชวีติ 
 พฒันาด้านการแก้ไขปญัหาความยากจนและการกระจาย
รายไดใ้หท้ัว่ถงึ 
 พฒันาดา้นปจัจยัพืน้ฐาน เช่น สาธารณูประโภค 
 
แผนยทุธศาสตรที์ ่2 : ด้านอตุสาหกรรมการเกษตร  

 พฒันาดา้นการเกษตร 
 พฒันาดา้นการจดัทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 
แผนยทุธศาสตรที์ ่3 : การคมนาคมสะดวก 

 การปรบัปรงุซ่อมแซมก่อสรา้งถนน 

 การตดิตัง้ไฟฟ้าสาธารณะตามจดุเสีย่งเพื่อลดอุบตัเิหตุ 
 
แผนยทุธศาสตรที์ ่4 : การบริหารจดัการ 

 พฒันาด้านการบรหิารจดัการ พฒันาบุคลากร การปรบัปรุง
เครือ่งมอื-เครือ่งใช ้

 พฒันาดา้นการเชื่อมโยงเครอืข่ายกลุ่มธนาคารหมูบ่า้น 
 ส่งเสรมิสนบัสนุนบุคลากรไปศกึษาดงูาน 
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“ก่อนหน้านี้เราไม่รูจ้กัค าว่ายุทธศาสตร ์แต่พฒันาชุมชนเขา้

มาแนะใหเ้ราก าหนดวสิยัทศัน์และยทุธศาสตร ์ชาวบา้นกม็าท าความ
เขา้ใจพดูคุยกนั ถงึเป้าหมาย แนวทางทีเ่ราจะท า แต่เราไม่ถนัดเรือ่ง
การเขียน จึงมพีัฒนากรเข้ามาช่วยเขียนให้ เรามแีนวคิดในการ
ก าหนดยทุธศาสตรว์่า ในเมือ่เราท าการเกษตร การคมนาคมกต็้องดี
เพือ่ใหเ้ราขนส่งผลผลติได้สะดวก และเรากต็้องมกีารบรหิารจดัการ
ทีด่ ีเพื่อใหช้าวบา้นมคีวามอยูด่กีนิด ีมชีวีติทีป่ลอดภยั”  
: (นางสุทนิ แยม้ครวญ : ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10) 
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ธนาคารหมู่บ้านตามแนวพระราชด าริ  

: รากฐานของการรวมกลุ่ม 
 

 

การประกอบอาชพีของชาวบ้านเมื่อเกือบ 20 ปีที่แล้ว มี
ความยากล าบากในการประกอบอาชพีเกษตรกรรมท าให้ชาวบ้าน
ต้องไปกู้เงนินอกระบบเพื่อน าเงนิมาเป็นทุนในการประกอบอาชพี 
บางครัง้คนที่ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนดก็ต้องยกที่ดนิของ
ตนเองให้แก่เจ้าหนี้  ส่งผลให้บางครอบครวัไม่เหลือที่ดินเพื่อท า
การเกษตร จงึตอ้งอพยพไปอยูท่ีอ่ ื่นหรอืยา้ยกลบัถิน่ฐานเดมิของตน 
ขณะเดยีวกนัชาวบ้านบางคนก็มทีี่ดนิลดน้อยลงเนื่องจากน าที่ดิน
บางส่วนไปช าระหนี้ทีกู่ย้มืมา   
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จากปญัหาเรื่องทุนในการท าการเกษตรจึงเป็นที่มาของ
แนวคดิในการก่อตัง้ “ธนาคารหมู่บ้าน” ชาวบา้นหน่วยประคองลง
แรงแขง็ขนัร่วมกนัก่อสรา้งอาคารจนกระทัง่ได้อาคารที่มหีลงัคามุง
ดว้ยหญ้าคาขึน้มาหนึ่งหลงั ตัง้เป็นทีท่ าการธนาคารหมู่บา้น ในช่วง
แรกก่อตัง้เป็นอาคารแบบง่ายๆ ซึ่ง ก่อสร้างตามทุนทรัพย์และ
น ้าพกัน ้าแรงของชาวบ้านหน่วยประคองในช่วงเวลานัน้ ที่เริม่
รวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลอืและบรรเทาความเดอืดรอ้นของคนในหมู่บา้น
เดยีวกนั ซึง่ไดข้ยายผลการด าเนินงาน จนเป็นทีพ่ึง่ของชาวบา้น ใน
การสรา้งอาชพีทีเ่ขม้แขง็ไดใ้นปจัจบุนั 

 

 
อาคารทีท่ าการธนาคารหมูบ่า้นหลงัแรก บา้นหน่วยประคอง 
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ที่มาของธนาคารหมู่บ้าน มีตัง้แต่เมื่อครัง้ที่ชุมชนหน่วย
ประคองแยกตวัออกมาตัง้หมู่บา้นนัน้ บา้นหน่วยประคองไดร้บัส่วน
แบ่งจากเงินออมทรัพย์เพื่อการผลิตจากหมู่บ้านเดิม (หมู่  3)  
จ านวน 55,427 บาท และชาวบ้านหน่วยประคองยงัได้รบัเงิน
จ านวน 20,000 บาท จากเจา้หน้าทีร่ฐัซึง่น าเงนิมาใหห้มู่บา้นยมื ใน
ครัง้นัน้ “ผู้ใหญ่โอ่ง” หรอืนางสุทนิ แยม้ครวญ ซึ่งเป็นผู้ใหญ่บ้าน
คนแรกของบา้นหน่วยประคอง ไดเ้รยีกประชุมชาวบ้านว่าจะท าเงนิ
ทีไ่ด้มานี้ไปท าอะไรเพื่อใหเ้งนิงอกเงย ชาวบา้นแสดงความคดิเหน็
โดยมมีตวิ่า ใหแ้บ่งเงนิทีไ่ดม้าจากเจา้หน้าทีร่ฐัจ านวน 20,000 บาท 
ออกเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั เงนิ 10,000 บาทส่วนแรกถูกน าไปรวม
กบัเงนิที่ระดมมาจากชาวบ้านจ านวน 14,500 บาท ท าให้มเีงนิ
ทัง้หมด 24,500 บาท และน าไปก่อตัง้กลุ่มเลี้ยงเป็ด-ไก่ที่มสีมาชกิ 
34 คน โดยน าเงนิส่วนนี้ไปเป็นตน้ทุนในการเลีย้งเป็ดและไก่  

เงนิ 10,000 บาท ส่วนทีส่อง ถูกน ามารวมกบัเงนิจากกลุ่ม
ออมทรพัย์เพื่อการผลติที่แยกออกมาจากหมู่ 3 จ านวน 55,427 
บาท ท าใหม้เีงนิรวมเป็น 65,427 บาท จากนัน้จงึน าเงนิส่วนทีส่องนี้
ไปให้ชาวบ้านหน่วยประคองได้กู้ไปใช้เป็นต้นทุนในการประกอบ
อาชพี ซึ่งชาวบ้านรายแรกๆ ทีไ่ดกู้้เงนินี้กค็อืชาวบ้านทีเ่ป็นสมาชกิ
กลุ่มเลี้ยงเป็ด-ไก่นัน่เอง ชาวบ้านที่มคีวามต้องการเงนิทุนในการ
ประกอบอาชพีมากทีสุ่ดจะไดกู้เ้งนิก่อน ซึง่นางสุทนิ แยม้ครวญ และ
คณะกรรมการหมู่บ้าน จะพิจารณาให้เพื่อนสมาชิกที่มีความจ า
เป็นมากทีสุ่ดไดกู้เ้งนิก่อน  
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“เกบ็ดอกเบี้ยในวนันัน้รอ้ยละ 12 บาทต่อปี เราใหกู้้มากสุด
แค่ 3,000 บาท ดอกเบี้ย 1 บาทต่อเดอืน ถอืว่าถูกมาก เพราะตอน
นัน้เรากู้เถ้าแก่รอ้ยละ 3 หรอืรอ้ยละ 5 ต่อเดอืน ท าให้ชาวบา้นดใีจ
มากทีไ่ด้จ่ายดอกเบี้ยน้อยลง” (สุทนิ แยม้ครวญ : ผู้ใหญ่บ้านหมู่10 
บา้นหน่วยประคอง)   

ในขณะเดยีวกนัมเีจา้หน้าที่จากส านักงานเกษตรอ าเภอเขา้
มาแนะน าชาวบา้นในเรื่องการตัง้ธนาคารหมู่บา้นเพื่อใหช้าวบา้นได้
ออมเงนิและจดัการเงนิกู้อย่างเป็นระบบมากขึน้ เป็นการส่งเสรมิให้
เกดิการรวมกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม ชาวบา้นไดม้กีารประชุมกนัเพื่อ
หารอืในการก่อตัง้ธนาคารหมู่บา้น ในการประชุมครัง้แรกมชีาวบา้น
มาเขา้ร่วมประชุม 60 คน ซึ่งชาวบ้านกลุ่มนี้ถอืเป็นสมาชกิกลุ่ม
แรกเริม่ของธนาคารหมูบ่า้น  

บา้นหน่วยประคองตัง้ธนาคารหมู่บา้นขึน้ในพ.ศ.2542 โดย
ใช้ชื่อว่า “ธนาคารหมู่บ้านตามแนวพระราชด าริ” (ปจัจุบนัมชีื่อ
เรยีกอกีชื่อหนึ่ง คอื “ธนาคารชุมชนตามแนวพระราชด าริ” แต่
ในภาษาเขียนทางการ ชาวบ้านหน่วยประคองยังคงใช้ค าว่า 
“ธนาคารหมู่บ้านตามแนวพระราชด าริ” เหมอืนเมื่อครัง้เริ่ม
ก่อตัง้) ในการด าเนินงานได้มกีารก าหนดระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ 
เพื่อให้การบริหารจดัการเป็นระบบและมีความเป็นสากล ท าให้
สมาชกิเขา้ใจ และปฏบิตัติรงกนั  
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ระเบียบข้อบงัคบัของธนาคารหมู่บ้าน 

 เปิดท าการในวนัที่ 27 ของทุกเดอืนซึ่งเป็นวนัที่ธนาคาร
หมูบ่า้นตามแนวพระราชด ารเิปิดท าการ 

 สมาชกิแต่ละคนฝากเงนิไม่น้อยกว่า 20 บาทต่อเดอืนและ
ก าหนดอตัราสงูสุดใหฝ้ากเงนิไดไ้มเ่กนิ 200 บาทต่อเดอืน 

 โดยสมาชิกต้องน าเงนิมาฝากไม่เกินเวลา 12.00 น. 
ไมเ่ช่นนัน้จะถูกปรบัรายละ 10 บาท  

 ถา้สมาชกิลาออกกต็อ้งรออกี 3 ปี จงึจะสามารถกลบัเขา้มา
เป็นสมาชกิไดอ้กีครัง้ 

ระดมเงินฝากสร้างความมัน่คง 
พ.ศ.2542 บ้านหน่วยประคองต้องการเงนิทุนมาสู่ธนาคาร

หมู่บ้านฯ เพื่อความอุ่นใจถึงการมีเงินอย่างเพียงพอส าหรับให้
ชาวบ้านกู้ไปประกอบอาชีพ นายบุญสม แย้มครวญ ประธาน
ธนาคารหมูบ่า้นฯ จงึประกาศว่าจะใหด้อกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปีส าหรบั
คนทีน่ าเงนิมาฝากทีธ่นาคารหมู่บา้นฯ จ านวนตัง้แต่ 100,000 บาท
ขึน้ไป โดยไมถ่อนเงนิภายในหนึ่งปีซึง่เป็นการฝากพเิศษ ปรากฏว่า
มชีาวบา้นน าเงนิมาฝากจนกระทัง่จ านวนเงนิฝากพเิศษมจี านวนถงึ 
3,000,000 บาท ท าใหธ้นาคารหมู่บา้นฯ แห่งนี้มทีุนหมุนเวยีนมาก
ขึ้น จนถึงปจัจุบัน ธนาคารหมู่บ้านฯ มีเงินฝากพิเศษจ านวนถึง 
6,000,000 บาท 
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บริหารเงินสมาชิกเพ่ือสมาชิก 
แม้ธนาคารหมู่บ้านฯ ระดมเงนิฝากพิเศษได้จ านวนหนึ่ง 

บ้านหน่วยประคองก็ยงัคงให้ความส าคญักบัเงนิฝากสจัจะ ซึ่งเป็น
เงนิฝากอกีกลุ่มหนึ่งของสมาชกิในหมูบ่า้น เป็นการส่งเสรมิการสรา้ง
ความเขม้แขง็ใหส้มาชกิ โดยก าหนดว่าสมาชกิทีม่เีงนิฝากสจัจะแลว้
จ านวนไม่น้อยกว่า 20,000 บาท สามารถกู้เงนิได้ 10,000 บาท 
นอกจากนี้ย ังก าหนดระเบียบปฏิบัติร่วมกันว่า สมาชิกทุกคนที่
ตอ้งการกูเ้งนิจากธนาคารหมูบ่า้นฯ ตอ้งฝากเงนิวนัละ 10 บาท เพื่อ
ส่งเสรมิใหส้มาชกิออมเงนิและเป็นการลดความเสีย่งว่าสมาชกิจะไม่
มเีงนิมาจ่ายคนืแก่ธนาคารฯ รปูแบบการด าเนินงานดงักล่าว ส่งผล
ใหป้จัจบุนัมเีงนิฝากสจัจะจ านวนถงึ 3,000,000 บาท 

 
“หมู่บา้นเรามคีนรวยรอ้ยละ 20 ทีเ่อาเงนิมาฝากพเิศษ แต่ก็

มคีนทีท่ าอาชพีรบัจ้างอยู่ถึงร้อยละ 50 ทีห่กเดือนจงึมเีงนิมาส่ง
ดอกเบี้ย พอครบปีเขาไม่มเีงนิต้นส่งเรา เขากต็้องไปขอยมืคนอืน่มา
ส่งแลว้ตอ้งเสยีดอกเบี้ยแพงๆ เป็นวงจรไปอย่างนัน้ เราเลยคดิว่าถ้า
วนัหนึง่คนรวยมาถอนเงนิออกไปหมด เราจะมเีงนิจากไหนใหค้นจน 
จงึคดิว่าต่อไปนี้ใหค้นทีจ่ะมาขอกู้เงนิต้องออมวนัละ 10 บาท” : นาง
สุทนิ แยม้ครวญ ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10 (บา้นหน่วยประคอง)  
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โครงการออมเงนิวนัละ 10 บาท เป็นหลกัประกนัใหธ้นาคาร
หมูบ่า้นฯ ไดเ้งนิจากสมาชกิทีกู่้ยมืเงนิทุกคนอย่างน้อยคนละ 3,600 
บาทต่อปี  ซึ่งสามารถหักลบหนี้ไปได้บ้างในกรณีที่สมาชิกไม่
สามารถหาเงนิมาใช้หนี้ไดท้นั นอกจากขอ้ก าหนดดงักล่าวเพื่อเพิม่
จ านวนเงนิในธนาคารหมู่บา้นฯ แล้ว ยงัมกีารสนับสนุนให้ชาวบ้าน
ออมเงินด้วยการให้เด็กเกิดใหม่ในหมู่บ้านเป็นสมาชิกธนาคาร
หมู่บ้านฯ ตัง้แต่แรกเกิด โดยที่พ่อแม่ของเด็กไม่ต้องจ่ายค่าสมคัร
สมาชกิ 40 บาท และค่าหุน้ 100 บาท เพื่อจูงใจใหพ้่อแม่ของเดก็
แรกเกิดสมคัรให้เด็กเข้าเป็นสมาชิกของธนาคารหมู่บ้านฯ จาก
แนวคดิว่าเมื่อเดก็สมคัรเขา้เป็นสมาชกิแลว้พ่อแม่ของเดก็ย่อมออม
เงนิใหเ้ดก็เอง จนกระทัง่เดก็ของบา้นหน่วยประคองมเีงนิออมตัง้แต่
แรกเกดิ จงึไมน่่าแปลกใจทีเ่ยาวชนของบา้นหน่วยประคองที่บางคน
มเีงนิออมจ านวนหลายหมืน่จนถงึหลกัแสนบาท 

 ปจัจุบนัธนาคารหมู่บ้านฯ มทุีนหมุนเวยีนทัง้หมดกว่า 10 
ลา้นบาท เป็นแหล่งทุนใหช้าวบา้นหน่วยประคองทีต่้องการต้นทุนใน
การประกอบอาชพีกู้ในอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 8 ต่อปี ในกรณีทีกู่้ใน
นามของกลุ่มมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6 ต่อปี ต่อมาเมื่อมทีุนทรพัย์
เพิม่ขึ้น ชาวบ้านหน่วยประคองก็มาลงแรงกนัก่อสรา้งอาคารที่ท า
การธนาคารฯหลงัใหม ่จากอาคารทีท่ าการเดมิทีส่รา้งขึน้อย่างง่ายๆ 
กก็ลายเป็นอาคารถาวรหลงัคามมุกระเบือ้งดงัทีเ่หน็อยา่งทุกวนัน้ี 
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ชาวบา้นหน่วยประคองชว่ยกนัคนละไมค้นละมอืก่อสรา้งทีท่ าการ 
ธนาคารหมู่บา้นฯ หลงัใหม ่
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พฒันาอย่างมีเป้าหมาย 
 บา้นหน่วยประคองในปจัจุบนัได้มกีารพฒันาวถิชีวีติ วถิที า
กนิทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของอาชพี และเป็นไปตามบรบิทของสงัคม
ซึง่มเีป้าหมายของการพฒันาทีช่ดัเจน โดยก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันารว่มกนัไวอ้ยา่งลงตวั คอื 
 สรา้งจติส านึกของสมาชกิ 
 จดัตัง้ธนาคารหมูบ่า้น 
 จดัหาเครือ่งกรองน ้า 
 จดัตัง้โรงสขีา้วชุมชน 
 จดัหา สรา้งยุง้ฉางเกบ็ผลผลติ 
 จดัสรา้งลานกฬีาตา้นยาเสพตดิ 
 จดัสรา้งลานตากผลผลติ 
 จดัหาอาชพีเสรมิใหส้มาชกิ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 อดีต 

ปัจบุนั 
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ความส าเรจ็ของการจดัตัง้กลุ่มทีเ่ริม่ต้นจากธนาคารหมู่บา้น
ตามแนวพระราชด าร ิท าใหบ้้านหน่วยประคองแห่งนี้ ไดส้รา้งความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชน มอีาชพี มรีายได ้มชีวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ถอื
เป็นบนัไดขัน้แรกที่ส าคญัแห่งการพฒันาบ้านหน่วยประคอง ซึ่งได้
ส่งผลต่อการพฒันาในด้านอื่นๆ ตามยุทธศาสตร์การพฒันา ทัง้ 4 
แผน ทีไ่ดก้ าหนดเป็นแนวทาง ตามวสิยัทศัน์บา้นหน่วยประคอง คอื  

 

“ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง น าสู่ อาชีพดี  
ชีวิตมีคณุภาพ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บา้นสวย  

เมืองสขุ 
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บทที ่3 

จากแหล่งเงินกู้สู่อาชีพและสวสัดิการ 
 

ธนาคารหมู่บ้านฯ รากฐานของกลุ่มอาชีพ 
ธนาคารหมู่บ้านหน่วยประคองตามแนวพระราชด าริ เป็น

เสมอืนขุมทรพัยท์ีม่คี่ามหาศาล ซึง่หลงัจากการตัง้ธนาคารฯ แห่งนี้
ขึน้มา ท าใหช้าวบา้นหน่วยประคองมแีหล่งทุนในการประกอบอาชพี
โดยไม่ต้องไปกู้ยืมเงินนอกระบบซึ่งต้องจ่ายดอกเบี้ยมากกว่า 
นอกจากนี้ ธนาคารหมู่บา้นฯ ยงัเป็นรากฐานของการเกดิกลุ่มอาชพี
ในบา้นหน่วยประคองอกีดว้ย 

 
กลุ่มแปรรปูส าปะหลงั  

กลุ่มแปรรูปมนัส าปะหลงั เป็นกลุ่มที่จดัตัง้ขึ้นมาเป็นกลุ่ม
แรกๆ ซึ่งมาจากการที่พนักงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เขา้ไปในหมู่บา้นแลว้เหน็ว่าควรมกีาร
เพิ่มมูลค่าของมันส าปะหลัง จึงเชิญชวนให้ชาวบ้านแปรรูปมัน
ส าปะหลงัซึ่งเป็นพชืที่ชาวบ้านหน่วยประคองปลูกกนัมาก โดยท า
มนัตากแห้ง ซึ่งจะท าให้ได้ราคาสูงกว่าการขายหวัมนัสด ชาวบ้าน
เริม่สนใจ ในขณะเดยีวกนั ธ.ก.ส.หนองม่วง ไดเ้ชญิชวนใหช้าวบา้น
หน่วยประคองไปดูงานการแปรรูปมนัส าปะหลงั พร้อมศึกษาการ
ท างานของเครื่องหัน่มันส าปะหลังที่ สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลกูคา้ ธ.ก.ส. (สกต.) หนองมว่ง เพื่อน ามาต่อยอด 
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ต่อยอดการพฒันา 
จากนัน้ชาวบ้านหน่วยประคองจึงให้ช่างที่อยู่ในหมู่บ้าน

ประยกุตเ์ครือ่งหัน่มนัส าปะหลงัของ สกต.หนองม่วง ซึง่เป็นเครื่องที่
ท างานด้วยไฟฟ้าให้สามารถท างานโดยใช้พลงังานจากเครื่องยนต์
ของรถคูโบต้าได้ สาเหตุที่ต้องประยุกต์เครื่องหัน่มนัส าปะหลงัก็
เพราะไฟฟ้าของบ้านหน่วยประคองมีก าลังไฟไม่เพียงพอ เมื่อ
ชาวบา้นประยกุตเ์ครือ่งหัน่มนัส าปะหลงัแลว้น ามาใชเ้องในกลุ่มแปร
รปูมนัส าปะหลงั ซึง่สามารถหัน่มนัสดไดว้นัละ 30 ตนั เป็นจ านวนที่
มากกว่าความสามารถของเครื่องหัน่มนัส าปะหลงัรูปแบบเดมิเกอืบ 
4 เท่า นบัว่ามปีระสทิธภิาพการท างานไดด้มีาก 
 

 
 

เครื่องหัน่มนัส าปะหลงัทีป่ระยุกตโ์ดยช่างในหมู่บา้น 
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ในขณะเดยีวกนัสมาชกิกลุ่มแปรรูปมนัส าปะหลงัทีอ่ยู่ในวยั
ผู้ใหญ่ไม่มเีวลาส าหรบังานแปรรูปมนัส าปะหลงั งานจงึตกมาเป็น
ของกลุ่มเยาวชนอยู่ช่วงหนึ่งโดยที่เยาวชนใช้เวลาว่างในเวลาเยน็
และวนัหยดุสุดสปัดาหม์าหัน่มนัส าปะหลงั เมือ่เขา้สู่ปีทีส่ามของกลุ่ม
แปรรูปมนัส าปะหลงั ชาวบ้านได้ประยุกต์เครื่องหัน่ให้มขีนาดใหญ่
กว่าเดมิและเพิม่ใบมดีเขา้ไปท าใหเ้ครือ่งสามารถหัน่มนัส าปะหลงัได้
เพิม่ขึน้อกีเท่าตวักลายเป็นวนัละ 60 ตนั เมื่อเครื่องสามารถหัน่มนั
ส าปะหลงัไดเ้รว็ขึน้จงึเกดิปญัหาต่อมาว่าลานตากมนัส าปะหลงัมไีม่
เพยีงพอ กลุ่มแปรรปูมนัส าปะหลงัซึง่เป็นวสิาหกจิชุมชนจงึไปกู้เงนิ
จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็น
จ านวนเงนิ 500,000 บาท ขณะเดยีวกนักไ็ดกู้้เงนิธนาคารหมู่บา้นฯ 
200,000 บาท เพื่อน าไปขยายลานตากมนัส าปะหลงั ซึง่หลงัจากนัน้
เป็นเวลาหนึ่งปีกลุ่มกส็ามารถใชห้นี้ไดท้ัง้หมด 
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กลุ่มปุ๋ ยอินทรียปั์น้เมด็ 

กลุ่มปุ๋ ยอินทรยี์ป ัน้เมด็เป็นกลุ่มที่ก่อตัง้ขึ้นมาในระยะแรก
ของหมูบ่า้น ด าเนินการเพื่อลดต้นทุนการผลติ และลดการใชปุ้๋ ยเคม ี
และสารเคมีก าจัดศัตรูพืช ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่ที่บ้านหน่วย
ประคองได้หนัมาใช้ปุ๋ ยอินทรยี์ในการผลติพชืไร่ เป็นการรวมกลุ่ม
จดัการการผลติตัง้แต่ต้นน ้า โดยในปีพ.ศ.2548 กลุ่มได้กู้เงนิจาก
ธ.ก.ส. จ านวน 500,000 บาท เพื่อน าเงนิมาสรา้งลานปุ๋ ย ในการ
ผลติปุ๋ ยอนิทรยี ์ดว้ยสภาวการณ์ทีช่าวบ้านส่วนใหญ่ใชปุ้๋ ยอนิทรยีท์ี่
ผลติเองในหมู่บา้น ท าใหย้อดการผลติปุ๋ ยสูงถงึ 800 ตนัต่อปี ส่งผล
ให้การประกอบการด าเนินไปได้ดว้ยด ีและสามารถใช้หนี้ก้อนนี้ได้
หมดในระยะเวลาเพยีงหนึ่งปี  

เพื่อต่อยอดการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ กลุ่มได้ไปกู้
เงนิจาก ธ.ก.ส. มาอกี 500,000 บาท เพื่อน าเงนิมาสรา้งหลงัคาคลุม
ลาน ส าหรบัการผลติปุ๋ ยอนิทรยีไ์ดอ้ยา่งต่อเนื่องโดยไม่ต้องหยุดงาน
การผลติปุ๋ ยในช่วงฤดฝูนอยา่งทีเ่คยเป็นมา ท าใหส้ามารถผลติปุ๋ ยได้
สูงถึง 1,200 ตันต่อปี เมื่อก าลงัการผลติสูงขึ้นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานก็สูงตาม เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าจ้างแรงงาน ค่าวตัถุดบิเริม่
สูงขึ้น สมาชิกในกลุ่มมีความเห็นตรงกันว่าการป ัน้ปุ๋ ยท าให้เสีย
ค่าแรงไปโดยเปล่าประโยชน์ กลุ่มปุ๋ ยอนิทรยีจ์งึไม่ป ัน้ปุ๋ ยแต่ท าเป็น
ปุ๋ ยผงแทนเพื่อลดตน้ทุนในการผลติ  
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บริการทุกระดบัประทบัใจ 

เมือ่มชีาวบา้นมาซือ้ปุ๋ ยแลว้ต้องการจา้งแรงงานหว่านปุ๋ ยไป
ด้วยในขัน้ตอนเดียวก็สามารถระบุกับกลุ่มปุ๋ ยอินทรีย์ได้เลยว่า
ต้องการหว่านปุ๋ ยในพื้นที่เกษตรของตนในจ านวนกี่กระสอบต่อไร ่
จากนัน้จะมผีู้ที่รบัจา้งหว่านปุ๋ ยจะน าปุ๋ ยไปหว่านในแปลงเกษตรให้
โดยที่ผู้จา้งหรอืเจา้ของแปลงท าเพยีงแค่จ่ายเงนิอย่างเดยีวโดยไม่
ต้องมาเสยีเวลาขนส่งปุ๋ ยเอง นับเป็นการบรกิารที่ครบวงจร ท าให้
กลุ่มปุ๋ ยอนิทรยีม์รีายไดเ้พิม่อกีทางหน่ึง และเพื่อเป็นการพฒันาต่อ
ยอดของการผลติปุ๋ ย ท าให้ในปจัจุบนักลุ่มปุ๋ ยอินทรยี์ก าลงัทดลอง
ท าปุ๋ ยพชืสด เพราะในหมู่บ้านและพื้นที่เกษตรของชาวบ้านมใีบไม้
จ านวนมากทีจ่ะน ามาท าเป็นปุ๋ ยได ้

 

โรงผสมปุ๋ยของบา้นหน่วยประคอง 
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กล้าคิด กล้าท า กล้าน านอกกรอบ : กลุ่มโรงสีชุมชน 

การก่อตัง้โรงสขี้าวชุมชนของบ้านหน่วยประคองนัน้นับว่า
เป็นสิง่ที่ท้าทาย และจุดประกายการคดินอกกรอบของผู้น า ซึ่งใน
ครัง้เริม่โครงการไดม้กีารน าเสนอในทีต่่างๆ แต่กลบัถูกปฏเิสธ ดว้ย
เหตุผลที่ว่า บ้านหน่วยประคองเป็นพื้นที่ปลูกพืชไร่ เช่น ไร่อ้อย 
และมนัส าปะหลงัเป็นส่วนใหญ่ ไม่มนีาข้าวจะตัง้โรงสไีปเพื่ออะไร 
ซึง่ผูน้ าชุมชนได้อธบิายถงึความจ าเป็นว่า ถงึแมไ้ม่มนีาขา้ว แต่คน
ในหมู่บ้านกว่าร้อยหลังคาเรอืนต้องกินข้าว หากมีโรงสีเป็นของ
ตนเอง จะท าใหค้วามเป็นอยู่ของชาวบา้นดขีึน้ ไม่ต้องไปซื้อขา้วใน
ราคาแพง และยงัเป็นอาชพีเสรมิใหค้นในหมูบ่า้นอกีดว้ย 

ด้วยปณิธานอนัแน่วแน่และความมุ่งมัน่อย่างไม่ลดละของ
ผู้น าในชุมชน ท าให้สโมสรโรตารี่เหน็ความส าคญั พรอ้มสนับสนุน
งบประมาณให้หมู่บา้น 400,000 บาท ชาวบา้นจงึตดัสนิใจท าโรงสี
ชุมชน ซึ่งต่อมาก็เป็นค าถามว่าจะใช้พื้นที่บรเิวณใดเป็นที่ตัง้ของ
โรงส ีด้วยเหตุนี้ นายบุญสม แยม้ครวญ ประธานธนาคารหมู่บ้านฯ 
จงึยกที่ดนิของตนเอง 4 ไร่ ให้เป็นที่ตัง้ของโรงสชีุมชน และมกีาร
ระดมทุนเพื่อสร้างโรงเรอืน จงึท าให้การจดัตัง้โรงสขี้าวชุมชนเกิด
ผลส าเรจ็ในที่สุด และมกีารบรหิารจดัการโดยการจดัตัง้กลุ่มโรงสี
ขา้วชุมชนขึน้มาดแูลการด าเนินงาน 
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การด าเนินงานภายใต้พื้นที่ที่ไม่มกีารปลูกขา้วในระยะแรก 
ท าให้การท างานแบบการเชื่อมโยงเครอืข่ายเริม่เข้ามามบีทบาท 
โดยธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้
ประสานเชื่อมโยงฐานลูกค้าที่ท านาเขา้กบับ้านหน่วยประคอง เพื่อ
น าขา้วเปลอืกมาขาย ซึง่ไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างด ีท าใหช้าวนา
มทีีข่ายขา้วในราคาทีพ่อใจใหก้บักลุ่มโรงสชีุมชนบา้นหน่วยประคอง 
ซึ่งโรงสชีุมชนบ้านหน่วยประคองก็ได้มขี้าวสขีายให้กบัสมาชกิใน
ชุมชน พรอ้มมกีารขยายผลขายขา้วใหก้บัพืน้ทีใ่กลเ้คยีง พรอ้มรบัสี
ข้าวให้กบัชุมชนอื่นๆ ด้วย ซึ่งต่อมาได้เริม่มกีารปลูกข้าวในพื้นที่
บ้านหน่วยประคอง โดยทดลองเป็นนาข้าวอินทรยี์ ที่เริม่ต้นจาก
แปลงนาของนายบุญสม แยม้ครวญ ประธานธนาคารหมูบ่า้นฯ 

 

 
นาขา้วหอมมะลใินพืน้ทีบ่า้นหน่วยประคองของนายบญุสม แยม้สรวญ 
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เติมเตม็ความรู้สู่ความเป็นมืออาชีพ 
การด าเนินงานเกี่ยวกับโรงสีข้าวในช่วงแรกจะพบปญัหา

บ่อย เช่นเมื่อสีข้าวแล้วข้าวติดตะแกรง กรรมการกลุ่มโรงสมีกีาร
ประชุมกันตลอด จนได้ข้อสรุปว่าควรต้องซื้อเครื่องวัดความชื้น 
ในขณะนัน้มีเจ้าหน้าที่ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ซึ่งเคยท างานที่ท่าขา้วก านันทรงมาก่อน ได้
อบรมให้ความรู้เกี่ยวการดูข้าว การวดัความชื้น การบดข้าวด้วย
เครื่อง ใหก้บักลุ่มกรรมการโรงสขีา้ว จะไดม้ีความรูเ้รื่องขา้วมากขึน้ 
หลกัจากการอบรมกลุ่มกรรมการไดน้ าความรูม้าถ่ายทอดให้ชุมชน 
ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของโรงสชีุมชนเป็นไปดว้ยความราบรืน่  

 

“พอมีปัญหาแล้วเราต้องแก้ปัญหาให้เรว็ เพ่ือท่ีเราจะได้ 
ด ารงชีวิตกนัตามปกติ เราต้องประชุมให้ไว แก้ปัญหาให้ไว” 
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ร้านค้าชุมชนฐานบริการ 
 ในการด าเนินวถิชีวีติของผูค้นในชุมชน จ าเป็นต้องใชเ้ครื่อง
อุปโภค บรโิภค และวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร ดว้ยบรบิทของบา้น
หน่วยประคองเป็นหมู่บา้นทีช่าวบ้านกระจายตวัอยู่ในไร่ของตนเอง 
ซึ่งการเดนิทางออกไปซื้อหาของใช้จากภายนอกไม่มคีวามสะดวก
เท่าทีค่วร และยงัท าใหเ้งนิไหลออกนอกหมูบ่า้น เพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้คนในหมู่บ้าน คณะกรรมการธนาคารฯ จงึเสนอให้
จดัตัง้รา้นคา้ชุมชนขึน้มา พรอ้มให้เงนิเป็นทุนเริม่ต้น 10,000 บาท 
จากนัน้มกีารรบัสมาชกิและระดมทุนในรูปแบบของหุ้น เพื่อใช้เป็น
ทุนในการด าเนินงาน  

จากการมรีา้นคา้ชุมชนท าใหช้าวบา้นมวีถิชีวีติความเป็นอยู่
ทีส่ะดวกขึน้ โดยไดร้บัผลทีเ่หน็ไดช้ดัเจน คอื 

 
 ไมต่อ้งเดนิทางออกไปซือ้จากภายนอก 
 ไดส้นิคา้ราคาต ่ากว่าภายนอก 
 ใชเ้ครดติการเป็นสมาชกิซือ้สนิคา้ “ซือ้ก่อน จา่ยทหีลงั” 
 ไดอุ้ปกรณ์การเกษตรตามทีต่อ้งการ 
 มจีดุซือ้ขายสนิคา้ในชุมชน 
 รูบ้ญัชรีายจา่ยของตนเอง 
 ไดร้บัปนัผลเมือ่สิน้ปีการด าเนินงาน 
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รา้นคา้ชุมชนบา้นหน่วยประคอง 

เพื่อเป็นการต่อยอดของการเป็นฐานบริการให้ชุมชนที่
มากกว่าการเป็นรา้นขายสนิค้าทัว่ไป กลุ่มรา้นค้าชุมชนได้มองเหน็
ความจ าเป็นในการส่งเสริมปจัจยัการผลิตทางการเกษตร จึงได้
จดัตัง้กลุ่มป ัม๊น ้ามนัขึน้มา เพื่อจดัหาน ้ามนัมาบรกิารแก่สมาชกิ โดย
ได้รบัการสนับสนุนแท๊งค์น ้ามนัจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) สาขาหนองม่วง และไดม้กีารระดมทุน
เพิ่มเติมจากสมาชิก มาเป็นทุนในการด าเนินการ ซึ่งได้รบัความ
ร่วมมอืเป็นอย่างดีจากชาวบ้านหน่วยประคอง ท าให้บ้านหน่วย
ประคองแห่งน้ีมปีจัจยัทีเ่กือ้หนุนการผลติอยา่งครบถว้น 
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เยาวชนรุ่นใหม่ใฝ่ใจพฒันา 
 บา้นหน่วยประคองเป็นหมู่บ้านทีเ่น้นท าการเกษตรแบบน ้า
หยด ซึง่เป็นเครื่องพสิูจน์ถงึผลผลติทีสู่งกว่าการผลติแบบทัว่ไป ท า
ให้ในกระบวนการผลติดงักล่าวจงึมตี้นทุนที่สูงกว่าปกติ ซึ่งต้องใช้
การสบูน ้าดว้ยไฟฟ้า หรอืน ้ามนั ดว้ยเหตุน้ีจงึเป็นจุดเริม่ต้นของการ
พัฒนา โดยเยาวชนในหมู่บ้านที่ได้ไปศึกษาเรียนรู้และกลับมา
พฒันาบา้นเกดิ ซึง่มคีวามสนใจเกี่ยวกบัพลงังานทดแทน ได้ศกึษา
เกี่ยวกบัระบบโซล่าเซลจนช านาญ จงึน ามาประยุกต์ใช้ในหมู่บ้าน 
โดยได้รบัการส่งเสรมิทุนสนับสนุนจากธนาคารหมู่บ้าน ท าให้วนันี้ 
บา้นหน่วยประครองไดใ้ชโ้ซล่าเซลเป็นพลงังานทางเลอืกทีต่้นทุนต ่า 
เพราะด าเนินการเองโดยเยาวชนในหมู่บ้าน นอกจากนี้ยงัมีการ
ขยายผลสู่พืน้ทีใ่กลเ้คยีง และมกีารสอนใหก้บัผูท้ีส่นใจอกีดว้ย 
 

 
แผ่นโซล่าเซลพลงังานทดแทนเพื่อช่วยลดตน้ทุนการผลติ 
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“ ธนาคารหมูบ่า้นฯ มบีทบาทค่อนขา้งเยอะ เพราะธนาคารฯ 
เป็นจดุแรกของกลุ่มต่างๆ เป็นศูนยร์วมของทุกอย่าง และยงัสรา้งให้
คนในชุมชนคดิถงึความรบัผดิชอบของตนเอง อย่างเช่นในวนัที ่27 
ธนาคารเปิด ชาวบ้านต้องมาท าธุรกรรมแต่เช้าและห้ามเสร็จเกิน
เทีย่ง ถ้าคืนเงินกู้เกินเทีย่งจะถูกปรบัสิบบาท ช่วงเช้าเป็นช่วงที ่
ธนาคารรบัเงนิ ช่วงบ่ายเป็นช่วงทีธ่นาคารปล่อยเงนิกู ้”  

“ ถา้กลุ่มไม่มเีงนิกม็ากู้ ถ้ามเีงนิกเ็อามาฝาก เป็นอย่างนี้ทุก
กลุ่ม กลุ่มทีเ่กิดก่อนต้องช่วยกลุ่มทีเ่กิดหลงัให้อยู่ได้ เราก็แนะน า
การจดัการรูปแบบนี้กับหมู่บ้านอืน่ เป็นการน าเงินของทุกกลุ่ม 
(ยกเว้นเงนิกองทุนหมู่บ้าน) มารวมไว้ทีเ่ดียวคอืทีธ่นาคารเพือ่ให้
ธนาคารเป็นคนปล่อยกู้ ”:  นางสุทนิ แยม้ครวญ :  ผูใ้หญ่บา้นหมู่ 10 
บา้นหน่วยประคอง)   

 

ธนาคารหมู่บ้านฯ จงึถือเป็นรากฐานของกลุ่มอาชพีต่างๆ 
ในหมู่บ้าน ทัง้ในช่วงระยะแรกของการตัง้กลุ่มที่มกีารน าเงนิจาก
ธนาคารหมู่บ้านฯ ไปให้กลุ่มต่างๆ ได้กู้ โดยในช่วงแรกของการตัง้
กลุ่มใหม่จะมกีารน าเงนิจากธนาคารหมู่บ้านไปลงหุ้นกบักลุ่มใหม่
เพื่อใหก้ลุ่มมเีงนิตัง้ตน้ในจ านวนหน่ึง และกลุ่มต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ก่อนก็
จะน าเงินไปลงหุ้นด้วยหากกลุ่มใหม่ต้องการทุนเพิ่ม กลายเป็น
วฒันธรรม “พ่ีช่วยเหลือน้อง” โดยที่ทุกกลุ่มในหมู่บ้านต้องเป็น
สมาชิกของธนาคารหมู่บ้าน เป็นการบรหิารจดัการเงนิอย่างเป็น
ระบบ เป็นการสรา้งความเขม้แขง็และการมวีนิยัทางการเงนิทีด่ ี
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กลุ่มเข้มแขง็หมู่บ้านมัน่คง 
กลุ่มการเงนิและอาชพีของบ้านหน่วยประคองในปจัจุบนั มี

ความเขม้แขง็ตามบรบิทของชุมชน ประกอบดว้ยกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ 
1) ธนาคารหมู่บ้าน มพีนัธกิจเพื่อส่งเสรมิการออมเงนิ 

ระดมเงนิทุนจากสมาชกิ ใหเ้งนิกู้แก่สมาชกิเพื่อการประกอบอาชพี 
พฒันาอาชีพ และแก้ปญัหาหน้ีนอกระบบให้แก่สมาชกิ ปจัจุบนัมี
สมาชกิจ านวน 300 กว่าคน ทุนด าเนินการมากกว่า 10 ลา้นบาท  

2) กลุ่มแปรรปูมนัส าปะหลงั มพีนัธกจิเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่
ให้ผลผลิตทางการเกษตรและเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยมี
คณะกรรมการกลุ่ม 6 คน กจิกรรมของกลุ่ม คอื การรบัซื้อหวัมนั
ส าปะหลงัสดจากสมาชกิ หัน่ ตาก บรรจุกระสอบ และจ าหน่าย (มี
การจ าหน่ายให้แก่ สกต.หนองม่วง จงัหวดัลพบุร ี) สามารถรบัซื้อ
และแปรรปูหวัมนัสดไดม้ากกว่าปีละ 800 ตนั   

3) กลุ่มปุ๋ ยอินทรียปั์น้เมด็ มพีนัธกจิเพื่อผลติปุ๋ ยอนิทรยี์
ตน้ทุนต ่า ใชเ้ศษวสัดุในทอ้งถิน่เป็นส่วนผสม ซึง่เป็นปจัจยัการผลติ
ทีจ่ าเป็นต่อการเกษตร สมาชกิสามารถซือ้ปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากกลุ่มไดใ้น
ราคาถูกกว่าท้องตลาด พรอ้มบรหิารจดัการกระบวนการผลติปุ๋ ยให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนทีส่งูถงึปีละ 1,200 ตนั 

4) กลุ่มโรงสีชุมชน เพื่อรบัสขีา้วเปลอืกของชุมชน และ
จ าหน่ายข้าวให้กบัชุมชน เป็นการเพิม่โอกาสและทางเลอืกในการ
ประกอบอาชพี ของคนในชุมชน พรอ้มจดัสมดุลของตลาดอกีดว้ย 
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5) กลุ่มร้านค้าชุมชน มพีนัธกจิในการจดัซื้อจดัหาสนิค้า
อุปโภคบรโิภคมาจ าหน่ายให้แก่สมาชกิในราคาที่เป็นธรรม ซึ่งช่วย
ใหส้มาชกิลดค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางและค่าขนส่งสนิคา้ พรอ้มสรา้ง
วนิยัในการเป็นเจา้ของรวมใหก้บัคนในชุมชน “ซือ้ของตนเอง ใชข้อง
ตนเอง เงนิทองไมร่ ัว่ไหล”  

6) กลุ่มปัม๊น ้ามนัชุมชน มพีนัธกิจในการจดัซื้อจดัหา
น ้ามนัมาบรกิารแก่สมาชกิ ซึง่เป็นสิง่ส าคญัในกระบวนการผลติ และ
ชวีติประจ าวนั 

7) กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์ลดต้นทุน (โซล่าเซล) มี
พนัธกจิในการลดต้นทุนการผลติจากค่าใช้จ่ายน ้ามนัเชื้อเพลงิและ
เพิม่ผลผลติทางการเกษตร เป็นการน าเทคโนโลยกีารตดิตัง้แผงโซ
ล่าเซล ป ัม๊สบูน ้าบ่อบาดาลมาใชใ้นหมูบ่า้น  
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ธนาคารหมู่บ้านฯ กบัการสนับสนุนอาชีพเป็นรายบคุคล 
นอกจากการสนับสนุนกลุ่มอาชพีแลว้ ธนาคารหมู่บา้นฯ ยงั

สนับสนุนในระดบับุคคลซึ่งมทีัง้การให้กู้เงนิในอตัราดอกเบี้ยที่ต ่า
กว่าหนี้นอกระบบและการสนับสนุนให้ชาวบ้านมีแหล่งน ้ าใช้ใน
การเกษตรอย่างเพยีงพอ ดว้ยการสนับสนุนให้ชาวบ้านเรยีนรูเ้รื่อง
ระบบน ้าหยดโดยใชส้ายยางต่อน ้ามาจากบ่อบาดาลเขา้ไปในไร่เลย
โดยเกษตรกรไมต่อ้งใชแ้รงรดน ้าเอง  ทุกวนันี้บา้นหน่วยประคองใช้
ระบบน ้าหยดเขา้มาช่วยท าใหช้าวบา้นท างานสบายขึน้  

 

 
การเดนิสายยางเพื่อท าระบบน ้าหยดในแปลงเกษตร 
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สมาชิกธนาคารหมู่บ้านที่ต้องการติดตัง้ระบบน ้าหยดใน
พืน้ทีก่ารเกษตรของตนสามารถมาขอรบัการสนับสนุนจากธนาคาร
หมู่บา้นฯ โดยธนาคารหมู่บา้นสนับสนุนเงนิกู้ใหบ้่อละ 50,000 บาท 
โดยไมม่ขีอ้แมว้่าสมาชกิคนนัน้เคยกู้เงนิจากธนาคารหมู่บา้นไปแลว้
เท่าไร ซึง่คนทีม่าขอกู้เพื่อไปท าระบบน ้าหยดต้องตัง้ใจจรงิด้วยการ
เรียนรู้ระบบน ้ าหยดจากเพื่อนบ้านที่มีความรู้เรื่องนี้แล้ว และ
คณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านฯ จะให้คนที่รบัจา้งเจาะบ่อน ้ามารบั
เงนิค่าจา้งจ านวน 35,000 บาทจากคณะกรรมการโดยตรงเพื่อให้
แน่ใจว่าเงนิกูก้อ้นน้ีเป็นการกูเ้พื่อน าไปท าระบบน ้าหยดอย่างแทจ้รงิ 
จ านวนเงนิทีเ่หลอือกี 15,000 บาท นัน้ เป็นค่าอุปกรณ์ทีจ่ะน ามาใช้
กบัระบบน ้าหยดและปจัจยัในการผลติ เช่น ท่อพวีซี ีสายยาง และ
เมล็ดพนัธุ์ ธนาคารหมู่บ้านฯ ก าหนดว่าเมื่อครบปีแล้วผู้ที่กู้เงนิไป
เพื่อท าระบบน ้าหยดตอ้งน าเงนิมาคนื  

 

 
การใชร้ะบบน ้าหยดในการปลกูผกั 
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แนวคดิของการใหกู้ย้มืเงนิไปตดิตัง้ระบบน ้าหยดมาจากการ
ให้ความส าคัญกับแหล่งน ้ าซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการ
ประกอบอาชพีของเกษตรกร เกษตรกรที่มาขอกู้เงนิในส่วนนี้ต้อง
เรียนรู้จริงและท าจริงเพื่อไม่ให้เกิดความล้มเหลว ปจัจุบันเมื่อ
เกษตรกรบา้นหน่วยประคองมรีะบบน ้าหยดในพืน้ทีเ่กษตรของตนก็
ท าให้ท างานได้สบายขึ้นและผลผลติทางการเกษตรก็เพิม่ขึ้นด้วย
เนื่องจากไดร้บัน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 
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บทบาทของธนาคารหมู่บ้านฯ ต่อสวสัดิการ 
และสงัคมวฒันธรรม 

บ้านหน่วยประคองม ี“โครงการออมวนัละ10บาท” เพื่อ
ส่งเสรมิการออมและจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกซึ่งชาวบ้านหน่วย
ประคองทุกคนเป็นสมาชกิในกองทุนนี้ สวสัดกิารครอบคลุมตัง้แต่
สมาชกิเกดิจนถงึเสยีชวีติ ดงันี้ 

 เมื่อสมาชกิคลอดบุตรจะได้เงนิรบัขวญัคนละ 500 บาท 
(ครอบครวัละไมเ่กนิ 2 คน)  
 เมื่อสมาชกิป่วยจะไดร้บัเงนิช่วยเหลอืคนืละ 100 บาท (ไม่
เกนิปีละ 10 คนื)  
 มทีุนการศึกษาให้กับบุตรของสมาชิกที่เรียนในระดบัชัน้
อนุบาล 1 จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่3 ปี คนละ 500 บาทต่อปี 
 เมื่อสมาชิกเสยีชีวติ กองทุนสวสัดิการจะมอบเงนิ 7,000-
20,000 บาท ขึน้อยูก่บัขอ้ก าหนด  

โดยเงนิในกองทุนสวสัดิการฝากไว้กับธนาคารหมู่บ้านฯ  
ซึง่เงนิดอกเบี้ยจากเงนิฝากสจัจะของชาวบ้านและเงนิดอกเบี้ยของ
กลุ่มต่างๆ ส่วนหนึ่งจะถูกจัดสรรน ามาไว้ในกองทุนสวัสดิการ
ส าหรบัสมาชกิ นอกจากเงนิกองทุนสวสัดกิารแล้ว ยงัมเีงนิกองทุน
สาธารณะประโยชน์เพื่อน าไปใชใ้นดา้นประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน 
เช่น เครือ่งกรองน ้าดื่มในชุมชน 



 

เราจะโตไปดว้ยกนั : บา้นหน่วยประคอง 37 

 
 
ธนาคารหมู่บ้านฯ จงึถือเป็นศูนย์รวมของชาวบ้านหน่วย

ประคองซึง่เดนิทางมาจากหลากหลายพืน้ทีแ่ลว้มาลงหลกัปกัฐานอยู่
บนพืน้ทีข่องหมู่บา้นหน่วยประคองจนถงึปจัจุบนั ทุกวนัที ่27 ของ
ทุกเดอืนเป็นวนัที่ตรงกบัธนาคารหมู่บา้นฯ บา้นหน่วยประคอง (หมู ่
10) เปิดท าการ ในวนันัน้ชาวบ้านหน่วยประคองจะมาถงึธนาคาร
หมูบ่า้นฯ ตัง้แต่เชา้เพื่อชัง่น ้าหนกัและตรวจเลอืดหาค่าน ้าตาลไขมนั
อนัเป็นกจิกรรมทีค่ณะกรรมการจดัขึน้เพื่อให้สมาชกิไดต้ระหนักถงึ
ความส าคญัของสุขภาพ รวมทัง้มบีรกิารนวดฟรสี าหรบัผูสู้งอายุ ใน
เวลาสายเป็นเวลาทีธ่นาคารรบัฝากเงนิและช าระหนี้ ส่วนในช่วงบ่าย
เป็นการปล่อยเงนิกู้ ธนาคารหมู่บ้านฯ จงึท างานอย่างบูรณการทัง้
การสรา้งความเขม้แขง็ทางการเงนิ อาชพี และการดแูลสุขภาพ 
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“ลูกค้าเรามทีัง้เดีย่วและกลุ่ม ทุกวนันี้ เราเก็บดอกเบี้ยได้
เดอืนละห้าหมืน่บาท เราไม่กลวัล้มเพราะเรามีโครงการออมวนัละ 
10 บาท ทีเ่มือ่ใครมากู้เงนิเราต้องเขา้โครงการนี้ ตอนนี้แมส้มาชกิที ่
ไมไ่ดกู้เ้งนิกย็งัสนใจเขา้รว่มโครงการนี้ดว้ย...ธนาคารทีเ่ราตัง้ขึ้นนัน้
ไมใ่ช่ของคณะกรรมการกลุ่มเดยีว แต่ชาวบา้นต้องช่วยกนั ตอนแรก
เราท ากนัในหมู่ 10 ไม่เปิดออกไปหมู่อืน่เพราะกลวัว่าธนาคารเราจะ
ไปไม่รอด แต่เมือ่เราท าเป็นระบบ มกีฎระเบยีบมาบงัคบั ตอนนี้เรา
เปิดทัง้ต าบลแลว้ ใครกไ็ดท้ีจ่ะสมคัรเป็นสมาชกิของเรา มขีอ้ก าหนด
ว่าสมคัรมาแล้วเขาต้องท าตามระเบยีบของเรา” (นายบุญสม แย้ม
ครวญ : ประธานธนาคารหมูบ่า้น) 
 
 

 
สมาชกิชว่ยกนันบัเหรยีญจากโครงการออมวนัละ 10 บาท 
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บทที ่4  

เปิดบนัทึกบา้นหน่วยประคอง 
 

“พอมีปัญหาแล้วเราต้องแก้ปัญหาให้เรว็ เพ่ือท่ีเราจะได้
ด ารงชีวิตกนัตามปกติ เราต้องประชุมให้ไว แก้ปัญหาให้ไว” 

 
ปรบัเปล่ียนเพ่ือการพฒันา 

ตัง้แต่ พ.ศ.2542 เป็นต้นมา บา้นหน่วยประคองไดร้บัการ
สนับสนุนจากหน่วยงานรฐัและเอกชน เช่น กรมการพฒันาชุมชน 
ส านักงานเกษตรอ าเภอ กรมการพฒันาที่ดนิ รวมทัง้ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่เขา้มาให้แนวคดิ ให้
ความรู ้เชญิชวนใหช้าวบา้นไปเขา้การอบรม ศกึษาดูงาน ซึง่ ธ.ก.ส. 
ได้มหีลกัสูตรอบรมเพื่อพฒันาให้กบัชุมชน ตวัอย่างของหลกัสูตร
อบรมจาก ธ.ก.ส. ได้แก่ หลกัสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง หลกัสูตร
การพฒันาศกัยภาพผู้น าศูนยเ์รยีนรู ้หลกัสูตรที่ปรกึษาทางการเงนิ 
และหลกัสตูรเกีย่วกบักฎหมายทีค่วรรู ้ 

 
“ธ.ก.ส.พาไปดงูานว่าขา้งนอกเขาท าอะไรไปถงึไหน อกีส่วน

หนึง่คอืเรือ่งบญัชทีีธ่.ก.ส.เขา้มาแนะน า ถงึแมว้่ารปูแบบทีเ่ราท าและ
เจ้าหน้าทีท่ าจะไม่เหมอืนกัน แต่ก็ช่วยได้มาก และยงัมีเรือ่งการ
อบรมการท าน ้ ายาล้างจาน น ้ ายาอเนกประสงค์” (นายบุญสม แย้ม
ครวญ : ประธานธนาคารหมูบ่า้นฯ ) 
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การเขา้ไปหนุนเสรมิของหน่วยงานภายนอก ท าใหช้าวบา้น
หน่วยประคองได้ทัง้ความรู ้แนวคดิ เครอืข่ายและเครื่องมอืในการ
ท างาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เรือ่งแหล่งเงนิทุนในการสรา้งความมัน่คง
ให้กบักลุ่มต่างๆ ของหมู่บ้าน โดยทีก่ลุ่มไดกู้้เงนิจาก ธ.ก.ส. มาท า
วิสาหกิจชุมชน เป็นการส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
พรอ้มการเปิดโลกทศัน์ เปิดมุมมองใหม่ให้ชาวบา้นไดเ้หน็ความจรงิ
ในมติิอื่นๆ ด้วยการอบรม และศึกษาดูงาน เป็นการปรบัเปลี่ยน
กระบวนการคดิ และต่อยอดสู่การพฒันา ซึ่งเป็นสิง่ที่ชุมชนเปิดใจ
ยอมรบั และพรอ้มด าเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

 
 
“เรือ่งงบประมาณตรงนี้ เป็นการเชือ่มโยงระหว่างเรากับ

ธ.ก.ส. เพราะแต่ก่อนเราไมม่งีบประมาณเท่าไร เราเลยตอ้งพึง่ธ.ก.ส. 
เพือ่กู้เงนิมาลงในแต่ละกลุ่มแต่ละกิจกรรม เราเริม่ต้นจากศูนย์ แต่
เพราะใจรกัจงึประสบความส าเรจ็ เลยมกี าลงัใจ ตอนนี้ทุกกลุ่มทีเ่รา
ตัง้มากย็งัอยู่ ธ.ก.ส.เขา้มาอย่างจรงิจงัในพ.ศ. 2545 ซึง่เป็นเรือ่งทีด่ ี
ท าใหเ้ราไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากหลายๆ ที ่แลว้เรากเ็อาสิง่ทีเ่ราได้
ไปดูมาปฏบิตัพิฒันา ทีไ่ปดูงานนัน้ส่วนใหญ่จะตรงกบัประสบการณ์
ของเรา เราก็สามารถเอามาปรบัเปลีย่นกบัเราได้เรว็ขึ้น ถามว่าถ้า
ไมม่ตีรงน้ีเราจะพฒันาไหม กพ็ฒันา แต่อาจจะชา้” (สุทนิ แยม้ครวญ 
: ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10 บา้นหน่วยประคอง)   
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แนวคิดจากเป็ด 
แมว้่ามหีน่วยงานภายนอกเข้ามาในหมู่บ้านเพื่อให้แนวคดิ

และเครื่องมอืแก่ชาวบา้น แต่ชาวบา้นหน่วยประคองกต็้องพจิารณา
ว่าสิง่ที่หน่วยงานภายนอกเขา้มาแนะน านัน้เหมาะสมต่อบรบิทของ
ชาวบ้านและสิง่แวดล้อมของหมู่บ้านหรอืไม่ สบืเนื่องจากชาวบ้าน
หน่วยประคองมบีทเรยีนจากการก่อตัง้กลุ่มเลีย้งเป็ด-ไก่ ซึง่เป็นกลุ่ม
อาชีพกลุ่มแรกของหมู่บ้าน แต่ไม่ประสบความส าเร็จด้วยปจัจยั
บางอย่าง ถือว่าบทเรยีนครัง้นัน้น ามาสู่แนวคดิต่อการท างานของ
ชาวบา้นในเวลาต่อมา 

ย้อนหลงัไปเมื่อพ.ศ.2541 ซึ่งเป็นช่วงการตัง้หมู่บ้าน 
ชาวบ้านหน่วยประคองน าเงนิเจา้หน้าทีร่ฐัสนับสนุนจ านวน 10,000 
บาท ไปรวมกบัเงนิทีร่ะดมมาจากชาวบา้นจ านวน 14,500 บาท ได้
ทัง้หมด 24,500 บาท เพื่อก่อตัง้กลุ่มเลีย้งเป็ด กจิกรรมของกลุ่ม คอื 
การเลีย้งเป็ดบาบาร ี 

 
“มพีนกังานธ.ก.ส.แนะน า และครทูีเ่ขาเลี้ยงเป็ดบาบาร ีเขาก็

บอกว่าไข่เป็ดราคาด ีมาเลี้ยงเป็ดบาบารเีถอะ เราไม่มปีระสบการณ์ 
พนักงานธ.ก.ส.ก็พาไปดูงาน ส่วนครใูนโรงเรยีนเขากพ็าไปดูเป็ดที ่
เขาเลี้ยงดว้ย พอเราไปเหน็ ภาพกค็อืเป็ดโตแลว้ ไขด่ ีเรากเ็กดิความ
ฮกึเหมิ อยากท า ราคากจ็ูงใจด้วย ก็เลยรวมสมาชกิ 34 คนมารวม
หุน้กนัไปซื้อเป็ดบาบารมีาเลี้ยง” (นางสุทนิ แยม้ครวญ : ผูใ้หญ่บา้น
หมู ่10 บา้นหน่วยประคอง)  
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เมื่อกลุ่มเลี้ยงเป็ดของบ้านหน่วยประคองน าเป็ดบาบารมีา
เลี้ยงที่หมู่บ้าน เนื่องจากธรรมชาตขิองเป็ดบาบารตี้องเล่นน ้าจงึจะ
ท าให้เป็ดมีความสุขและออกไข่ได้ดี แต่บ้านหน่วยประคองไม่มี
แหล่งน ้า ชาวบ้านต้องไปซื้อโอ่งขนาดใหญ่มาเลี้ยงเป็ด ซึ่งต่างกบั
การเลีย้งเป็นในแหล่งน ้าธรรมชาต ิดว้ยขอ้จ ากดัดา้นสถานทีเ่ลีย้งท า
ให้เป็ดเครยีดและออกไข่น้อย ผลที่เกดิขึน้จากการเลี้ยงเป็ดบาบารี
จงึแตกต่างไปจากทีช่าวบา้นคาดหวงัไวใ้นตอนแรก  

การเลี้ยงเป็ดบาบารีไม่คุ้มทุนท าให้กลุ่มแจกเป็ดบาบารี
ใหแ้ก่สมาชกิไปเลีย้งทีบ่า้น จากนัน้กลุ่มไดไ้ปซือ้แม่ไก่พนัธุพ์ืน้เมอืง
มาเลี้ยง เมื่อแม่ไก่ฟกัไข่ออกมาเป็นลูกไก่จนโตได้ที่แล้วก็น าไก่ไป
ปล่อยทีเ่ล้า ซึง่ผลของการเลี้ยงไก่กไ็ม่ไดเ้ป็นไปตามทีช่าวบา้นคาด
ไวเ้ช่นกนั เพราะเกดิเหตุการณ์ที่สุนัขเขา้ไปในเลา้ไก่แลว้กดัไก่ตาย
เกอืบทัง้เลา้ ท าใหก้ลุ่มเลีย้งเป็ด-ไก่ยตุกิจิกรรมนบัแต่นัน้  

 
“เรามาคุยกนัว่า ต่อไปถ้าเราจะรวมกลุ่มกนัเพือ่ท า

อะไรกต็าม ต้องมีอาสาสมคัร เพราะอย่างกลุ่มเล้ียงเป็ด-ไก่ทีมี่
กนั 34 คนน้ี ตอนแรกกเ็ล้ียงกนัดี ต่อไปคนกห็ดลงๆ เหลือคน
ทีท่ าจริงสกั 10 คนได้ เราจึงเอาตรงน้ีมาเป็นทีต่ัง้ว่าต่อไปถ้า
จะตัง้กลุ่มอะไร ต้องมีอาสาสมคัรเข้ามาท า คนทีเ่ข้ามาต้องใจ
รกัมีความรบัผิดชอบ โดยทีป่ระชุมต่างเห็นพ้องกนัว่าให้คนน้ี
ท า ถ้าไม่เหน็ด้วยกไ็ม่ท า เพราะไม่อย่างนัน้เดีย๋วกลุ่มกล้็ม” (สุ
ทิน แย้มครวญ : ผูใ้หญ่บ้านหมู่ 10 บ้านหน่วยประคอง) 
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นอกจากการมอีาสาสมคัรที่รบัผดิชอบในงานนัน้ซึ่งจะเป็น
แกนหลกัในการด าเนินงานของกลุ่มแลว้ ในการพฒันาโครงการใหม่
ของบา้นหน่วยประคองกต็้องสอบถามความเหน็ ความต้องการของ
ชาวบา้นว่าประสงคท์ีจ่ะรบัโครงการนัน้หรอืไม่ หรอืชาวบา้นมปีจัจยั 
มเีงือ่นไขอะไรต่อโครงการใหมท่ีจ่ะเขา้มา 

 
“มหีน่วยงานหนึง่เขาจะใหปี้ละ 50,000 บาท ซึง่เป็นจ านวน

ทีม่ากส าหรบัเราในตอนนัน้ เขาให้ตัง้กลุ่มแม่บ้าน เราไปดูแล้วไม่
สมควรรบั เพราะถา้จะใหแ้มบ่า้นเรามานัง่ปกั ถกั หรอืท าอะไรทีจ่ าเจ
นัน้เขาไม่เอาหรอก เพราะอาชพีเราหมุนเวยีนตลอดเวลา ชวีติเขาดู
สนุก เขาไม่ท าอะไรจ าเจแน่นอนเพราะคุยกนัแล้ว ถ้าให้เป็นอาชพี
เสรมิของแต่ละครอบครวัหรอืว่าเป็นกจิกรรมปุ๋ ย แปรรปู หรอืรา้นคา้
ชุมชนนัน้จะท า” (สุทนิ แยม้ครวญ :ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10)  

 
 จากที่กล่าวมา ท าให้เกิดแนวทางในการท างานของบ้าน

หน่วยประคองว่า เมือ่มโีครงการจากหน่วยงานภายนอกเขา้มา ผูน้ า
หมู่บ้านจะต้องจดัประชุมชาวบา้นทุกครัง้เพื่อปรกึษาหารอืและสรุป
ความเหน็ร่วมกนั ถ้าชาวบา้นไม่เหน็ด้วยก็จะไม่รบัโครงการนัน้ ถ้า
ไม่มชีาวบ้านกลุ่มใดอาสาเป็นเจ้าภาพงานเพื่อรบัผดิชอบโครงการ
นัน้หมู่บ้านก็จะไม่ท าเช่นกนั เพราะไม่เช่นนัน้ต่อไปกลุ่ม กิจกรรม
ดงักล่าวอาจถูกปล่อยปละละเลยจนท าใหไ้มป่ระสบความส าเรจ็  
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รปูแบบการพฒันา 
ส าหรบัโครงการที่ชาวบ้านเหน็ดว้ยและเหน็ว่าจะก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์แก่ชาวบ้านนัน้ คณะกรรมการหมู่บ้านก็จะสนับสนุนให้
ชาวบ้านออกไปอบรมศึกษาดูงาน รวมทัง้ออกไปประชุมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อเปิดโลกทศัน์และเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ โดยหมู่บา้น
มีงบประมาณสนับสนุนค่าเดินทางส าหรับคนที่เดินทางออกไป
ประชุมเพื่อกระตุน้ชาวบา้นใหอ้ยากออกไปประชุมและไม่รูส้กึว่าการ
ออกไปประชุมเป็นภาระงานเพิม่ เช่น ถ้าไปประชุมที่อ าเภอหนอง
ม่วงโดยเดนิทางไปเช้ากลบัเที่ยง แล้วเดนิทางไม่เกนิ 5 คน จะ
สนบัสนุนเบีย้เลีย้งคนละ150บาท และใหค้่าน ้ามนัรถอกี 200 บาท  

เมื่อกลบัจากการประชุมแล้ว ตวัแทนที่ออกไปประชุมต้อง
กลบัมาแบ่งปนักนัในหมูบ่า้นว่ามกีารประชุมเรือ่งอะไรบา้ง อย่างไรก็
ตาม แมบ้า้นหน่วยประคองสนบัสนุนใหช้าวบา้นออกไปประชุม แต่ก็
มเีงือ่นไขว่าตอ้งเป็นการประชุมภายใตโ้ครงการ หรอืเรื่องทีช่าวบา้น
เหน็ด้วยว่าโครงการนัน้ เรื่องนัน้ จะเป็นประโยชน์ต่อหมู่บ้าน และ
เมื่อไปประชุม ไปศึกษาดูงานในประเด็นที่ชาวบ้านเห็นว่าด ีบ้าน
หน่วยประคองจะพูดคุยกนัทนัทถีงึเรื่องการพฒันาหมู่บา้นใหเ้ป็นไป
ตามแนวทางดงักล่าว 
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“ทีน่ีง่านเดินเร็วเพราะเราไม่รอหน่วยงาน เวลาทีเ่ราไปดู
งานอะไรและเหน็ว่ามโีครงการอะไรทีจ่ะลงมาทีห่มู่บ้านเราได้ เราก็
ประชุมชาวบ้านก่อนเลย เพราะถ้ามวัแต่รอหน่วยงานเข้ามาหาก็
นานกว่าจะได้ และไม่ได้ท าเสยีท ีส่วนใหญ่เราระดมหุ้นก่อน จบัมอื
กนั แลว้กท็ า ส าหรบังบประมาณของหน่วยงานต่างๆ เราก็อยากได ้
แต่ว่าพอหน่วยงานต่างๆ มาใหทุ้นเรา เขามกัเรยีกเราประชุมตลอด
ว่างานตรงนี้ ไปถึงไหนแล้ว เราก็เลยไม่อยากเดินทางไปประชุม
บ่อยๆ หรอืท ารายงานส่งเขาบ่อยๆ เพราะงานเราเองก็มี ” (สุทิน  
แยม้ครวญ : ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10 บา้นหน่วยประคอง)   

 
กลยุทธ์ในการพฒันาของบ้านหน่วยประคองก็คือการ

ประชุมสื่อสาร การคดิและการตดัสนิใจร่วมกนั เพื่อตดัสนิใจในเรื่อง 
ที่เห็นว่าเป็นประโยชน์แก่หมู่บ้าน รวมทัง้การเชื่อมโยงเครอืข่ายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่ง ธ.ก.ส. ก็เป็นเครอืข่ายหนึ่งของหมู่บ้านที่มบีทบาท
ดา้นการส่งเสรมิความรูต่้อชาวบา้นเป็นอย่างมาก  

 
“ เมือ่เราบอกว่าอยากไปดูงาน ธ.ก.ส.ก็จดัให้ดูงานในเรือ่ง

นัน้ๆ อยา่งรวดเรว็โดยไมต่อ้งเขยีนโครงการขอ  นอกจากนี้เขากเ็ขา้
มาเริม่ต้นให้เราในเรือ่งของบัญชีครัวเรือน พนักงานธ.ก.ส.เอา
ความรูม้าให้ตลอดเวลา อย่างเช่น กฎหมายซื้อขายหรอืจ านองทีเ่รา
ไม่เคยรู้ ก็ได้รู้ ซึง่บางเรือ่งเราไปอบรมจนกระทัง่เป็นวทิยากรได้ ” 
(สุทนิ แยม้ครวญ : ผูใ้หญ่บา้นหมู ่10 บา้นหน่วยประคอง)   
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ยกระดบัสู่ความยัง่ยืน 
ปจัจุบนับ้านหน่วยประคองเป็นศูนยเ์รยีนรู ้ซึ่งผ่านเวทกีาร

เรยีนรูชุ้มชนต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง ระดบัการพฒันา 3 ขัน้ โดย
มกีารด าเนินการดงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 ได้น้อมน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็น
แนวทางในการใช้ชีวิต มกีารจดัท าบญัชีครวัเรอืน มกีารออมเงนิ 
รวมทัง้มกีารลดต้นทุนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ จน
สรา้งความเขม้แขง็ และมกีารด าเนินการขัน้ต่อไป 

ขัน้ท่ี 2 มกีารจดัท าแผนชุมชนและน าแผนชุมชนมาก าหนด
กจิกรรมของหมู่บ้าน เป็นการต่อยอดพฒันาจากเดมิ และสามารถ
จดัตัง้เป็นวสิาหกิจชุมชนส่งเสรมิอาชพี และสร้างรายได้ให้ชุมชน 
จนกระทัง่มกีารด าเนินการยกระดบัต่อไป 

ขัน้ท่ี 3 คอื มกีารเชื่อมโยงเป็นเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนกบั
สถาบนัภายนอก มกีารเพิม่ช่องทางตลาดด้วยการแปรรูปผลผลติ
ทางการเกษตรเพื่อเพิม่มลูค่าของผลผลติ  

ความส าเรจ็อย่างหนึ่งของบ้านหน่วยประคอง คอื การเป็น
ศูนยเ์รยีนรู้ที่มคีนมาดูงานเป็นจ านวนมาก เกดิการสรา้งระบบงาน
ใหม่เพื่อบรหิารจดัการศูนยเ์รยีนรู ้โดยมกีารก าหนดว่าหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของชาวบ้านแต่ละคนมีอะไรบ้าง เช่น มีทีมงานด้าน
วิทยากรหลักสูตร ทีมงานด้านติดต่อประสานงาน ทีมงานด้าน
อาหารและเครื่องดื่ม อันเป็นเวททีี่ท าให้ชาวบ้านได้เรยีนรู้ พฒันา 
และปรบัเปลีย่นตวัเอง 
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“เมือ่ก่อนเราเป็นคนทีม่หีนี้สินเยอะ เมือ่ผู้ใหญ่บ้านได้ไป
อบรมบญัชคีรวัเรอืน เลยมาชวนตนไปดว้ย เขาสอนว่าเราเป็นหนี้มา
นาน เราต้องท าบัญชีครัวเรือน อบรมแล้วเลยกลับมาท าบัญชี
ครวัเรอืน ท ากนัในครอบครวั ท าบญัชคีรวัเรอืนจนสามารถปลดหนี้
ได ้จงึมเีงนิเกบ็ ต่อมากก็ลายมาเป็นวทิยากรในเรือ่งบญัชคีรวัเรอืน 
และไดร้บัโอกาสจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) เชญิเราไปเป็นวทิยากรในเรือ่งการท าบญัชคีรวัเรอืน และได้
ชกัชวนคนอืน่ๆ ท า เพราะเป็นเรือ่งทีม่ ีประโยชน์” (อนงค์ สายเสงิ : 
ประธานกลุ่มแมบ่า้น) 
 

 
อบรมการท าบญัชคีรวัเรอืน 
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เปิดพรมพบปมความจริง 
 

“ เรือ่งมนัส าปะหลงั เราอยากเป็นทัง้ต้นน ้ า กลางน ้ า และ
ปลายน ้ า (เกษตรกรและพ่อค้า) แต่ท าไม่ส าเร็จ เพราะเรือ่งทุน
หมุนเวยีนกเ็รือ่งหนึง่ อกีเรือ่งหนึง่คอืเราเป็นพ่อค้าไม่ได้ เพราะเรา
คุน้เคยกบัการผลติ แต่ไมคุ่น้เคยกบัการขายหรอืกบับทบาทการเป็น
พ่อค้า เราอยู่ในฐานะเกษตรกรรายใหญ่ คอืบ้านเราปลูกมนัรวมกนั
ไดห้ลายรอ้ยไร ่มนับา้นเรามผีลผลติแป้งด ีเราท าเป็นมนัแหง้ เถ้าแก่
กม็าซื้อกบัเรา ราคาดเีพราะแป้งด ีเราท าของเราเองไดก้ าไรมาก 

ต่อมาส านักงานเกษตรใหเ้รารวมเป็นเกษตรแปลงใหญ่และ
มาท า MOU สามฝ่ายกบัเรา เพือ่ให้เราส่งไปปลายน ้ าหรอืโรงงาน 
โดยใหเ้ราท าส่งโรงงานเอธานอล เรากท็ า แต่ท าแลว้ขาดทุน เมือ่เรา
ต้องส่งไปโรงงานตามทีท่ า MOU ไว้ ก็กลายเป็นภาระเพิม่กบัเรา
เพราะต้องขนส่งไกล ปีนี้เราจะต่อรองกบัโรงงานว่ามาตัง้ลานใกล้ๆ 
เราได้ไหม เพือ่ทีเ่ราจะได้ไม่ต้องไปไกล ต้นทุนจะได้ต า่ลง แต่เมือ่
เกิดข้อผดิพลาด เจ้าหน้าทีส่ านักงานเกษตรโทษเราว่าไม่มคีวามรู้
เรือ่งการวดัแป้ง ซึง่เราก็มคีวามรู้ เพราะเราก็เรยีนมา และเคยแปร
รปูมนัมาก่อน เรารูด้ ีปีหน้าเรากจ็ะหัน่ตากของเราเหมอืนเดมิ ไม่ไป
ท าสญัญากบัใครแลว้ ในการแปรรปูมนักเ็ช่นกนั ธ.ก.ส. กม็าแนะน า
ให้เราส่งขายให้สกต. แต่เราไม่ขายใหเ้พราะสกต. เก็บมนัไวเ้พือ่รอ
ราคา ท าให้มนัส าปะหลงัเสยีหาย ” (บุญสม แยม้ครวญ : ประธาน
กลุ่มธนาคารหมูบ่า้นฯ) 
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กศุโลบายสร้างความมัน่คง 
ระหว่างทางบนเส้นทางการพฒันาของบ้านหน่วยประคอง

จงึไมใ่ช่การพฒันาในระดบัหมูบ่า้นเพยีงเท่านัน้ แต่ในระดบัชาวบา้น
หรอืระดบับุคคลกม็กีารเรยีนรู้และพฒันาไปพรอ้มๆ กนั อนัเป็นการ
พฒันาควบคู่ไปกับการสร้างฐานการเรยีนรู้ให้แก่ชาวบ้านเพื่อให้
ชาวบ้านกลบัมาพฒันาหมู่บ้านให้ดยีิง่ๆ ขึน้ไป การสรา้งนักพฒันา
เลอืดใหม่ไม่ได้จ ากดัเฉพาะชาวบ้านที่อยู่ในวยัผู้ใหญ่เท่านัน้ บ้าน
หน่วยประคองยงัให้ความส าคัญกับเด็กและเยาวชน โดยที่กลุ่ม
เยาวชนของบ้านหน่วยประคองก่อตัง้มาตัง้แต่พ.ศ.2547 เพื่อท า
โครงการเกี่ยวกับอาชีพตามงบประมาณและการสนับสนุนของ
หน่วยงานในแต่ละช่วง เช่น โครงการเลี้ยงปลา เลี้ยงไก่ ปลูกผกั 
ปลูกไมย้นืต้น ซึง่นายบุญสม แยม้ครวญ ประธานธนาคารหมู่บา้นฯ 
ไดย้กทีด่นิของตนใหก้ลุ่มเยาวชนไดท้ าโครงการเพื่อประกอบอาชพี 

 

 
แปลงเผอืกพืน้ทีก่ารเรยีนรูข้องกลุ่มเยาวชน และถดัไปเป็นเลา้ไก่ 

ของกลุ่มเยาวชนบา้นหน่วยประคอง 
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สมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่มเยาวชนมีตัง้แต่เด็กที่เรียนในชัน้
ประถมศกึษาปีที ่2 จนถงึคนทีม่อีายุ 25 ปี โดยในการสมคัรเขา้ร่วม
กลุ่มนัน้จะใหเ้ยาวชนลงหุน้ หุน้ละ 100 บาท โดยมตีวัแทนจากฝ่าย
ผูป้กครองมาเกบ็ค่าหุน้จากเยาวชน วนัละ 2 บาท ทุกวนัจนกว่าจะ
ครบ 100 บาท กจิกรรมของกลุ่มเยาวชน คอื การท างานร่วมกนั
ตัง้แต่การเลี้ยงปลาในสระบวั การปลูกกล้วย การเลี้ยงไก่ การปลูก
ข้าวโพดอ่อน โดยใช้งบประมาณจากกองทุนหมู่บ้านมาสนับสนุน
ส่วนหน่ึง ถอืเป็นการสรา้งพืน้ทีใ่หเ้ยาวชนรูจ้กัท างานประกอบอาชพี
ในภาคเกษตรกรรมตัง้แต่อายยุงัน้อยและท าใหเ้ยาวชนไดเ้รยีนรูก้าร
ท างานจากพ่อแมผู่ป้กครองดว้ย   

ขณะเดยีวกนับางครัง้พ่อแม่ผูป้กครองกช็่วยเยาวชนท างาน
และเป็นพี่เลี้ยงให้ เช่น การตดักล้วย เนื่องจากสมาชกิกลุ่มบางคน
ยงัมอีายนุ้อยและไมส่ามารถตดักลว้ยไดเ้องจงึมพี่อแม่ผูป้กครองเขา้
ไปช่วยตดักลว้ยและสอนเดก็ถงึวธิกีารตดักล้วยไปในขณะเดยีวกนั 
กิจกรรมของกลุ่มเยาวชนบ้านหน่วยประคองจงึค่อนข้างแตกต่าง
จากกลุ่มเยาวชนของหมู่บ้านอื่นที่เน้นกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬาและ
ดนตรอีนัเป็นกจิกรรมนันทนาการทีเ่หมาะกับวยัเยาวชน แต่ส าหรบั
บา้นหน่วยประคองกลบัมองว่าการใหเ้ยาวชนไดส้มัผสัถงึการท างาน
ด้านเกษตรกรรมและเรียนรู้วิถีชีวิตของเกษตรกรซึ่งเป็นอาชีพ
ดัง้เดมิของบรรพบุรุษจะเป็นผลดต่ีอเยาวชนมากกว่า เป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดใีนครอบครวัและในชุมชนดว้ย 
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การท างานร่วมกนัระหว่างเยาวชนและพ่อแม่ผูป้กครอง 

 
 เมื่อมีกลุ่มเยาวชนเกิดขึ้นท าให้เยาวชนรกับ้านเกิด ไม่

อยากไปข้างนอก มคีนนอกมองว่าใช้แรงงานเด็ก แต่คนในชุมชน
มองว่าเป็นการฝึกเด็กให้รู้จ ักใช้ชีวิต  หากต่อไปถ้าเด็กขาด
ผูป้กครองไปแล้วเดก็จะอยู่ได้ ในการฝึกจะใหเ้ดก็ออกไปท างานวนั
เสารอ์าทติย ์ไปดพู่อแมท่ างาน และสรา้งการเรยีนรูก้ารด ารงชวีติท า
มาหากนิในชนบทใหก้บัเดก็ ท าใหเ้ดก็ซมึซบัวถิชีวีติของตนเอง 

จดุเด่นของเยาวชน คอื การปรบัตวัไดด้แีละชอบเรยีนรูส้ ิง่
แปลกใหม่ กิจกรรมล่าสุดของกลุ่มเยาวชนในวนันี้คอืการทดลอง
ปลูกเมลอนซึ่งเป็นผลผลติทางการเกษตรที่ได้ราคาด ีเมื่อประสบ
ความส าเร็จ ต่อไปในอนาคตเมลอนอาจกลายเป็นผลผลิตทาง
การเกษตรส าคญัอยา่งหนึ่งของบา้นหน่วยประคอง 
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นอกจากงานในภาคเกษตรแลว้ ผูน้ าชุมชนยงัสง่เสรมิใหเ้ยาวชน 
เขา้ไปมสีว่นในงานบรหิารจดัการมากขึน้ เช่นเยาวชนมสีว่นร่วม 

ในการจดัการของธนาคารหมู่บา้นฯ  
 
“ ตอนนี้เราพยายามชวนเดก็เขา้มาช่วยเพือ่ให้เขาสานงาน

ของเราต่อ เราจะปลูกฝงัเดก็ว่าสิง่ทีเ่ราท าไว้นัน้มปีระโยชน์อย่างไร 
เมือ่เขาเห็นว่ามปีระโยชน์เขาก็จะรกัษาเอาไว้ อย่างโครงการออม
สจัจะวนัละสิบบาท ผมไม่มคีวามสามารถจะไปเขยีนหรอือะไรได ้
เด็กช่วยผม แต่ผมจะดูตัวเลขและตัวเงนิทีเ่ด็กส่งขึ้นมา ซึง่ได้ต่อ
ยอดจากเดมิทีเ่จา้หน้าทีข่อง ธ.ก.ส. ไดเ้ขา้มาอบรมการท าโปรแกรม 
Excel ให”้ นายบุญสม แยม้ครวญ :  ประธานธนาคารหมูบ่า้นฯ 
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กฎระเบียบมีไว้เพ่ือสร้างโอกาส 
การด าเนินงานของบ้านหน่วยประคอง มคี าขวญัชดัเจนว่า  

“ ช่วยกนัคิด ช่วยกนับริหาร ช่วยกนัจดัการชุมชน” ดงันัน้ 
กฎระเบยีบต่างๆ ชาวบ้านมสี่วนช่วยกนัคดิ และเป็นระเบยีบที่ให้
โอกาสมากกว่าการลงโทษ การใช้กฎระเบียบบางครัง้จึงขึ้นกับ
สถานการณ์นัน้ๆ เช่น คุณชยั ทีม่าขอกู้เงนิหา้หมื่น บอกว่าแม่ยาย
ก าลงัถูกยดึที่ ขาดเงนิอกีหา้หมื่น เพื่อจะไปไถ่ที่ โดยจะส่งใหเ้ดอืน
ละห้าพนับาท ทัง้ที่ในกฎระเบยีบบอกว่าถ้าครอบครวัใดมเีงนิฝาก
เท่าไร จะกู้ได้สามเท่าของเงนิที่ฝากไว้ รายนี้ขอกู้ในจ านวนที่เกิน
กว่าที่ก าหนด แต่เขาเสนอว่าจะจ่ายคืนอย่างไร ก็เป็นแนวคดิที่ด ี
เพราะธนาคารฯ สามารถเอาเงนิทีเ่ขาคนืมาเดอืนละหา้พนัไปปล่อย
กูไ้ดอ้กี คณะกรรมการเลยอนุมตัใิหกู้ ้ 

แนวคดินี้เลยเริม่เข้ามาในความคิดของกรรมการ อีกราย
หนึ่งชื่อส าราญ ที่จบัทหารได้ใบแดง และสมคัรเป็นช่างเครื่อง พอ
ออกทางทหารกอ็ยากเอาวชิามาเปิดอู่ เขามาขอกู้หา้แสนบาท ไม่มี
อะไรมาค ้า แต่ส าราญรับปากว่าจะส่งให้ธนาคารเดือนละหมื่น
กรรมการและสมาชกิไดอ้นุมตัเิงนิจ านวนดงักล่าวใหส้ าราญไปเปิดอู่ 
ปรากฏว่าส าราญคนืเงนิตามที่บอกไว้ และท าให้คนในหมู่บ้านไม่
ตอ้งเดนิทางไกลเพื่อไปซ่อมรถทีอ่ื่น และเยาวชนบา้นหน่วยประคอง
ไดฝึ้กงาน ซึง่บางรายกไ็ดท้ างานทีอู่่ของส าราญ  
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บทที ่5  

ความส าเรจ็ท่ียัง่ยืน 
 

ปจัจุบนับ้านหน่วยประคองบรรลุเป้าหมาย 9 ข้อ1 ที่ได้
ก าหนดไวต้ัง้แต่ช่วงแรกเริม่ของการก่อตัง้หมู่บ้านไดแ้ล้ว ซึ่งปจัจยั
ในความส าเรจ็มาจากการสื่อสารพูดคุยและรวมตวักนัของชาวบ้าน
เพื่อสร้างความเข้มแขง็และสร้างอ านาจต่อรองให้แก่หมู่บ้าน ผู้น า
ของบ้านหน่วยประคองมสี่วนอย่างมากต่อความส าเรจ็ในปจัจุบนัน้ี 
เพราะนอกจากการลงมอืท างานอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อยแล้ว 
ผูน้ ายงัไดเ้สยีสละทรพัยส์่วนตนเพื่อเป็นทุนในการพฒันาหมู่บา้น ดงั
กรณีที่นายบุญสม แย้มครวญ ประธานธนาคารหมู่บ้านหน่วย
ประคองตามแนวพระราชด าริ ได้บริจาคที่ดินเพื่อสร้างโรงสีและ
เพื่อใหก้ลุ่มเยาวชนไดท้ ากจิกรรม รวมทัง้บรจิาคทีด่นิใหก้บัชาวบา้น
ทีไ่มม่ทีีอ่ยูอ่าศยัและทีด่นิท ากนิครอบครวัละ 2 งาน 

เมื่อกล่าวถึงปจัจยัความส าเรจ็ที่ท าให้บ้านหน่วยประคอง
เดนิทางมาจนถงึทุกวนันี้ ผู้น าหมู่บ้านกล่าวถงึความร่วมมอืร่วมใจ
กนัของชาวบา้นทีแ่มว้่าเหนื่อยหนักเพยีงใดกย็งัท างานต่อเพื่อแก้ไข
ปญัหาใหส้ าเรจ็ลุล่วง รวมถงึการตดัสนิใจทีร่วดเรว็แบบมสี่วนรว่ม 

                                                           
1
 1) สร้างจิตส านึกของสมาชิก 2) จดัตัง้ธนาคารหมูบ้่าน 3) จดัหาเคร่ืองกรองน า้ 4) จดัตัง้

โรงสีข้าวชมุชน 5) จดัหาสร้างยุ้งฉางเก็บผลผลติ 6) จดัสร้างลานกีฬาต้านยาเสพติด 7) จดัตัง้

ร้านค้าชมุชน 8) จดัสร้างลานตากผลผลิต 9) จดัหาอาชีพเสริมให้สมาชิก 
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ปัจจยัท่ีเอ้ือให้เกิดความส าเรจ็ 
(1) ผู้น าของบ้านหน่วยประคอง (นางสุทนิ แยม้ครวญ 

และนายบุญสม แย้มครวญ) ที่มีคุณลกัษณะเด่นที่เอื้อให้เกิดการ
พฒันา คอื การท างานหนัก การตดัสนิใจทีเ่ดด็ขาดและรวดเรว็ การ
มแีนวคดิและยทุธศาสตรใ์นการท างาน การรบัฟงัความเหน็ของกลุ่ม 
การให้โอกาสสมาชิกขึ้นมาน าในบทบาทที่แต่ละคนถนัด บุคลิก
ส่วนตวัของผูน้ าทีพู่ดเก่ง ยิม้แยม้ และเขา้ถงึง่าย รวมทัง้ต้นทุนของ
ผู้น าโดยเฉพาะต้นทุนด้านทรัพย์สิน (เช่น ที่ดิน) ซึ่งช่วยให้คนใน
หมู่บ้านเห็นความส าคัญของ  “การให้” และ “การท างานเพ่ือ
ส่วนรวม” ต้นทุนดงักล่าวยงัท าให้ข้อติดขดัระหว่างทางของการ
ท างานถูกแกไ้ข จงึท าใหง้านสามารถเคลื่อนต่อได ้

(2) ข้อบงัคบัทีเ่คร่งครดัของหมู่บ้าน บ้านหน่วยประคอง
มีข้อบังคับว่าคนในหมู่บ้านทุกคนต้องเป็นสมาชิกของธนาคาร
หมูบ่า้นฯ และผูท้ีกู่้เงนิกบัธนาคารฯ ต้องน าเงนิมาช าระตามก าหนด 
ไม่เช่นนั ้นจะถูกปรับ และในทางปฏิบัติก็ต้องมีการปรับจริง 
นอกจากนี้ยงัมขีอ้บงัคบัอีกว่าคนในหมู่บ้านหน่วยประคองต้องเข้า
ร่วมกิจกรรมของหมู่บ้านตามที่ก าหนด ซึ่งเป็นข้อบงัคบัที่ช่วยให้
ชาวบา้นรวมตวักนัไดง้่ายขึน้ ซึง่ระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวเกดิจาก
คนในหมู่บา้นร่วมคดิร่วมสรา้ง พรอ้มยอมรบัเป็นบรรทดัฐานในการ
ปฏบิตัริว่มกนัของผูค้นในบา้นหน่วยประคอง 
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(3) การท างานทีเ่ป็นระบบ มกีารคดิทบทวนผลดผีลเสยี 
และท างานอย่างมเีป้าหมายชดัเจน มยีุทธศาสตรใ์นการขบัเคลื่อนที่
สามารถแปลงสู่การปฏิบตัิได้จริง และในขณะเดียวกันก็เป็นการ
ท างานที่มคีวามเด็ดขาด รวดเรว็ ฉับไว ใช้การจดัการแบบมสี่วน
รว่ม โดยมกีารรบัฟงัความเหน็ของคนในกลุ่มดว้ย และมกีารตดิตาม
ผลการด าเนินงานในทุกช่วงของโครงการ ทุกกจิกรรมร่วมกนัของ
คณะกรรมการ ท าใหรู้ส้ถานการณ์ของชุมชนตลอดเวลา 

(4) การสนับสนุนให้ชาวบ้านพฒันาตวัเองและสร้าง
เครือข่าย ตัง้แต่การสนบัสนุนการศกึษาดูงานและการประชุม โดยมี
การสนับสนุนเบี้ยประชุมให้ชาวบ้านที่ออกไปประชุมนอกหมู่บ้าน 
และส่งเสรมิใหเ้กดิภาวะผูน้ าดว้ยการใหเ้ป็นผูน้ าเสนอกลุ่มเรยีนรูต่้อ
ผู้ที่มาศึกษาดูงาน ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์
โดยตรงจากผูม้าศกึษาดูงาน เป็นการสรา้งเครอืข่ายการท างาน ทัง้
ภายในและภายนอก 

(5) การเข้าใจบริบทและข้อจ ากดัของหมู่บ้านว่าจะ
พฒันาไปในรปูแบบและทิศทางใด ดว้ยการเปิดโอกาสใหส้มาชกิ
ในหมู่บ้านร่วมสะทอ้นภาพจรงิของวถิชีวีติความเป็นอยู่ออกมา ซึ่ง
ท าใหเ้หน็ภาพรวมของหมู่บา้นเป็นภาพเดยีวกนั เปรยีบเสมอืนการ
คน้หาต้นทุนน ้าครึง่แก้วของหมู่บา้นทีม่อียู่ว่าเป็นอย่างไร ศกัยภาพ
มแีค่ไหน ขาดเหลอืสิง่ใด และเมือ่จะตอ้งเตมิเตม็ใหม้คีวามสมบูรณ์ก็
สามารถเติมได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกบับรบิทของหมู่บ้าน เป็น
การสรา้งคุณค่าใหก้บัสิง่ทีม่อียู่ 



 

เราจะโตไปดว้ยกนั : บา้นหน่วยประคอง 57 

(6) การสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอกที่เขา้
ไปในหมู่บ้าน โดยมกีารระดมความคดิเหน็และตดัสนิใจร่วมกนัของ
สมาชกิในการรบัข้อเสนอหรอืโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อหมู่บ้าน 
และกลา้ทีจ่ะปฏเิสธไมร่บัขอ้เสนอทีไ่ม่เขา้กบับรบิท เงื่อนไข และวถิี
ชวีติของหมูบ่า้น 

(7) ส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้วิถีชีวิตของเกษตรกร 
ซึ่งเป็นอาชีพดัง้เดิมของบรรพบุรุษ เพื่อให้เยาวชนมีความรู้เชิง
เทคนิคในด้านการเกษตร รวมทัง้ปลูกฝงัจติส านึกให้เยาวชนรกัใน
หมู่บ้านและอาชพีเกษตรกรรม เป็นการปูพื้นฐานด้านสงัคม และ
วฒันธรรมความเป็นอยูใ่หค้งอยูต่่อไป 

(8) การเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เข้ามามบีทบาทในการ
บรหิารจดัการงานของหมู่บ้าน นับเป็นกุศโลบายในการสรา้งคนรุ่น
ใหม่เขา้มารบัช่วงต่อ และสานต่อปณิธานของบรรพบุรุษสู่ลูกหลาน 
ในการพฒันาหมู่บ้านใหม้คีวามมัน่คงและยงัยนืต่อไป ด้วยการเน้น
กระบวนการมสี่วนรว่มเป็นส าคญั 

(9) ความรู้และประสบการณ์ของคนในหมู่บ้าน ที่เป็น
ภูมปิญัญาปฏบิตั ิเป็นองค์ความรูข้องชุมชน ได้มกีารน ามาต่อยอด
พฒันาใหเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวม เปรยีบเสมอืนพลงัทีม่อียู่ในบา้น
หน่วยประคอง ดงักรณีที่คนในหมู่บ้านหน่วยประคองเป็นช่างซึ่ง
สามารถพฒันาเครื่องหัน่มนัส าปะหลงัให้สามารถหัน่ได้ในจ านวนที่
มากกว่าเดมิด้วยเวลาเท่าเดมิ และการประยุกต์ใชแ้ผงโซล่าเซลกบั
กลุ่มอาชพีต่างๆ ในหมูบ่า้น 
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ภาพแห่งอนาคต 
  ทุกวันนี้ ชาวบ้านหน่วยประคองมีความมัน่คงทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการมีธนาคาร
หมู่บ้านฯ อนัเป็นรากฐานส าคญัของกลุ่มอาชพี คนทุกกลุ่มทุกเพศ 
ทุกวยัมงีานท า มรีายได้ นอกจากนี้ชาวบ้านยงัยดึมัน่ในประเพณี
วฒันธรรม อยู่รวมกันแบบพี่แบบน้อง ส่งผลให้เกิดสงัคมเข้มแข็ง 
ชาวบ้านทุกวยัมคีวามสุขและร่วมใจกนัท ากจิกรรมของหมู่บ้าน ใน
วนัปีใหม่และวนัสงกรานต์มกีารไหว้ขอพรผู้สูงอายุ ขณะที่เด็กก็มี
ความสุขกบักจิกรรมการละเล่นในวนัเดก็ ชาวบา้นหน่วยประคองทุก
กลุ่มทุกวัยจะผสานร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อพัฒนาหมู่บ้านให้ดี
ยิ่งขึ้นไป ภายใต้ผลิตภาคการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ปราศจากการใชส้ารเคมโีดยสิน้เชงิ นบัจากวนัน้ีจนถงึอนาคตสบืไป 
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                                        พระราชด าร ิ 
     3.น.ส.ภคัฐชิา สโมสร  ประธานกลุ่มเยาวชน 
     4.นายวรวรรณ นาคตู ้ รองประธาน  
     5.นายชชูพี นาคตู ้  ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น 
     6.นายสมศกัดิ ์โปรง่แสง ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น 
     7.นางทพิาเอ โปรง่แสง กรรมการหมูบ่า้น  เหรญัญกิ 

โรงสชีุมชน 
     8.นางประนอม ศรคี าภา กรรมการ  
     9.น.ส.อนงค ์สายเสงิ กลุ่มแมบ่า้น 
     10.นายสมศกัดิ ์แยม้ครวญ กลุ่มพลงังานแสงอาทติยล์ดตน้ทุน  
    (โซล่าเซล)  
     11.นางสมปอง อยูส่บาย 
     12.นางส าอาง คุณาพรวฒัน์ 
     13.นายนรทิ แยม้ครวญ 
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