
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) ได้ขออนุญาต
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ (กปร.) น้อมนํา 
“หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙” อันทรงคุณค่ายิ่ง ซ่ึงสํานักงาน กปร. ได้
จัดพิมพ์ข้ึน มาจัดพิมพ์ลงในสมุดบันทึก “เรียนรู้หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 
๙” เผยแพรแ่ก่ปวงชนชาวไทย เพ่ือช่วยเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ให้ภาคส่วนต่างๆ เห็นคุณค่าและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการเจริญรอยตามเบ้ืองพระ
ยุคลบาท เพื่อให้สามารถพ่ึงตนเองได้ และขยายไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งสร้าง “สังคมอยู่เย็นเป็นสุข
ร่วมกัน” สืบไป 

          ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
          การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง  
จะทรงศึกษาข้อมูล รายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งจาก
ข้อมูลเบ้ืองต้นจากเอกสาร แผนที่ สอบถามจาก
เจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ ให้ได้
รายละเอียด ที่ถูกต้อง เพื่อที่จะพระราชทานความ
ช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตามความ
ต้องการของประชาชน 
 

          ระเบิดจากข้างใน 
          พระองค์ทรงมุ่งเน้น เร่ืองการพัฒนาคน ทรง
ตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน” หมายความว่าต้อง
สร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนามี
สภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อย
ออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนําเอาความเจริญหรือ
บุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านที่ยังไม่
ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 



          แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 
          พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 
ทรงเป่ียมไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหา
ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอแต่การ
แก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็กๆ (Micro) คือ
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม ดังพระ
ราชดํารัสความตอนหนึ่งว่า  
 

 “...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออก เป็นอย่างนั้นต้อง
แก้ไข  การปวดหัวนี้ก่อน...มันไม่ได้เป็นการแก้อาการ
จริง แต่ต้องแก้ปวดหัวก่อนเพื่อที่จะให้อยู่ในสภาพที่คิด
ได้... แบบ (Macro) นี้ เขาจะทําแบบร้ือทั้งหมด ฉันไม่
เห็นด้วย...อย่างบ้านคนอยู่เราบอก บ้านนี้มันผุตรงนั้น 
ผุตรงนี้  ไม่คุ้มที่จะไปซ่อม...เอาตกลงร้ือบ้านน้ีระเบิด
เลย เราจะไปอยู่ที่ไหน ไม่มีที่อยู่...วิธีทําต้องค่อยๆ ทํา 
จะไประเบิดหมดไม่ได้...”    
 

       ทําตามลําดับข้ัน 
        ในการทรงงาน พระองค์จะทรงเร่ิมต้นจากสิ่งที่
จําเป็นของประชาชนท่ีสุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุข  
เม่ือมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถทํา
ประโยชน์ด้านอื่นๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเร่ือง
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเป็นในการประกอบ
อาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ําเพื่อการเกษตร การอุปโภค
บริโภค ที่เอื้อประโยชน์ต่อประชาชน โดยไม่ทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการ
และเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติได้และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมราโชวาทเม่ือวันที่ ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๑๗ ความตอนหนึ่งว่า  
 

 “...การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดับ
ขั้น ต้องสร้างพื้นฐานคือความพอมีพอกิน พอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้น ก่อนใช้วิธีการและ
อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เม่ือได้
พื้นฐานที่ม่ันคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว จึง
ค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้น
ที่สูงข้ึนโดยลําดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความ
เจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้

แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของ
ประชาชน โดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลใน
เร่ืองต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ใน
ที่สุด ดังเห็นได้ที่อารยประเทศกําลังประสบปัญหาทาง
เศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้ การช่วยเหลือสนับสนุน
ประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวให้มีความพอ
กิน พอใช้ก่อนอื่นเป็นพื้นฐานนั้น เป็นสิ่งสําคัญอย่าง
ยิ่งยวด เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง 
ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงได้ต่อไป
โดยแน่นอน  ส่วนการถือหลักที่จะส่งเสริมความเจริญให้
ค่อยเป็นไปตามลําดับ ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและ
ประหยัดนั้น ก็เพื่อป้องกันความผิดพลาดล้มเหลวและ
เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์...” 
 

          ภูมิสังคม 
          การพัฒนาใดๆ ต้องคํานึงถึงสภาพภูมิประเทศ 
ของบริเวณน้ันว่าเป็น อย่างไร และสังคมวิทยาเก่ียวกับ
ลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีใน
แต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันดังพระราชดํารัสความ
ตอนหนึ่งว่า  
 

 “...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทาง
ภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคม
วิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให้คนอื่นคิด
อย่างอื่นไม่ได้เราต้องแนะนํา เราเข้าไปช่วยโดยที่จะคิดให้
เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าเขา
ต้องการอะไรจริงๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของ
การพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างย่ิง...” 
 

          องค์รวม 
          ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรือ  
มองอย่างครบวงจร ในการที่จะพระราชทานพระราชดําริ
เก่ียวกับโครงการหนึ่งน้ัน จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะ
เกิดข้ึน และแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง ดังเช่น กรณีของ 
“ทฤษฎีใหม่” ที่พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย เป็น
แนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองค์ทรง
มองอย่างองค์รวม ตั้งแต่การถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของ
ประชาชนคนไทยประมาณ ๑๐-๑๕ ไร่ การบริหารจัดการ
ที่ดินและแหลง่น้ํา  อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการ
ประกอบอาชีพเมื่อมีน้ําในการทําเกษตรแล้วจะส่งผลให้



ผลผลิตดีขึ้นและหากมีผลผลิตเพิ่มมากข้ึน เกษตรกรจะต้อง
รู้จักวิธีการจัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่มรวม
พลังชุมชนให้มีความเข้มแข็ง เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจรนั่นคือ
ทฤษฎีใหม่ ขั้นที่ ๑, ๒ และ ๓ 
 

          ไม่ติดตํารา 
          การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ ใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ มีลักษณะของ
การพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชนคือ  
“ไม่ติดตํารา” ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่
เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย 
 

          ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 
          ในเร่ืองของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทย 
ทราบกันดีว่าเร่ืองส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมากดังที่เรา
เคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรงใช้อย่างคุ้มค่า
อย่างไร หรือฉลองพระองค์แต่ละองค์ทรงใช้อยู่เป็น
เวลานาน ดังที่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัย
พัฒนา เคยเล่าว่า  
 

    “...กองงานในพระองค์ โดย ท่านผู้หญิงบุตรี  
วีระไวทยะ  บอกว่าปีหนึ่งพระองค์เบิกดินสอ ๑๒ แท่ง 
เดือนละแท่งใช้จนกระทั่งกุด ใครอย่าไปท้ิงของท่านนะ จะ
กร้ิวเลย ประหยัดทุกอย่าง เป็นต้นแบบทุกอย่าง ทุกอย่างนี้
มีค่าสําหรับพระองค์หมด ทุกบาททุกสตางค์จะใช้อย่าง
ระมัดระวัง จะสั่งให้เราปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ...”  
 

 ขณะเดียวกันการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร  
ทรงใช้หลักในการแก้ไขปัญหาด้วยความเรียบง่ายและ
ประหยัด ราษฎรสามารถทําได้เองหาได้ในท้องถิ่นและ
ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นๆ มาแก้ไขปัญหาโดยไม่
ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก ดังพระราช
ดํารัสความตอนหน่ึงว่า 
 “...ให้ปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก โดยปล่อยให้ขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ จะได้ประหยัดงบประมาณ...” 
 

          ทําให้ง่าย 
          ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทําให้การคิดค้น 

ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานการพัฒนาประเทศ
ตามแนวพระราชดําริดําเนินไปได้โดยง่ายไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน และที่สําคัญอย่างย่ิง คือ สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยส่วนรวม ตลอดจน
สภาพทางสังคมของชุมชนนั้นๆ ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่
ยากให้กลายเป็นง่าย ทําสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย 
อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติเป็น
แนวทางนั่นเอง แต่การทําสิ่งยาก ให้กลายเป็นง่ายนั้น
เป็นของยาก ฉะนั้นคําว่า “ทําให้ง่าย”หรือ 
“Simplicity” จึงเป็นหลักคิดสําคัญที่สุดของการ
พัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ          
  

การมีส่วนร่วม 
          พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ทรง
เป็นนักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชาพิจารณ์” 
มาใช้ในการบริหารเพื่อเปิดโอกาสให้สาธารณชน 
ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับเร่ืองที่จะต้องคํานึงถึงความ
คิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการของ
สาธารณชน ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งว่า  

 
 “...สําคัญที่สุดจะต้องหัดทาํใจให้กว้างขวางหนัก
แน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความ
วิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดเพราะการรู้จักรับ
ฟังอย่างฉลาดนั้นแท้จริงคือ การระดมสติปัญญาและ
ประสบการณ์อันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติ
บริหารงานให้ประสบความสําเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 
 

          ประโยชน์ส่วนรวม 
          การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการ
พระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาและช่วยเหลือ 
พสกนิกร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 
ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสําคัญ  
ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งว่า  
 

 “...ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัว 
เพื่อส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบ่ือ อาจจะรําคาญด้วยซ้ําว่า  
ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม  
อาจมานึกในใจว่า ให้ๆ อยู่เร่ือยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร 



ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพื่อส่วนรวมนั้นมิได้ให้ส่วนรวมแต่
อย่างเดียวเป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่
จะอาศัยได้...”  

พระบรมราโชวาทมหาวิทยาลัยขอนแก่น ๒๕๑๔ 
 

          บริการรวมท่ีจุดเดียว 
          การบริการรวมที่จุดเดียว เป็นรูปแบบการ
บริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Services ที่
เกิดข้ึนเป็นคร้ังแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของ
ประเทศไทย โดยทรงให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริเป็นต้นแบบในการบริการรวมท่ี
จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนที่มาขอใช้บริการ  
จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยมีหน่วยงานราชการ
ต่างๆ มาร่วมดําเนินการและให้บริการประชาชน  
ณ ที่แห่งเดียว ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งว่า 
 

 “...กรม กองต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิตประชาชน 
ทุกด้านได้สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรองดองกัน 
ประสานกันตามธรรมดา แต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์ของตน  
แต่ว่าอาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนย์ของตัวเองคนอื่นไม่
เก่ียวข้อง และศูนย์ศึกษาการพัฒนาเป็นศูนย์ที่รวบรวม
กําลังทั้งหมดของเจ้าหน้าที่ทุกกรม กอง ทั้งในด้าน
เกษตรหรือในด้านสังคม ทั้งในด้านหางาน การส่งเสริม
การศึกษามาอยู่ด้วยกัน ก็หมายความว่าประชาชน ซึ่ง
จะต้องใช้วิชาการทั้งหลายก็สามารถที่จะมาดู ส่วน
เจ้าหน้าที่จะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่
พร้อมกันในท่ีเดียวกันเหมือนกัน ซึ่งเป็นสองด้าน  
ก็หมายถึงว่าที่สําคัญปลายทางคือ ประชาชนจะได้รับ
ประโยชน์และต้นทางของผู้เป็นเจ้าหน้าที่จะให้
ประโยชน์...” 
 

          ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 
          ทรงเข้าใจธรรมชาติและต้องการให้ประชาชน
ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหา
ธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้
ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อม
โทรมได้พระราชทานพระราชดําริ การปลูกป่าโดยไม่ต้อง
ปลูก ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ หรือ
แม้กระทั่งการปลูกป่า ๓ อย่าง ประโยชน์ ๔ อย่าง ได้แก่ 

ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล และไม้ฟืน นอกจากได้ประโยชน์ 
ตามชื่อของไม้แล้วยังช่วยรักษาความชุ่มชื้นให้แก่พื้นดิน
ด้วย เห็นได้ว่า ทรงเข้าใจธรรมชาติ และมนุษย์อย่าง
เก้ือกูลกัน ทําให้คนอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างย่ังยืน 
 

          ใช้อธรรมปราบอธรรม 
          ทรงนําความจริงในเร่ืองความเป็นไปแห่ง
ธรรมชาติ และกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ
แนวปฏิบัติที่สําคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น 
การนําน้ําดี ขับไล่น้ําเสีย หรือหรือเจือจางน้ําเสียให้กลับ
เป็นน้ําดีตามจังหวะการข้ึนลงตามธรรมชาติของน้ํา การ
บําบัดน้ําเน่าเสียโดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติให้
ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเป้ือนในน้ํา ดังพระราชดํารัสความว่า 
“ใช้อธรรมปราบอธรรม” 
 

          ปลูกป่าในใจคน 
          เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความต้องการ
อยู่รอดของมนุษย์ ทําให้ต้องมีการบริโภคและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและสร้างความเสียหายให้แก่สิ่งแวดล้อม ปัญหา
ความไม่สมดุลจึงบังเกิดข้ึน ดังนั้น ในการที่จะฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมาจะต้องปลูกจิตสํานึกใน
การรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน ดังพระราชดํารัสความ
ตอนหนึ่งว่า  
 

 “...เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคน
เสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้ลงบน
แผ่นดินและรกัษาต้นไม้ด้วยตนเอง...” 
 

          ขาดทุนคือกําไร 
          “...ขาดทุน คือ กําไร Our loss is our gain...
การเสียคือ การได้ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และการที่
คนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้...” 
 

 จากพระราชดํารัสดังกล่าว คือ หลักการใน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีต่อพสกนิกรไทย “การ
ให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระทําอันมีผลเป็น
กําไรคือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะท้อนให้
เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนได้ ดังพระราชดํารัสที่ได้



พระราชทานแก่ตัวแทนของปวงชนชาวไทย ที่ได้เข้าเฝ้าฯ 
ถวายพระพรเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือ
วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๔ ณ ศาลาดุสิดาลัย พระตําหนัก
จิตรลดารโหฐาน ความตอนหนึ่งว่า  
 

 “...ประเทศต่างๆ ในโลก ในระยะ๓ ปี มานี้ คนที่
ก่อตั้งประเทศท่ีมีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่ใช้ในการ
ปกครองประเทศล้วนแต่ล่มสลายลงไปแล้ว เมืองไทยของ
เราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทยนับว่าอยู่ได้มาอย่างดี เม่ือ
ประมาณ ๑๐วันก่อน มีชาวต่างประเทศมาขอพบ เพื่อขอ
โอวาทเก่ียวกับการปกครองประเทศว่าจะทําอย่างไร จึง
ได้แนะนําว่า ให้ปกครองแบบคนจน แบบที่ไม่ติดตํารา
มากเกินไป ทําอย่างมีสามัคคี มีเมตตากัน ก็จะอยู่ได้
ตลอดไม่เหมือนกับคนท่ีทําตามวิชาการ ที่เวลาปิดตํารา
แล้วไม่รู้จะทําอย่างไร ลงท้ายก็ต้องเปิดหน้าแรกเร่ิมใหม่ 
ถอยหลังเข้าคลอง ถ้าเราใช้ตําราแบบอะลุ้มอล่วยกันใน
ที่สุดได้ก็เป็นการดี ให้โอวาทเขาไปว่าขาดทุนเป็นการได้
กําไรของเรา นักเศรษฐศาสตร์คงค้านว่าไม่ใช่ แต่เรา
อธิบายได้ว่า ถ้าเราทําอะไรท่ีเราเสีย แต่ในที่สุดเราเสียนั้น 
เป็นการได้ทางอ้อม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง เงิน
ของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน ถ้าอยาก
ให้ประชาชนอยู่ดี กินดี ก็ต้องลงทุน ต้องสร้างโครงสร้าง 
ซึ่งต้องใช้เงินเป็นร้อย พัน หม่ืนล้าน ถ้าทําไปเป็นการ
จ่ายเงินของรัฐบาล แต่ในไม่ช้าประชาชนจะได้รับผล 
ราษฎรอยู่ดี กินดี ราษฎรได้กําไรไป ถ้าราษฎรมีรายได้ 
รัฐบาลก็เก็บภาษีได้สะดวก เพื่อให้รัฐบาลได้ทําโครงการ
ต่อไปเพื่อความก้าวหน้าของประเทศชาติ ถ้ารู้รัก สามัคคี  
รู้เสียสละ คือการได้ ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และการที่
คนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้...” 
 
 

          การพ่ึงตนเอง 
          การพัฒนาตามแนวพระราชดํารัสเพื่อแก้ไข
ปัญหาในเบื้องต้นด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้
มีความแข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็
คือการพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตาม
สภาพแวดล้อมและสามารถ “พึ่งตนเองได้” ในที่สุดดัง
พระราชดํารัสความตอนหนึ่งว่า  
 
 

 “...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการ
ประกอบอาชีพและตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้ก่อน
อื่นเป็นสิ่งสําคัญย่ิงยวด เพราะผู้มีอาชีพและฐานะ
เพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้างความ
เจริญในระดับสูงข้ันต่อไป...” 
 

          พออยู่พอกิน 
          การพัฒนาเพื่อให้พสกนิกรทั้งหลายประสบ
ความสุขสมบูรณ์ในชีวิตได้ เริ่มจากการเสด็จฯ ไป
เย่ียมประชาชนทุกหมู่เหล่าในทุกภูมิภาคของประเทศ
ไทย ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎรด้วย
พระองค์เอง จึงทรงสามารถเข้าพระราชหฤทัยใน
สภาพปัญหาได้อย่างลึกซึ้งว่า มีเหตุผลมากมายที่ทํา
ให้ราษฎรตกอยู่ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญ จากนั้นได้
พระราชทานความช่วยเหลือให้พสกนิกร มีความกินดี
อยู่ดี มีชีวิตอยู่ในข้ัน “พออยู่พอกิน” ก่อนแล้วจึงขยับ
ขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไปในการพัฒนา
นั้น หากมองในภาพรวมของประเทศมิใช่งานเล็กน้อย
แต่ต้องใช้ความคิดและกําลังของคนทั้งชาติ จึงจะ
บรรลุผลสําเร็จ ด้วยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว จึงทําให้คนทั้งหลายได้ประจักษ์ว่า 
แนวพระราชดําริในพระองค์นั้น “เรียบง่าย ปฏิบัติ
ได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังพระราชดํารัส
ความตอนหนึ่งว่า 
 

          “...ถ้าโครงการดี ในไม่ช้า ประชาชนก็ได้กําไร 
จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดีกินดีขึ้น จะได้ประโยชน์ไป...” 
 

          เศรษฐกิจพอเพียง 
          เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดํารัส ชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดย
ตลอดนานกว่า ๓๐ ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังได้ทรงยํ้าแนวทางการ
แก้ไข เพื่อให้รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่าง
ม่ันคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ได้พระราชทานไว้ดังนี้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญา
ชี้ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึง



ระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทั้งน้ี จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างย่ิง 
ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการ
ดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นัก
ทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สจุริต และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนนิ
ชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 

          ความซ่ือสัตย์สุจรติ และจริงใจต่อกัน 
          พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานพระ
ราชดํารัส เร่ืองความซื่อสัตย์ สุจริตจริงใจต่อกันอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดมา เพราะเห็นว่าหากคนไทยทุกคนได้ร่วมมอื
กันช่วยชาติ พัฒนาชาติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตจริงใจต่อ
กันแล้ว ประเทศไทยจะเจริญก้าวหน้าอย่างมาก ดังพระ
ราชดํารัส ดังน้ี “...คนท่ีไม่มีความสุจริตคนทีไ่ม่มีความ
มั่นคง ชอบแต่มักง่ายไม่มีวันจะสร้างสรรค์ประโยชน์
ส่วนรวมท่ีสําคญัอันใดได้ ผู้ทีม่ีความสุจริตและความมุ่งมั่น
เท่าน้ัน จึงจะทํางานสําคัญย่ิงใหญท่ี่เป็นคุณเป็นประโยชน์
แท้จริงได้สําเรจ็...” พระราชดํารัส เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม 
๒๕๒๒ 
 

          “...ผู้ทีม่ีความสุจริตและบริสุทธ์ิใจ แม้จะมีความรู้
น้อยก็ย่อมทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ มากกว่าผู้มี
ความรู้มากแต่ไม่มีความสุจรติไม่มีความบริสุทธ์ิใจ...” พระ
ราชดํารัส เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๓๓ 

          “...ผู้ว่า CEO ต้องเป็นคนที่สุจริต ทจุริตไม่ได้ ถ้า
ทุจริตแม้แต่นิดเดียวก็ขอแช่งให้มีอันเป็นไป...” 

          “...ข้าราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถ้ามี
ทุจริตแล้วบ้านเมืองพัง ที่เมืองไทยพังมาเพราะมีทุจริต...” 
พระราชดํารัส เมื่อวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๔๖ 
 
 

          ทํางานอย่างมีความสุข 
          พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระเกษม
สําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะช่วยเหลือประชาชน 
ซึ่งเคยมีพระราชดํารัสคร้ังหนึ่งความว่า  
 

“...ทํางานกับฉัน ฉันไมม่ีอะไรจะให้ นอกจากการมี
ความสุขร่วมกันในการทําประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน...” 
 

          ความเพียร : พระมหาชนก 
          จากพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก” เป็นพระ
ราชนิพนธ์ที่พระองค์ทรงใช้เวลาค่อนข้างนานในการคิด
ประดิษฐ์ ทําให้เข้าใจง่าย และปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพ
สังคมปัจจุบัน อีกท้ังภาพประกอบ และคติธรรมต่างๆ ได้
ส่งเสริมให้หนังสือเล่มน้ีมีความศักด์ิสิทธ์ิที่หากคนไทยน้อม
รับมาศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก 
กษัตริย์ ผู้เพียรพยายามแม้จะไม่เห็นฝั่ง ก็ยังว่ายนํ้าต่อไป 
เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหาร ปู ปลา และไม่ได้
พบกับเทวดาที่มาช่วยเหลือมิให้จมนํ้าไปเช่นเดียวกับ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ทรงริเร่ิมทาํโครงการ
ต่างๆ ในระยะแรก ที่ไม่มีความพร้อมในการทํางานมาก
นัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น แต่
พระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย มุ่งมั่นพัฒนาบ้านเมืองให้
บังเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
 

          รู้รักสามัคค ี
          พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีพระราชดํารัสใน
เร่ือง “รู้ รักสามัคค”ี มาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นคําสามคํา 
ที่มีค่าและมีความหมายลึกซึ้ง พร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้
กับทุกยุคทุกสมัย 
          รู้ : การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะต้องรู้
เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รูถ้ึงปัญหา และรู้ถึงวิธีการ
แก้ปัญหา 
          รัก : คือความรัก เมือ่เรารู้ครบถ้วนกระบวน
ความแล้ว จะต้องมีความรักการพิจารณาที่จะเข้าไปลงมือ
ปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้นๆ 
          สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัติน้ัน ควรคํานึง
เสมอว่า เราจะทํางานคนเดียวไม่ได้ ต้องทํางานร่วมมือ
ร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไป
แก้ปัญหาใหล้ลุ่วงไปได้ด้วยดี 



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



